
 
 
 
 
 
 

BƺƌŐĞƌǁŝŶĚ BĂƌůƚ WĞƐƚ 
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Ͳ BĞƚĞŝůŝŐƵŶŐƐƉƌŽƐƉĞŬƚ Ͳ 
 
 



 Ϯ 



 ϯ 

IŶŚĂůƚƐǀĞƌǌĞŝĐŚŶŝƐ 
 
ϭ EŝŶůĞŝƚƵŶŐ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϲ 
 

ϭ͘ϭ AŶŐĂďĞŶ ƺďĞƌ ĚŝĞ Ĩƺƌ ĚĞŶ IŶŚĂůƚ ĚĞƐ PƌŽƐƉĞŬƚĞƐ ǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚĞŶ PĞƌƐŽŶĞŶ ŽĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞŶ͘͘͘ ϲ 
ϭ͘Ϯ EƌŬůćƌƵŶŐ ĚĞƌ Ĩƺƌ ĚĞŶ IŶŚĂůƚ ĚĞƐ PƌŽƐƉĞŬƚĞƐ ǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚĞŶ PĞƌƐŽŶĞŶ ŽĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞŶ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϲ 

 
Ϯ DŝĞ BĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ ŝŵ ÜďĞƌďůŝĐŬ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϳ 
 

Ϯ͘ϭ HŝŶǁĞŝƐ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϳ 
Ϯ͘Ϯ PƌŽƐƉĞŬƚŐĞŐĞŶƐƚĂŶĚ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϴ 
Ϯ͘ϯ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϴ 

 
ϯ WĞƐĞŶƚůŝĐŚĞ RŝƐŝŬĞŶ ĚĞƌ BĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϬ 
 

ϯ͘ϭ AůůŐĞŵĞŝŶĞƐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϬ 
ϯ͘Ϯ PƌŽŐŶŽƐĞŐĞĨćŚƌĚĞŶĚĞ ƵŶĚ ĂŶůĂŐĞŐĞĨćŚƌĚĞŶĚĞ RŝƐŝŬĞŶ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϭ 

 
ϯ͘Ϯ͘ϭ AƵƐǁĂŚů ĚĞƐ AŶůĂŐĞŽďũĞŬƚƐ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϭ 
ϯ͘Ϯ͘Ϯ AƵĨďƌŝŶŐƵŶŐ ĚĞƐ KŽŵŵĂŶĚŝƚŬĂƉŝƚĂůƐ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϭ 
ϯ͘Ϯ͘ϯ GĞƉůĂŶƚĞ AƵƐƐĐŚƺƚƚƵŶŐĞŶ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϮ 
ϯ͘Ϯ͘ϰ IŶƐŽůǀĞŶǌ ĚĞƌ KŽŵƉůĞŵĞŶƚćƌŝŶ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϮ 
ϯ͘Ϯ͘ϱ IŶƐŽůǀĞŶǌ ǀŽŶ VĞƌƚƌĂŐƐƉĂƌƚŶĞƌŶ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϮ 
ϯ͘Ϯ͘ϲ PƌŽŐŶŽƐƚŝǌŝĞƌƚĞ MŝƚƚĞůǀĞƌǁĞŶĚƵŶŐƐͲ ƵŶĚ MŝƚƚĞůŚĞƌŬƵŶĨƚƐƉůĂŶƵŶŐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϮ 
ϯ͘Ϯ͘ϳ EƌƚƌĂŐƐͲ ƵŶĚ LŝƋƵŝĚŝƚćƚƐƉƌŽŐŶŽƐĞŶ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϯ 
ϯ͘Ϯ͘ϴ EƌƚƌĂŐƐƉƌŽŐŶŽƐĞ͕ ćƵƘĞƌĞ EŝŶĨůƺƐƐĞ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϯ 
ϯ͘Ϯ͘ϵ KŽƐƚĞŶƌŝƐŝŬŽ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϯ 
ϯ͘Ϯ͘ϭϬ IŶĨůĂƚŝŽŶƐƌŝƐŝŬŽ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϰ 
ϯ͘Ϯ͘ϭϭ DĂƌůĞŚĞŶ ƵŶĚ DĂƌůĞŚĞŶƐǌŝŶƐĞŶ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϰ 
ϯ͘Ϯ͘ϭϮ ÄŶĚĞƌƵŶŐ GƵƚŚĂďĞŶǌŝŶƐ͕ KƵƌƐƐĐŚǁĂŶŬƵŶŐĞŶ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϰ 
ϯ͘Ϯ͘ϭϯ BĞŚƂƌĚůŝĐŚĞ GĞŶĞŚŵŝŐƵŶŐĞŶ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϰ 
ϯ͘Ϯ͘ϭϰ KůŝŵĂǀĞƌćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ ƵŶĚ VĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐƐĐŚƵƚǌ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϱ 
ϯ͘Ϯ͘ϭϱ SƚƌŽŵĂďŶĂŚŵĞ͕ NĞƚǌǀĞƌƚƌćŐůŝĐŚŬĞŝƚ ƵŶĚ ĚĂƐ EƌŶĞƵĞƌďĂƌĞͲEŶĞƌŐŝĞŶͲGĞƐĞƚǌ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϱ 
ϯ͘Ϯ͘ϭϲ BĞƚƌŝĞďƐĨƺŚƌƵŶŐƐŬŽƐƚĞŶ ;WĂƌƚƵŶŐ ƵŶĚ RĞƉĂƌĂƚƵƌͿ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϲ 
ϯ͘Ϯ͘ϭϳ RĞƉĂƌĂƚƵƌĞŶ ƵŶĚ RƺĐŬďĂƵŬŽƐƚĞŶ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϲ 
ϯ͘Ϯ͘ϭϴ SƚĂŶĚŽƌƚͲ ƵŶĚ UŵǁĞůƚƌŝƐŝŬŽ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϳ 
ϯ͘Ϯ͘ϭϵ UŵǁĞůƚďĞůĂƐƚƵŶŐƐͲ ƵŶĚ VĞƌŐŝĨƚƵŶŐƐƌŝƐŝŬŽ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϳ 
ϯ͘Ϯ͘ϮϬ PĞƌƐŽŶĞŶ ĚĞƌ BĞƚƌŝĞďƐĨƺŚƌƵŶŐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϳ 
ϯ͘Ϯ͘Ϯϭ RŝƐŝŬŽ ĚĞƌ KĂƉŝƚĂůĂƵĨďƌŝŶŐƵŶŐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϳ 
ϯ͘Ϯ͘ϮϮ FĞƌƚŝŐƐƚĞůůƵŶŐ ƵŶĚ IŶďĞƚƌŝĞďŶĂŚŵĞ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϴ 
ϯ͘Ϯ͘Ϯϯ TŽƚĂůǀĞƌůƵƐƚ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϴ 
ϯ͘Ϯ͘Ϯϰ ZǁĂŶŐƐǁĞŝƐĞ VĞƌǁĞƌƚƵŶŐ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϴ 
ϯ͘Ϯ͘Ϯϱ BĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ Ăŵ EƌůƂƐƉŽŽů͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϵ 

 
ϯ͘ϯ AŶůĞŐĞƌŐĞĨćŚƌĚĞŶĚĞ RŝƐŝŬĞŶ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϵ 

 
ϯ͘ϯ͘ϭ HĂĨƚƵŶŐ ĚĞƌ KŽŵŵĂŶĚŝƚŝƐƚĞŶ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϵ 
ϯ͘ϯ͘Ϯ MŝƚƐƉƌĂĐŚĞƌĞĐŚƚ ĚĞƌ KŽŵŵĂŶĚŝƚŝƐƚĞŶ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϮϬ 
ϯ͘ϯ͘ϯ HĂŶĚĞůďĂƌŬĞŝƚ ĚĞƌ AŶƚĞŝůĞ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϮϬ 
ϯ͘ϯ͘ϰ FƌĞŵĚĨŝŶĂŶǌŝĞƌƵŶŐ ǀŽŶ AŶƚĞŝůĞŶ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϮϬ 

 
 



 ϰ 

ϯ͘ϰ SƚĞƵĞƌƌĞĐŚƚ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘Ϯϭ 
ϯ͘ϱ AďƐĐŚůŝĞƘĞŶĚĞƌ HŝŶǁĞŝƐ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘Ϯϭ 

 
ϰ AŶůĂŐĞŽďũĞŬƚ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϮϮ 
 

ϰ͘ϭ IŶǀĞƐƚŝƚŝŽŶƐŬƌŝƚĞƌŝĞŶ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϮϮ 
ϰ͘Ϯ MĂƌŬƚƵŵĨĞůĚ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϮϮ 
ϰ͘ϯ PŽƚĞŶƚŝĞůůĞ WŝŶĚŬƌĂĨƚĂŶůĂŐĞ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘Ϯϯ 
ϰ͘ϰ BĞƌĞĐŚŶƵŶŐ ĚĞƐ WŝŶĚƉŽƚĞŶƚŝĂůƐ ƵŶĚ ĚĞƐ EŶĞƌŐŝĞĞƌƚƌĂŐĞƐ Ĩƺƌ ĞŝŶĞŶ SƚĂŶĚŽƌƚ BĂƌůƚ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘Ϯϯ 

 
ϱ WĞƐĞŶƚůŝĐŚĞ GƌƵŶĚůĂŐĞŶ ĚĞƌ ƐƚĞƵĞƌůŝĐŚĞŶ KŽŶǌĞƉƚŝŽŶ ĚĞƌ VĞƌŵƂŐĞŶƐĂŶůĂŐĞ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘Ϯϱ 
 

ϱ͘ϭ VĞƌĨĂŚƌĞŶƐƌĞĐŚƚůŝĐŚĞ AƐƉĞŬƚĞ ƵŶĚ IŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶĞŶ ǌƵ SƚĞƵĞƌĞƌŬůćƌƵŶŐĞŶ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘Ϯϱ 
ϱ͘Ϯ EŝŶŬŽŵŵĞŶƐƚĞƵĞƌƌĞĐŚƚůŝĐŚĞ AƐƉĞŬƚĞ ŶĂĐŚ AƵĨĨĂƐƐƵŶŐ ĚĞƐ AŶďŝĞƚĞƌƐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘Ϯϲ 

 
ϱ͘Ϯ͘ϭ EŝŶŬƵŶĨƚƐĂƌƚ ĚĞƌ MŝƚƵŶƚĞƌŶĞŚŵĞƌƐƚĞůůƵŶŐ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘Ϯϲ 
ϱ͘Ϯ͘Ϯ BĞƐƚĞƵĞƌƵŶŐƐǀĞƌĨĂŚƌĞŶ ƵŶĚ SŽŶĚĞƌďĞƚƌŝĞďƐĂƵƐŐĂďĞŶ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘Ϯϲ 
ϱ͘Ϯ͘ϯ GĞǁŝŶŶͲ ƵŶĚ VĞƌůƵƐƚǀĞƌƚĞŝůƵŶŐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘Ϯϲ 
ϱ͘Ϯ͘ϰ GĞǁŝŶŶĞƌǌŝĞůƵŶŐƐĂďƐŝĐŚƚ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘Ϯϳ 
ϱ͘Ϯ͘ϱ GĞǁŝŶŶͲ ƵŶĚ VĞƌůƵƐƚĞƌŵŝƚƚůƵŶŐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘Ϯϳ 
ϱ͘Ϯ͘ϲ VĞƌůƵƐƚĞ ĚĞƌ IŶǀĞƐƚŝƚŝŽŶƐͲ ƵŶĚ AŶůĂƵĨƉŚĂƐĞ ƐŽǁŝĞ AďƐĐŚƌĞŝďƵŶŐĞŶ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘Ϯϴ 
ϱ͘Ϯ͘ϳ BĞŐƺŶƐƚŝŐƵŶŐ ŶŝĐŚƚ ĞŶƚŶŽŵŵĞŶĞƌ GĞǁŝŶŶ ʹ OƉƚŝŽŶ ŐĞŵćƘ Α ϯϰĂ ESƚG ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘Ϯϴ 
ϱ͘Ϯ͘ϴ SƚĞƵĞƌƐƚƵŶĚƵŶŐƐŵŽĚĞůů ŐĞŵćƘ Α ϭϱď ESƚG ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘Ϯϴ 
ϱ͘Ϯ͘ϵ BĞĞŶĚŝŐƵŶŐ ĚĞƌ BĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘Ϯϵ 

 
ϱ͘ϯ GĞǁĞƌďĞƐƚĞƵĞƌƌĞĐŚƚůŝĐŚĞ AƐƉĞŬƚĞ ŶĂĐŚ AƵĨĨĂƐƐƵŶŐ ĚĞƐ AŶďŝĞƚĞƌƐ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘Ϯϵ 
ϱ͘ϰ EƌďƐĐŚĂĨƚͲ ƵŶĚ SĐŚĞŶŬƵŶŐƐƚĞƵĞƌƌĞĐŚƚůŝĐŚĞ AƐƉĞŬƚĞ ŶĂĐŚ AƵĨĨĂƐƐƵŶŐ ĚĞƐ AŶďŝĞƚĞƌƐ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘Ϯϵ 
ϱ͘ϱ UŵƐĂƚǌƐƚĞƵĞƌƌĞĐŚƚůŝĐŚĞ AƐƉĞŬƚĞ ŶĂĐŚ AƵĨĨĂƐƐƵŶŐ ĚĞƐ AŶďŝĞƚĞƌƐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϯϬ 

 
ϲ PĨůŝĐŚƚĂŶŐĂďĞŶ ŐĞŵćƘ VĞƌŬĂƵĨƐƉƌŽƐƉĞŬƚŐĞƐĞƚǌ ŝ͘V͘ŵ͘ VĞƌŵƂŐĞŶƐĂŶůĂŐĞŶͲ   

VĞƌŬĂƵĨƐƉƌŽƐƉĞŬƚǀĞƌŽƌĚŶƵŶŐ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϯϭ 
 

ϲ͘ϭ AŶŐĂďĞŶ ƺďĞƌ ĚŝĞ VĞƌŵƂŐĞŶƐĂŶůĂŐĞ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϯϭ 
ϲ͘Ϯ AŶŐĂďĞŶ ƺďĞƌ ĚĞŶ EŵŝƚƚĞŶƚĞŶ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϯϱ 
ϲ͘ϯ AŶŐĂďĞŶ ƺďĞƌ ĚĂƐ KĂƉŝƚĂů ĚĞƐ EŵŝƚƚĞŶƚĞŶ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϯϵ 
ϲ͘ϰ AŶŐĂďĞŶ ƺďĞƌ GƌƺŶĚƵŶŐƐŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌ ĚĞƐ EŵŝƚƚĞŶƚĞŶ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϰϬ 
ϲ͘ϱ AŶŐĂďĞŶ ƺďĞƌ ĚŝĞ GĞƐĐŚćĨƚƐƚćƚŝŐŬĞŝƚ ĚĞƐ EŵŝƚƚĞŶƚĞŶ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϰϮ 
ϲ͘ϲ AŶŐĂďĞŶ ƺďĞƌ ĚŝĞ AŶůĂŐĞǌŝĞůĞ ƵŶĚ AŶůĂŐĞƉŽůŝƚŝŬ ĚĞƌ VĞƌŵƂŐĞŶƐĂŶůĂŐĞŶ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϰϮ 
ϲ͘ϳ AŶŐĂďĞŶ ƺďĞƌ ĚŝĞ VĞƌŵƂŐĞŶƐͲ͕ FŝŶĂŶǌͲ ƵŶĚ EƌƚƌĂŐƐůĂŐĞ ƐŽǁŝĞ ƺďĞƌ ĚŝĞ PƌƺĨƵŶŐ ĚĞƐ 

JĂŚƌĞƐĂďƐĐŚůƵƐƐĞƐ ĚĞƐ EŵŝƚƚĞŶƚĞŶ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϰϱ 
ϲ͘ϴ AŶŐĂďĞŶ ƺďĞƌ MŝƚŐůŝĞĚĞƌ ĚĞƌ GĞƐĐŚćĨƚƐĨƺŚƌƵŶŐ ŽĚĞƌ ĚĞƐ VŽƌƐƚĂŶĚƐ͕ AƵĨƐŝĐŚƚƐŐƌĞŵŝĞŶ ƵŶĚ BĞŝƌćƚĞ 

ĚĞƐ EŵŝƚƚĞŶƚĞŶ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϰϱ 
ϲ͘ϵ AŶŐĂďĞŶ ƺďĞƌ ĚĞŶ ũƺŶŐƐƚĞŶ GĞƐĐŚćĨƚƐŐĂŶŐ ƵŶĚ ĚŝĞ GĞƐĐŚćĨƚƐĂƵƐƐŝĐŚƚĞŶ ĚĞƐ EŵŝƚƚĞŶƚĞŶ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϰϳ 
ϲ͘ϭϬ GĞǁćŚƌůĞŝƐƚĞƚĞ VĞƌŵƂŐĞŶƐĂŶůĂŐĞŶ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϰϳ 
ϲ͘ϭϭ VĞƌƌŝŶŐĞƌƚĞ PƌŽƐƉĞŬƚĂŶĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϰϳ 

 
ϳ PƌŽŐŶŽƐĞ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϰϴ 
 

ϳ͘ϭ PƌŽŐŶŽƐƚŝǌŝĞƌƚĞƌ IŶǀĞƐƚŝƚŝŽŶƐͲ ƵŶĚ FŝŶĂŶǌŝĞƌƵŶŐƐƉůĂŶ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϰϴ 
ϳ͘Ϯ PƌŽŐŶŽƐƚŝǌŝĞƌƚĞƌ FŝŶĂŶǌŝĞƌƵŶŐƐͲ ƵŶĚ KƌĞĚŝƚĂƵĨŶĂŚŵĞƉůĂŶ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϰϴ 

 
ϳ͘Ϯ͘ϭ GƌƵŶĚůĂŐĞŶ ĚĞƌ ƉƌŽŐŶŽƐƚŝǌŝĞƌƚĞŶ FŝŶĂŶǌŝĞƌƵŶŐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϰϴ 
ϳ͘Ϯ͘Ϯ PƌŽŐŶŽƐƚŝǌŝĞƌƚĞƌ VĞƌďŝŶĚůŝĐŚŬĞŝƚĞŶͲ ͬ FŽƌĚĞƌƵŶŐƐƐƉŝĞŐĞů ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϱϬ 



 ϱ 

ϳ͘ϯ EƌƂĨĨŶƵŶŐƐďŝůĂŶǌ ƵŶĚ  ƉƌŽŐŶŽƐƚŝǌŝĞƌƚĞ EƌŐĞďŶŝƐƺďĞƌƐŝĐŚƚĞŶ Ĩƺƌ ϮϬϭϭ ďŝƐ ϮϬϭϱ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϱϮ 
 

ϳ͘ϯ͘ϭ EƌƂĨĨŶƵŶŐƐďŝůĂŶǌ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϱϮ 
ϳ͘ϯ͘Ϯ ZǁŝƐĐŚĞŶƺďĞƌƐŝĐŚƚ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϱϮ 
ϳ͘ϯ͘ϯ PƌŽŐŶŽƐƚŝǌŝĞƌƚĞ EƌŐĞďŶŝƐƺďĞƌƐŝĐŚƚĞŶ Ĩƺƌ ϮϬϭϭ ďŝƐ ϮϬϭϱ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϱϯ 
ϳ͘ϯ͘ϰ PƌŽŐŶŽƐƚŝǌŝĞƌƚĞ WŝƌƚƐĐŚĂĨƚůŝĐŚŬĞŝƚƐďĞƌĞĐŚŶƵŶŐ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϲϬ 
ϳ͘ϯ͘ϱ PƌŽŐŶŽƐƚŝǌŝĞƌƚĞƌ RĞŶƚĂďŝůŝƚćƚ ŝŶ AďŚćŶŐŝŐŬĞŝƚ ĚĞƌ EŝŶƐƉĞŝƐĞůĞŝƐƚƵŶŐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϲϭ 

 
AŶŚĂŶŐ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϲϮ 
 

AďƐĐŚƌŝĨƚ ĚĞƌ BĞŝƚƌŝƚƚƐĂŶŐĞďŽƚƐĞƌŬůćƌƵŶŐ ǌƵƌ BƺƌŐĞƌǁŝŶĚ BĂƌůƚ WĞƐƚ GŵďH Θ CŽ͘ KG ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϲϮ 
AďƐĐŚƌŝĨƚ ĚĞƌ RĞŐŝƐƚĞƌǀŽůůŵĂĐŚƚ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϲϱ 
AďƐĐŚƌŝĨƚ ĚĞƐ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚƐǀĞƌƚƌĂŐƐ ĚĞƌ BƺƌŐĞƌǁŝŶĚ BĂƌůƚ WĞƐƚ GŵďH Θ CŽ͘ KG ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϲϳ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
HŝŶǁĞŝƐ͗ DŝĞ ŝŶŚĂůƚůŝĐŚĞ RŝĐŚƚŝŐŬĞŝƚ ĚĞƌ ŝŵ PƌŽƐƉĞŬƚ ŐĞŵĂĐŚƚĞŶ AŶŐĂďĞŶ ŝƐƚ 
ŶŝĐŚƚ GĞŐĞŶƐƚĂŶĚ ĚĞƌ PƌƺĨƵŶŐ ĚĞƐ PƌŽƐƉĞŬƚĞƐ ĚƵƌĐŚ ĚŝĞ BƵŶĚĞƐĂŶƐƚĂůƚ Ĩƺƌ 
FŝŶĂŶǌĚŝĞŶƐƚůĞŝƐƚƵŶŐƐĂƵĨƐŝĐŚƚ ;BĂFŝŶͿ͘ 
 



 ϲ 

ϭ EŝŶůĞŝƚƵŶŐ 
 
ϭ͘ϭ AŶŐĂďĞŶ ƺďĞƌ ĚŝĞ Ĩƺƌ ĚĞŶ IŶŚĂůƚ ĚĞƐ PƌŽƐƉĞŬƚĞƐ ǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚĞŶ PĞƌƐŽŶĞŶ ŽĚĞƌ 

GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞŶ 
 
DĞƌ AŶďŝĞƚĞƌ ĚĞƐ ǀŽƌůŝĞŐĞŶĚĞŶ BĞƚĞŝůŝŐƵŶŐƐĂŶŐĞďŽƚƐ ŝƐƚ ĚŝĞ 
 

BƺƌŐĞƌǁŝŶĚ BĂƌůƚ WĞƐƚ GŵďH Θ CŽ͘ KG͕ 
ŵŝƚ Sŝƚǌ ŝŶ Ϯϱϳϭϵ BĂƌůƚ ;BƵŶĚĞƐƐƚƌĂƘĞ ϮϲͿ͘ 

 
Fƺƌ ĚĞŶ ŐĞƐĂŵƚĞŶ IŶŚĂůƚ ĚĞƐ VĞƌŬĂƵĨƐƉƌŽƐƉĞŬƚƐ ƺďĞƌŶŝŵŵƚ ĚŝĞ 
 

WES HĂŶĚĞůƐͲ ƵŶĚ VĞƌǁĂůƚƵŶŐƐŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ŵďH͕  
ŵŝƚ Sŝƚǌ ŝŶ Ϯϱϲϵϯ SĂŶŬƚ MŝĐŚĂĞůŝƐĚŽŶŶ ;ÖƐƚĞƌƐƚƌĂƘĞ ϭϱͿ  

 
ĂůƐ GƌƺŶĚƵŶŐƐŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌŝŶ ƵŶĚ KŽŵƉůĞŵĞŶƚćƌŝŶ ĚĞƌ BƺƌŐĞƌǁŝŶĚ BĂƌůƚ WĞƐƚ GŵďH Θ CŽ͘ KG ĚŝĞ VĞƌͲ
ĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ͘ 
 
Oƌƚ ƵŶĚ DĂƚƵŵ ĚĞƌ PƌŽƐƉĞŬƚĂƵĨƐƚĞůůƵŶŐ͗ 
 

BĂƌůƚ͕ ĚĞŶ Ϯϭ͘ Mćƌǌ ϮϬϭϭ 
 
 
 
ϭ͘Ϯ EƌŬůćƌƵŶŐ ĚĞƌ Ĩƺƌ ĚĞŶ IŶŚĂůƚ ĚĞƐ PƌŽƐƉĞŬƚĞƐ ǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚĞŶ PĞƌƐŽŶĞŶ ŽĚĞƌ GĞƐĞůůͲ

ƐĐŚĂĨƚĞŶ 
 
DŝĞ WES HĂŶĚĞůƐͲ ƵŶĚ VĞƌǁĂůƚƵŶŐƐŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ŵďH͕ ĞŝŶŐĞƚƌĂŐĞŶ ŝŵ HĂŶĚĞůƐƌĞŐŝƐƚĞƌ ĚĞƐ AŵƚƐŐĞƌŝĐŚƚƐ 
PŝŶŶĞďĞƌŐ͕ HĂŶĚĞůƐƌĞŐŝƐƚĞƌŶƵŵŵĞƌ HRB ϳϱϰϭ Pů͕ ŵŝƚ Sŝƚǌ ŝŶ ÖƐƚĞƌƐƚƌĂƘĞ ϭϱ͕ Ϯϱϲϵϯ SĂŶŬƚ MŝĐŚĂĞůŝƐĚŽŶŶ ĂůƐ 
PƌŽƐƉĞŬƚǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚĞ ĞƌŬůćƌƚ͕ ĚĂƐƐ ŝŚƌĞƐ WŝƐƐĞŶƐ ĚŝĞ AŶŐĂďĞŶ ƌŝĐŚƚŝŐ ƵŶĚ ŬĞŝŶĞ ǁĞƐĞŶƚůŝĐŚĞŶ UŵƐƚćŶĚĞ 
ĂƵƐŐĞůĂƐƐĞŶ ƐŝŶĚ͘  
 
Wŝƌ ǁĞŝƐĞŶ ŝŶ ĚŝĞƐĞŵ ZƵƐĂŵŵĞŶŚĂŶŐ ĚĂƌĂƵĨ ŚŝŶ͕ ĚĂƐƐ ŶƵƌ ĚŝĞ ďŝƐ ǌƵŵ Ϯϭ͘ Mćƌǌ ϮϬϭϭ ĞƌŬĞŶŶďĂƌĞŶ ƵŶĚ 
ďĞŬĂŶŶƚĞŶ SĂĐŚǀĞƌŚĂůƚĞ ďĞŝ ĚĞƌ PƌŽƐƉĞŬƚĂƵĨƐƚĞůůƵŶŐ BĞƌƺĐŬƐŝĐŚƚŝŐƵŶŐ ŐĞĨƵŶĚĞŶ ŚĂďĞŶ͘ 
 
BĂƌůƚ͕ ĚĞŶ Ϯϭ͘ Mćƌǌ ϮϬϭϭ͕  
 
WES HĂŶĚĞůƐͲ ƵŶĚ VĞƌǁĂůƚƵŶŐƐŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ŵďH ;PƌŽƐƉĞŬƚǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚĞͿ͕ ǀĞƌƚƌĞƚĞŶ ĚƵƌĐŚ ŝŚƌĞ ĂůůĞŝŶǀĞƌͲ
ƚƌĞƚƵŶŐƐďĞƌĞĐŚƚŝŐƚĞŶ GĞƐĐŚćĨƚƐĨƺŚƌĞƌ͕ HĞƌƌŶ SƂŶŬĞ KůƺǀĞƌ ƵŶĚ HĞƌƌŶ RĞŝŶĞƌ ǀŽŶ AŚůĨƚĞŶ͘ 
 
 
            
SƂŶŬĞ KůƺǀĞƌ ;GĞƐĐŚćĨƚƐĨƺŚƌĞƌͿ   RĞŝŶĞƌ ǀŽŶ AŚůĨƚĞŶ ;GĞƐĐŚćĨƚƐĨƺŚƌĞƌͿ 
 
 
BƺƌŐĞƌǁŝŶĚ BĂƌůƚ WĞƐƚ GŵďH Θ CŽ͘ KG ;AŶďŝĞƚĞƌͿ͕ ŐĞƐĞƚǌůŝĐŚ ǀĞƌƚƌĞƚĞŶ ĚƵƌĐŚ ĚŝĞ WES HĂŶĚĞůƐͲ ƵŶĚ VĞƌͲ
ǁĂůƚƵŶŐƐŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ŵďH͕ ǁŝĞĚĞƌƵŵ ǀĞƌƚƌĞƚĞŶ ĚƵƌĐŚ ŝŚƌĞ ĂůůĞŝŶǀĞƌƚƌĞƚƵŶŐƐďĞƌĞĐŚƚŝŐƚĞŶ GĞƐĐŚćĨƚƐĨƺŚƌĞƌ͕ 
HĞƌƌŶ SƂŶŬĞ KůƺǀĞƌ ƵŶĚ HĞƌƌŶ RĞŝŶĞƌ ǀŽŶ AŚůĨƚĞŶ͘ 
 
 
            
SƂŶŬĞ KůƺǀĞƌ ;GĞƐĐŚćĨƚƐĨƺŚƌĞƌͿ   RĞŝŶĞƌ ǀŽŶ AŚůĨƚĞŶ ;GĞƐĐŚćĨƚƐĨƺŚƌĞƌͿ 



 ϳ 

Ϯ DŝĞ BĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ ŝŵ ÜďĞƌďůŝĐŬ 
 
Ϯ͘ϭ HŝŶǁĞŝƐ 
 
DŝĞ ŝŶ ĚŝĞƐĞŵ PƵŶŬƚ ŐĞŵĂĐŚƚĞŶ AŶŐĂďĞŶ ƐŝŶĚ ŶƵƌ ĂůƐ EŝŶĨƺŚƌƵŶŐ ǌƵ ĚŝĞƐĞŵ BĞƚĞŝůŝŐƵŶŐƐƉƌŽƐƉĞŬƚ ǌƵ ǀĞƌƐƚĞͲ
ŚĞŶ͘ 
 
JĞĚĞƌ AŶůĞŐĞƌ ƐŽůůƚĞ ǀŽƌ ƐĞŝŶĞƌ EŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐ ƺďĞƌ ĞŝŶĞ ZĞŝĐŚŶƵŶŐ ĚĞƌ ĂŶŐĞďŽƚĞŶĞŶ KŽŵŵĂŶĚŝƚĂŶƚĞŝůĞ ĚŝĞͲ
ƐĞƐ PƌŽũĞŬƚƐ ĂůƐ GĂŶǌĞƐ ƉƌƺĨĞŶ ƵŶĚ ƐĞŝŶĞƌ AŶůĂŐĞĞŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐ ǌƵŐƌƵŶĚĞ ůĞŐĞŶ͘ 
 
DŝĞ ŐĞƉůĂŶƚĞ WŝŶĚŬƌĂĨƚĂŶůĂŐĞ ƐŽůů ŝŶ ĚĞƌ GĞŵĞŝŶĚĞ BĂƌůƚ ĞƌƌŝĐŚƚĞƚ ǁĞƌĚĞŶ͘ DĞƌ Oƌƚ BĂƌůƚ ŝƐƚ ĞŝŶĞ ĚĞŵ Aŵƚ 
MŝƚƚĞůĚŝƚŚŵĂƌƐĐŚĞŶ ĂŵƚƐĂŶŐĞŚƂƌŝŐĞ GĞŵĞŝŶĚĞ ĚĞƐ KƌĞŝƐĞƐ DŝƚŚŵĂƌƐĐŚĞŶ ŝŶ SĐŚůĞƐǁŝŐͲHŽůƐƚĞŝŶ͘ WĞŝƚĞƌĞ 
IŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶĞŶ ŚŝŶƐŝĐŚƚůŝĐŚ ĚĞƌ ŝŶ FƌĂŐĞ ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ WŝŶĚŬƌĂĨƚĂŶůĂŐĞ ĞƌŚĂůƚĞŶ SŝĞ ƵŶƚĞƌ ĚĞŵ GůŝĞĚĞƌƵŶŐƐͲ
ƉƵŶŬƚ ϰ͘  
 
DĂƐ IŶǀĞƐƚŝƚŝŽŶƐǀŽůƵŵĞŶ Ĩƺƌ ĚŝĞ ŐĞƉůĂŶƚĞ WŝŶĚŬƌĂĨƚĂŶůĂŐĞ ďĞƚƌćŐƚ ĞƚǁĂ ϱ͘ϭϵϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ EƵƌŽ͘ DŝĞ GĞƐĂŵƚŝŶͲ
ǀĞƐƚŝƚŝŽŶ ƐŽůů ŵŝƚ ĞƚǁĂ Ϯϱ PƌŽǌĞŶƚ EŝŐĞŶŬĂƉŝƚĂů ĨŝŶĂŶǌŝĞƌƚ ǁĞƌĚĞŶ͘ DĂƐ HĂĨƚƵŶŐƐŬĂƉŝƚĂů ĚĞƌ BƺƌŐĞƌǁŝŶĚ BĂƌůƚ 
WĞƐƚ GŵďH Θ CŽ͘ KG ďĞƚƌćŐƚ ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ ϭ͘ϯϱϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ EƵƌŽ ;ϭ͘ϯϱϬ SƚŝŵŵĂŶƚĞŝůĞ͖ ũĞ ϭϬϬϬ EƵƌŽ с ϭ SƚŝŵŵĞͿ͘ 
EƐ ƐŝŶĚ ďĞƌĞŝƚƐ ϮϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ EƵƌŽ ;ϮϬ SƚŝŵŵĂŶƚĞŝůĞͿ ĚƵƌĐŚ ĚŝĞ GƌƺŶĚƵŶŐƐŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌ ŐĞǌĞŝĐŚŶĞƚ͘ DĞŵŶĂĐŚ 
ǀĞƌďůĞŝďĞŶ ĞŝŶǌƵǁĞƌďĞŶĚĞ KŽŵŵĂŶĚŝƚĂŶƚĞŝůĞ ŝŶ HƂŚĞ ǀŽŶ ϭ͘ϯϯϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ EƵƌŽ ;ϭ͘ϯϯϬ SƚŝŵŵĂŶƚĞŝůĞͿ͘ 
 
SŝĞ ďĞƚĞŝůŝŐĞŶ ƐŝĐŚ ĂůƐ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌ ĂŶ ĞŝŶĞƌ BĞƚƌĞŝďĞƌŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ŝŶ ĚĞƌ RĞĐŚƚƐĨŽƌŵ ĞŝŶĞƌ ĚĞƵƚƐĐŚĞŶ 
KŽŵŵĂŶĚŝƚŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ŐĞŵćƘ HĂŶĚĞůƐŐĞƐĞƚǌďƵĐŚ ;HGBͿ͘ DĞƌ NĂŵĞ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ůĂƵƚĞƚ BƺƌŐĞƌǁŝŶĚ 
BĂƌůƚ WĞƐƚ GŵďH Θ CŽ͘ KG ŵŝƚ Sŝƚǌ ŝŶ Ϯϱϳϭϵ BĂƌůƚ ;BƵŶĚĞƐƐƚƌĂƘĞ ϮϲͿ͘ DŝĞ BƺƌŐĞƌǁŝŶĚ BĂƌůƚ WĞƐƚ GŵďH Θ 
CŽ͘ KG ;EŵŝƚƚĞŶƚͿ ǁŝƌĚ ŝŵ FŽůŐĞŶĚĞŶ ĂůƐ KG ďĞǌĞŝĐŚŶĞƚ͘ GĞƐĐŚćĨƚƐĨƺŚƌĞŶĚĞ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌŝŶ ;KŽŵƉůĞŵĞŶƚćͲ
ƌŝŶͿ ŝƐƚ ĚŝĞ WES HĂŶĚĞůƐͲ ƵŶĚ VĞƌǁĂůƚƵŶŐƐŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ŵďH ŵŝƚ Sŝƚǌ ŝŶ Ϯϱϲϵϯ SĂŶŬƚ MŝĐŚĂĞůŝƐĚŽŶŶ 
;ÖƐƚĞƌƐƚƌĂƘĞ ϭϱͿ͘ 
 
DŝĞ BĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ ĂŶ ĞŝŶĞƌ WŝŶĚŬƌĂĨƚĂŶůĂŐĞ ƐƚĞůůƚ ĞŝŶĞ ďĞǁƵƐƐƚĞ ƵŶƚĞƌŶĞŚŵĞƌŝƐĐŚĞ EŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐ Ĩƺƌ ĚŝĞ 
ǌǁĞĐŬŐĞďƵŶĚĞŶĞ VĞƌǁĞŶĚƵŶŐ IŚƌĞƌ MŝƚƚĞů ĚĂƌ͕ ĚŝĞ IŚŶĞŶ ǌƵŵ MŝƚǁŝƌŬƵŶŐƐƌĞĐŚƚ ŐĞďŝĞƚĞƚ͘ ÜďĞƌ ĚŝĞ ƌĞŐĞůͲ
ŵćƘŝŐĞŶ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐĞŶ ŚŝŶĂƵƐ͕ ǁĞƌĚĞŶ SŝĞ ĚƵƌĐŚ ĚŝĞ GĞƐĐŚćĨƚƐĨƺŚƌƵŶŐ ƺďĞƌ ĂŬƚƵĞůůĞ EƌͲ
ĞŝŐŶŝƐƐĞ ŝŶĨŽƌŵŝĞƌƚ͘  
 
DŝĞ WŝŶĚŬƌĂĨƚĂŶůĂŐĞ ǁŝƌĚ ǀŽƌĂƵƐƐŝĐŚƚůŝĐŚ ŝŵ ǀŝĞƌƚĞŶ QƵĂƌƚĂů ϮϬϭϭ ĂŶ ĚĂƐ SƚƌŽŵŶĞƚǌ ĂŶŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͘ DĂƐ 
ƂĨĨĞŶƚůŝĐŚĞ AŶŐĞďŽƚ ďĞŐŝŶŶƚ ĞŝŶĞŶ WĞƌŬƚĂŐ ŶĂĐŚ VĞƌƂĨĨĞŶƚůŝĐŚƵŶŐ ĚĞƐ VĞƌŬĂƵĨƐƉƌŽƐƉĞŬƚƐ ƵŶĚ ĞŶĚĞƚ Ăŵ 
ϯϭ͘ AƵŐƵƐƚ ϮϬϭϭ͘ 
 
IŶ KŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶ ŵŝƚ ĚĞŵ AŶůĂŐĞŶŚĞƌƐƚĞůůĞƌ RĞƉŽǁĞƌ SǇƐƚĞŵƐ AG ŵŝƚ Sŝƚǌ ŝŶ ϮϮϮϵϳ HĂŵďƵƌŐ ;ÜďĞƌƐĞĞƌŝŶŐ 
ϭϬͿ ŝƐƚ ŐĞƉůĂŶƚ͕ ĞŝŶĞ WŝŶĚŬƌĂĨƚĂŶůĂŐĞ ǀŽŵ TǇƉ ϯ͘ϰMϭϬϰ ŵŝƚ ϯ͘ϯϳϬ KŝůŽǁĂƚƚ NĞŶŶůĞŝƐƚƵŶŐ͕ ϵϴ MĞƚĞƌ NĂďĞŶͲ
ŚƂŚĞ͕ ϭϬϰ MĞƚĞƌ RŽƚŽƌĚƵƌĐŚŵĞƐƐĞƌ ƵŶĚ ϭϱϬ MĞƚĞƌ GĞƐĂŵƚŚƂŚĞ ǌƵ ĞƌƌŝĐŚƚĞŶ͘ DŝĞ AŶůĂŐĞ ǁŝƌĚ ĂůƐ TĞƐƚĂŶůĂͲ
ŐĞ ĞƌƌŝĐŚƚĞƚ͘ DĞƌ SĞƌŝĞŶƚǇƉ ϯXM ƐŽůů ĂƵĨ ƐĞŝŶĞ OĨĨƐŚŽƌĞͲTĂƵŐůŝĐŚŬĞŝƚ ŐĞƚĞƐƚĞƚ ǁĞƌĚĞŶ͘ DŝĞ ĞƌƉƌŽďƚĞ SĞƌŝĞŶͲ
ĂŶůĂŐĞ ǁŝƌĚ ŚŝĞƌĨƺƌ ŐĞƌŝŶŐĨƺŐŝŐ ǀĞƌćŶĚĞƌƚ ƵŶĚ ŵŝƚ ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞƌ ÜďĞƌǁĂĐŚƵŶŐƐͲ͕ MĞƐƐͲ ƵŶĚ RĞŐĞůƚĞĐŚŶŝŬ 
ǀĞƌƐĞŚĞŶ͘ ZŝĞů ĚĞƌ EƌĨŽƌƐĐŚƵŶŐ ŝƐƚ ĚŝĞ VĞƌůćŶŐĞƌƵŶŐ ǀŽŶ SĞƌǀŝĐĞͲ ƵŶĚ WĂƌƚƵŶŐƐŝŶƚĞƌǀĂůůĞŶ ĚƵƌĐŚ ǀĞƌďĞƐƐĞƌƚĞ 
KŽŵƉŽŶĞŶƚĞŶ ŝŶ VĞƌďŝŶĚƵŶŐ ŵŝƚ ĞŝŶĞŵ ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞŶ ÜďĞƌǁĂĐŚƵŶŐƐƐǇƐƚĞŵ͘ ZƵŶćĐŚƐƚ ƐŝŶĚ ϭϱ JĂŚƌĞ ĂůƐ FŽƌͲ
ƐĐŚƵŶŐƐǌĞŝƚƌĂƵŵ ŐĞƉůĂŶƚ͘ 
 
EƐ ŝƐƚ ŐĞƉůĂŶƚ͕ ǌǁĞŝ VĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ Ĩƺƌ ĚŝĞ BƺƌŐĞƌ BĂƌůƚƐ ƵŶĚ ĚŝĞ EŝŐĞŶƚƺŵĞƌ ĚĞƌ GƌƵŶĚƐƚƺĐŬĞ ŝŵ TĞƐƚĨůćͲ
ĐŚĞŶŐĞďŝĞƚ BĂƌůƚ WĞƐƚ ĚƵƌĐŚǌƵĨƺŚƌĞŶ͘ 
 
DŝĞ ĞƌƐƚĞ VĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ ĚŝĞŶƚ ĚĞƌ IŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ƵŶĚ AƵĨŬůćƌƵŶŐ ƐŽǁŝĞ ĞŝŶĞƌ EŝŶƐĐŚćƚǌƵŶŐ ĚĞƌ GĞƐĐŚćĨƚƐĨƺŚͲ
ƌƵŶŐ ĚĞƌ KG͕ ŝŶ ǁĞůĐŚĞƌ HƂŚĞ ĚŝĞ ZĞŝĐŚŶƵŶŐƐďĞƌĞĐŚƚŝŐƚĞŶ ƉůĂŶĞŶ͕ KŽŵŵĂŶĚŝƚĂŶƚĞŝůĞ ǌƵ ǌĞŝĐŚŶĞŶ͘ 



 ϴ 

Iŵ RĂŚŵĞŶ ĚĞƌ ǌǁĞŝƚĞŶ VĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ ĞƌĨŽůŐƚ ĚŝĞ ZĞŝĐŚŶƵŶŐ ĚĞƌ AŶƚĞŝůĞ͘ DŝĞ AƵĨŶĂŚŵĞ ǁĞŝƚĞƌĞƌ KŽŵŵĂŶͲ
ĚŝƚŝƐƚĞŶ ʹ ŶĞďĞŶ ĚĞŶ GƌƺŶĚƵŶŐƐŬŽŵŵĂŶĚŝƚŝƐƚĞŶ ʹ ĞƌĨŽůŐƚ ĂďŐĞƐƚƵĨƚ͘ IŶ ĚĞƌ ĞƌƐƚĞŶ SƚƵĨĞ ŬƂŶŶĞŶ ŶƵƌ ŶĂƚƺƌůŝͲ
ĐŚĞ ƵŶĚ ǀŽůůũćŚƌŝŐĞ PĞƌƐŽŶĞŶ ŵŝƚ HĂƵƉƚǁŽŚŶƐŝƚǌ Ăŵ ϭ͘ JĂŶƵĂƌ ϮϬϭϭ ŝŶ BĂƌůƚ ƵŶĚ ĚŝĞ EŝŐĞŶƚƺŵĞƌ ĚĞƌ 
GƌƵŶĚƐƚƺĐŬĞ ŝŵ TĞƐƚĨůćĐŚĞŶŐĞďŝĞƚ BĂƌůƚ WĞƐƚ ǁĞƌĚĞŶ͘ SŽůůƚĞ ĂƵƐ ĚŝĞƐĞŵ KƌĞŝƐ ŶŝĐŚƚ ĚŝĞ ĂŶŐĞƐƚƌĞďƚĞ EŝŐĞŶͲ
ŬĂƉŝƚĂůŚƂŚĞ ĞƌƌĞŝĐŚƚ ǁĞƌĚĞŶ͕ ŬƂŶŶĞŶ ŶĂƚƺƌůŝĐŚĞ ƵŶĚ ǀŽůůũćŚƌŝŐĞ PĞƌƐŽŶĞŶ ŵŝƚ HĂƵƉƚǁŽŚŶƐŝƚǌ Ăŵ ϭ͘ JĂŶƵĂƌ 
ϮϬϭϭ ŝŶ TƌĞŶŶĞǁƵƌƚŚ͕ ŝŵ Aŵƚ MŝƚƚĞůĚŝƚŚŵĂƌƐĐŚĞŶ ƵŶĚ PƌŽũĞŬƚďĞƚĞŝůŝŐƚĞ ĂůƐ ǁĞŝƚĞƌĞ KŽŵŵĂŶĚŝƚŝƐƚĞŶ ĂƵĨŐĞͲ
ŶŽŵŵĞŶ ǁĞƌĚĞŶ͘ 
 
DŝĞ KŽŵŵĂŶĚŝƚĞŝŶůĂŐĞ ǁĞŝƚĞƌĞƌ KŽŵŵĂŶĚŝƚŝƐƚĞŶ ŵƵƐƐ ũĞǁĞŝůƐ ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ ϱ͘ϬϬϬ͕ϬϬ EƵƌŽ ďĞƚƌĂŐĞŶ͕ ĚĂƌĨ 
ϱϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ EƵƌŽ ŶŝĐŚƚ ƺďĞƌƐƚĞŝŐĞŶ ƵŶĚ ŵƵƐƐ ŝŶŶĞƌŚĂůď ĚŝĞƐĞƌ GƌĞŶǌĞŶ ĞŝŶĞŵ VŝĞůĨĂĐŚĞŶ ǀŽŶ ϭ͘ϬϬϬ͕ϬϬ EƵƌŽ 
ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶ͘ DĂƐ ŐůĞŝĐŚĞ Őŝůƚ Ĩƺƌ ĞŝŶĞ AƵĨƐƚŽĐŬƵŶŐ ĚĞƌ KŽŵŵĂŶĚŝƚĞŝŶůĂŐĞŶ ĚĞƌ GƌƺŶĚƵŶŐƐŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌ͘ 
DŝĞ VĞƌƚĞŝůƵŶŐ ĚĞƌ KŽŵŵĂŶĚŝƚĂŶƚĞŝůĞ ŝŶ ĚĞƌ ĞƌƐƚĞŶ SƚƵĨĞ ĞƌĨŽůŐƚ ŝŶ ĚĞƌ WĞŝƐĞ͕ ĚĂƐƐ ďĞŐŝŶŶĞŶĚ ǀŽŶ ĚĞƌ MŝŶͲ
ĚĞƐƚǌĞŝĐŚŶƵŶŐƐƐƵŵŵĞ ǀŽŶ ϱ͘ϬϬϬ͕ϬϬ EƵƌŽ ĂŶ ŝŶ ĞƌŚƂŚĞŶĚĞŶ SĐŚƌŝƚƚĞŶ ǀŽŶ ϭ͘ϬϬϬ͕ϬϬ EƵƌŽ ũĞĚĞ ZĞŝĐŚŶƵŶŐ 
ďĞƌƺĐŬƐŝĐŚƚŝŐƚ ǁŝƌĚ ďŝƐ ĞŶƚǁĞĚĞƌ ĚŝĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ ZĞŝĐŚŶƵŶŐƐŚƂŚĞ ŽĚĞƌ ĚŝĞ ĂŶŐĞƐƚƌĞďƚĞ EŝŐĞŶŬĂƉŝƚĂůŚƂŚĞ 
ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ ĞƌƌĞŝĐŚƚ ǁƵƌĚĞ͘ 
 
IŶ ĚĞƌ ǌǁĞŝƚĞŶ ZĞŝĐŚŶƵŶŐƐƐƚƵĨĞ͕ ŐĞŶĂƵ ǁŝĞ ŝŶ ƵŶŬůĂƌĞŶ FćůůĞŶ͕ ďĞƐƚŝŵŵĞŶ ĚŝĞ GƌƺŶĚƵŶŐƐŬŽŵŵĂŶĚŝƚŝƐƚĞŶ 
ƺďĞƌ ĚĂƐ PƌŽǌĞĚĞƌĞ ďǌǁ͘ ĚŝĞ AƵĨŶĂŚŵĞ ǀŽŶ KŽŵŵĂŶĚŝƚŝƐƚĞŶ͘ DŝĞƐ Őŝůƚ ĂƵĐŚ Ĩƺƌ ĚĞŶ FĂůů͕ ĚĂƐƐ ďĞƌĞŝƚƐ ǁĞŝƚĞͲ
ƌĞ KŽŵŵĂŶĚŝƚŝƐƚĞŶ ĂƵĨŐĞŶŽŵŵĞŶ ǁƵƌĚĞŶ͘ 
 
DŝĞ MŝŶĚĞƐƚǌĞŝĐŚŶƵŶŐƐƐƵŵŵĞ ďĞƚƌćŐƚ ϱ͘ϬϬϬ EƵƌŽ ũĞ AŶůĞŐĞƌ͘ DĂƐ ĞŝŶǌƵǁĞƌďĞŶĚĞ KŽŵŵĂŶĚŝƚŬĂƉŝƚĂů ďĞͲ
ƚƌćŐƚ ϭ͘ϯϯϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ EƵƌŽ͘ SŽůůƚĞ ũĞĚĞƌ AŶůĞŐĞƌ ϱ͘ϬϬϬ͕ϬϬ EƵƌŽ ǌĞŝĐŚŶĞŶ͕ ǁƺƌĚĞŶ Ϯϲϲ AŶƚĞŝůĞ ĂƵƐŐĞŐĞďĞŶ ǁĞƌͲ
ĚĞŶ ;Ϯϲϲ ǆ ϱ͘ϬϬϬ͕ϬϬ EƵƌŽ с ϭ͘ϯϯϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ EƵƌŽͿ͘ 
 
 
 
Ϯ͘Ϯ PƌŽƐƉĞŬƚŐĞŐĞŶƐƚĂŶĚ 
 
GĞŐĞŶƐƚĂŶĚ ĚŝĞƐĞƐ VĞƌŬĂƵĨƐƉƌŽƐƉĞŬƚƐ ŝƐƚ ĚŝĞ ZĞŝĐŚŶƵŶŐ ǀŽŶ KŽŵŵĂŶĚŝƚĂŶƚĞŝůĞŶ ŝŶ HƂŚĞ ǀŽŶ ϭ͘ϯϯϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ 
EƵƌŽ ĚĞƌ BƺƌŐĞƌǁŝŶĚ BĂƌůƚ WĞƐƚ GŵďH Θ CŽ͘ KG͘ 
 
KŽŵŵĂŶĚŝƚŝƐƚĞŶ ŬƂŶŶĞŶ ŶƵƌ ŶĂƚƺƌůŝĐŚĞ ǀŽůůũćŚƌŝŐĞ PĞƌƐŽŶĞŶ ŵŝƚ HĂƵƉƚǁŽŚŶƐŝƚǌ Ăŵ ϭ͘ JĂŶƵĂƌ ϮϬϭϭ ŝŶ BĂƌůƚ 
ďǌǁ͘ ŝŶ TƌĞŶŶĞǁƵƌƚŚ͕ ĚŝĞ EŝŐĞŶƚƺŵĞƌ ĚĞƌ GƌƵŶĚƐƚƺĐŬĞ ŝŶ ĚĞŶ TĞƐƚĨůćĐŚĞŶŐĞďŝĞƚĞŶ BĂƌůƚ WĞƐƚ ƵŶĚ PƌŽũĞŬƚͲ
ďĞƚĞŝůŝŐƚĞ ƐĞŝŶ͘ DŝĞ BĞƐĐŚƌćŶŬƵŶŐĞŶ ŬƂŶŶĞŶ ǀŽŶ ĚĞŶ GƌƺŶĚƵŶŐƐŬŽŵŵĂŶĚŝƚŝƐƚĞŶ ĂƵĨŐĞŚŽďĞŶ ŽĚĞƌ ĂŶŐĞͲ
ƉĂƐƐƚ ǁĞƌĚĞŶ͕ ƐŽĨĞƌŶ ŶƵƌ ĂƵĨ ĚŝĞƐĞ WĞŝƐĞ ĚĞƌ ǀĞƌĨŽůŐƚĞ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚƐǌǁĞĐŬ ĞƌƌĞŝĐŚďĂƌ ŝƐƚ͘  
 
DŝĞ AŶůĞŐĞƌ ďĞƚĞŝůŝŐĞŶ ƐŝĐŚ ĚŝƌĞŬƚ ĂůƐ KŽŵŵĂŶĚŝƚŝƐƚĞŶ ĂŶ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ͘ DŝĞ ŝŶ ĚŝĞƐĞŵ PƌŽƐƉĞŬƚ ŐĞŵĂĐŚͲ
ƚĞŶ AƵƐƐĂŐĞŶ ƺďĞƌ ĚŝĞ RĞĐŚƚĞ ƵŶĚ PĨůŝĐŚƚĞŶ ĚĞƌ ͣGĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌ͞ ŐĞůƚĞŶ ĚĂŚĞƌ ŝŵ SŝŶŶĞ ǀŽŶ KŽŵŵĂŶĚŝƚŝƐͲ
ƚĞŶ͘ 
 
JĞĚĞƌ AŶůĞŐĞƌ ƐŽůůƚĞ ƐŝĐŚ ǀŽƌ ZĞŝĐŚŶƵŶŐ ĚĞƌ BĞŝƚƌŝƚƚƐĞƌŬůćƌƵŶŐ ĞŝŶ ĞŝŐĞŶƐƚćŶĚŝŐĞƐ UƌƚĞŝů ďŝůĚĞŶ ƵŶĚ ƐĞŝŶĞ 
EŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐ ďĞŝ BĞĚĂƌĨ ŵŝƚ ĞŝŶĞŵ BĞƌĂƚĞƌ ƐĞŝŶĞƐ VĞƌƚƌĂƵĞŶƐ ĂďƐƚŝŵŵĞŶ͘ 
 
 
 
Ϯ͘ϯ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ 
 
DŝĞ BƺƌŐĞƌǁŝŶĚ BĂƌůƚ WĞƐƚ GŵďH Θ CŽ͘ KG ;ŝŵ FŽůŐĞŶĚĞŶ ͣGĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ͞ ŽĚĞƌ ͣKG͞ ŐĞŶĂŶŶƚͿ ǁƵƌĚĞ Ăŵ 
Ϯ͘ FĞďƌƵĂƌ ϮϬϭϭ ŐĞŐƌƺŶĚĞƚ ƵŶĚ ƵŶƚĞƌ ĚĞŵ AŬƚĞŶǌĞŝĐŚĞŶ HRA ϲϮϵϴ PI ŝŵ HĂŶĚĞůƐƌĞŐŝƐƚĞƌ ;AŵƚƐŐĞƌŝĐŚƚ PŝŶͲ
ŶĞďĞƌŐͿ ĞŝŶŐĞƚƌĂŐĞŶ͘  
 



 ϵ 

GĞŐĞŶƐƚĂŶĚ ĚĞƐ UŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶƐ ŝƐƚ ĚŝĞ EƌƌŝĐŚƚƵŶŐ ƵŶĚ ĚĞƌ BĞƚƌŝĞď ǀŽŶ WŝŶĚŬƌĂĨƚĂŶůĂŐĞŶ ǌƵƌ EƌǌĞƵŐƵŶŐ ƵŶĚ 
ǌƵŵ VĞƌƚƌŝĞď ĞůĞŬƚƌŝƐĐŚĞƌ EŶĞƌŐŝĞ ƐŽǁŝĞ ĚŝĞ VŽƌŶĂŚŵĞ ƐćŵƚůŝĐŚĞƌ ĚĂŵŝƚ ǌƵƐĂŵŵĞŶŚćŶŐĞŶĚĞƌ ƵŶĚ ĚĞŵ 
GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚƐǌǁĞĐŬ ĨƂƌĚĞƌŶĚĞƌ MĂƘŶĂŚŵĞŶ͘ DŝĞ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ŝƐƚ ǌƵ ĂůůĞŶ GĞƐĐŚćĨƚĞŶ ƵŶĚ MĂƘŶĂŚŵĞŶ ďĞͲ
ƌĞĐŚƚŝŐƚ͕ ĚŝĞ ŵŝƚƚĞůďĂƌ ŽĚĞƌ ƵŶŵŝƚƚĞůďĂƌ ǌƵƌ EƌƌĞŝĐŚƵŶŐ ĚĞƐ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚƐǌǁĞĐŬƐ ŶŽƚǁĞŶĚŝŐ ŽĚĞƌ ǌǁĞĐŬŵćͲ
ƘŝŐ ĞƌƐĐŚĞŝŶĞŶ͘ DŝĞ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ŝƐƚ ďĞƌĞĐŚƚŝŐƚ͕ ƐŝĐŚ ĂŶ ĂŶĚĞƌĞŶ UŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ͕ ĚŝĞ ĚŝĞ NƵƚǌƵŶŐ ƌĞŐĞŶĞƌĂƚŝͲ
ǀĞƌ EŶĞƌŐŝĞŶ ǌƵŵ ZŝĞů ŚĂďĞŶ͕ ŝŵ IŶͲ ƵŶĚ AƵƐůĂŶĚ ǌƵ ďĞƚĞŝůŝŐĞŶ ŽĚĞƌ ƐŽůĐŚĞ ǌƵ ĞƌǁĞƌďĞŶ͘ SŽǁĞŝƚ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨͲ
ƚĞƌ ŝŵ RĂŚŵĞŶ ŝŚƌĞƌ ƺďůŝĐŚĞŶ GĞƐĐŚćĨƚƐƚćƚŝŐŬĞŝƚ LĞŝƐƚƵŶŐĞŶ ŐĞŐĞŶƺďĞƌ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ĞƌďƌŝŶŐĞŶ͕ ǁĞƌĚĞŶ 
ƐŝĞ ĂƵĨŐƌƵŶĚ ǀĞƌƚƌĂŐůŝĐŚĞƌ VĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐĞŶ ƵŶĚ ŶŝĐŚƚ ŝŵ RĂŚŵĞŶ ŝŚƌĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌƐƚĞůůƵŶŐ ƚćƚŝŐ͘ 
 
DŝĞ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ŚĂƚ ŝŶ ĚĞƌ VĞƌŐĂŶŐĞŶŚĞŝƚ ŬĞŝŶĞ GĞƐĐŚćĨƚƐƚćƚŝŐŬĞŝƚ ĞŶƚĨĂůƚĞƚ͘  
 
DŝĞ ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ ŚĂĨƚĞŶĚĞ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌŝŶ ĚĞƌ KG ŝƐƚ ĚŝĞ WES HĂŶĚĞůƐͲ ƵŶĚ VĞƌǁĂůƚƵŶŐƐŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ŵďH ŵŝƚ 
Sŝƚǌ ŝŶ Ϯϱϲϵϯ SĂŶŬƚ MŝĐŚĂĞůŝƐĚŽŶŶ ;ŝŵ FŽůŐĞŶĚĞŶ ͣGŵďH͞ ŐĞŶĂŶŶƚͿ͘ SŝĞ ŝƐƚ KŽŵƉůĞŵĞŶƚćƌŝŶ ĚĞƌ KG͘ 



 ϭϬ 

ϯ WĞƐĞŶƚůŝĐŚĞ RŝƐŝŬĞŶ ĚĞƌ BĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ 
 
ϯ͘ϭ AůůŐĞŵĞŝŶĞƐ 
 
DŝĞ IŶǀĞƐƚŝƚŝŽŶ ĂůƐ AŶůĞŐĞƌ ŝŶ ĚŝĞ BƺƌŐĞƌǁŝŶĚ BĂƌůƚ WĞƐƚ GŵďH Θ CŽ͘ KG ŝƐƚ ĞŝŶĞ ƵŶƚĞƌŶĞŚŵĞƌŝƐĐŚĞ BĞƚĞŝůŝͲ
ŐƵŶŐ ĂŶ ĚĞŵ BĞƚƌŝĞď ĞŝŶĞƌ WŝŶĚŬƌĂĨƚĂŶůĂŐĞ͘ BĞŝ ĚŝĞƐĞƌ BĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ ŚĂŶĚĞůƚ ĞƐ ƐŝĐŚ Ƶŵ ĞŝŶĞ ƵŶƚĞƌŶĞŚŵĞƌŝͲ
ƐĐŚĞ IŶǀĞƐƚŝƚŝŽŶ ŵŝƚ ĂůůĞŶ ĚĂŵŝƚ ǀĞƌďƵŶĚĞŶĞŶ RŝƐŝŬĞŶ͘ Iŵ FŽůŐĞŶĚĞŶ ǁĞƌĚĞŶ ĚŝĞ ĂƵƐ ĚĞƌ SŝĐŚƚ ĚĞƌ EŵŝƚƚĞŶͲ
ƚŝŶ͕ ĚŝĞ BƺƌŐĞƌǁŝŶĚ BĂƌůƚ WĞƐƚ GŵďH Θ CŽ͘ KG͕ ǁĞƐĞŶƚůŝĐŚĞŶ RŝƐŝŬŽĨĂŬƚŽƌĞŶ ǀŽůůƐƚćŶĚŝŐ ďĞƐĐŚƌŝĞďĞŶ ʹ ƵŶͲ
ƚĞƌƚĞŝůƚ ŝŶ ƉƌŽŐŶŽƐĞŐĞĨćŚƌĚĞŶĚĞ ƵŶĚ ĂŶůĂŐĞŐĞĨćŚƌĚĞŶĚĞ RŝƐŝŬĞŶ ƐŽǁŝĞ ĂŶůĞŐĞƌŐĞĨćŚƌĚĞŶĚĞ RŝƐŝŬĞŶ͘ DŝĞ 
RĞŝŚĞŶĨŽůŐĞ ĚĞƌ ĂŶŐĞĨƺŚƌƚĞŶ RŝƐŝŬĞŶ ůćƐƐƚ ŬĞŝŶĞ RƺĐŬƐĐŚůƺƐƐĞ ĂƵĨ ĚŝĞ EŝŶƚƌŝƚƚƐǁĂŚƌƐĐŚĞŝŶůŝĐŚŬĞŝƚ ŽĚĞƌ ĚĂƐ 
AƵƐŵĂƘ ĞŝŶĞƌ ƉŽƚĞŶƚŝĞůůĞŶ BĞĞŝŶƚƌćĐŚƚŝŐƵŶŐ ǌƵ͘ EƐ ŬĂŶŶ ŶŝĐŚƚ ĂƵƐŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ ǁĞƌĚĞŶ͕ ĚĂƐƐ ƐŝĐŚ ĂƵƐ ĚĞƌ 
ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞŶ SŝƚƵĂƚŝŽŶ ĚĞƐ AŶůĞŐĞƌƐ ǌƵƐćƚǌůŝĐŚ RŝƐŝŬĞŶ ĞƌŐĞďĞŶ͘ DĞƌ EŝŶƚƌŝƚƚ ĞŝŶǌĞůŶĞƌ ŽĚĞƌ ĚĂƐ ŬƵŵƵůĂƚŝǀĞ 
EŝŶƚƌĞƚĞŶ ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞƌ RŝƐŝŬĞŶ ŬĂŶŶ ĞƌŚĞďůŝĐŚĞ NĂĐŚƚĞŝůĞ ďǌǁ͘ AƵƐǁŝƌŬƵŶŐĞŶ ĂƵĨ ĚŝĞ VĞƌŵƂŐĞŶƐͲ͕ FŝŶĂŶǌͲ 
ƵŶĚ EƌƚƌĂŐƐůĂŐĞ ĚĞƌ EŵŝƚƚĞŶƚŝŶ ŚĂďĞŶ͘ 
 
EŝŶ IŶǀĞƐƚŽƌ ƐŽůůƚĞ ƐŝĐŚ ĚĂŚĞƌ ǀŽƌ ĚĞŵ EŝŶƚƌŝƚƚ ĂůƐ KŽŵŵĂŶĚŝƚŝƐƚ ĚŝĞƐĞƌ RŝƐŝŬĞŶ ďĞǁƵƐƐƚ ƐĞŝŶ͘ AƵƐ ĚĞƌ BĞƚĞŝůŝͲ
ŐƵŶŐ ƐŝŶĚ ŬĞŝŶĞ ĨĞƐƚĞŶ EƌƚƌćŐĞ ǌƵ ĞƌǁĂƌƚĞŶ͘ VŝĞůŵĞŚƌ ŚćŶŐƚ ĚĂƐ ǁŝƌƚƐĐŚĂĨƚůŝĐŚĞ EƌŐĞďŶŝƐ ǀŽŶ ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞŶ 
VĂƌŝĂŶƚĞŶ ƵŶĚ FĂŬƚŽƌĞŶ Ăď͘ 
 
DĂƐ ŵĂǆŝŵĂůĞ RŝƐŝŬŽ ĚĞƐ AŶůĞŐĞƌƐ ŝƐƚ ĚĞƌ TŽƚĂůǀĞƌůƵƐƚ ƐĞŝŶĞƌ EŝŶůĂŐĞ͘ SŽůůƚĞ ĚĞƌ KĂƉŝƚĂůŐĞďĞƌ ĂƵĨ ĚŝĞ KĂƉŝƚĂůͲ
ƌƺĐŬĨůƺƐƐĞ ĂƵƐ ĚŝĞƐĞƌ BĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ ĂŶŐĞǁŝĞƐĞŶ ƐĞŝŶ͕ ĞƚǁĂ Ƶŵ FŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ ĞŝŶĞƌ ĚŝĞ KĂƉŝƚĂůĂŶůĂŐĞ ĨŝŶĂŶǌŝĞͲ
ƌĞŶĚĞŶ BĂŶŬ ŽĚĞƌ ƐŽŶƐƚŝŐĞƌ DƌŝƚƚĞƌ ďĞĚŝĞŶĞŶ ǌƵ ŬƂŶŶĞŶ͕ ƐŽ ŬĂŶŶ ĚĂƐ AƵƐďůĞŝďĞŶ ǀŽŶ AƵƐƐĐŚƺƚƚƵŶŐĞŶ ǌƵƌ 
ZĂŚůƵŶŐƐƵŶĨćŚŝŐŬĞŝƚ ƵŶĚ ͬ ŽĚĞƌ ÜďĞƌƐĐŚƵůĚƵŶŐ ĚĞƐ AŶůĞŐĞƌƐ ƵŶĚ ǌƵƌ ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞŶ IŶƐŽůǀĞŶǌ ĨƺŚƌĞŶ͘ 
 
IŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ ǁŝƌĚ ĚĂƌĂƵĨ ŚŝŶŐĞǁŝĞƐĞŶ͕ ĚĂƐƐ ĚŝĞ ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚĞŶ ďĞŚƂƌĚůŝĐŚĞŶ GĞŶĞŚŵŝŐƵŶŐĞŶ Ĩƺƌ ĚĂƐ 
BĞƚƌĞŝďĞŶ ĚĞƌ WŝŶĚŬƌĂĨƚĂŶůĂŐĞ ŶŽĐŚ ŶŝĐŚƚ ǀŽůůƐƚćŶĚŝŐ ǀŽƌůŝĞŐĞŶ͘ SŽůůƚĞŶ ĚŝĞ ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚĞŶ GĞŶĞŚŵŝŐƵŶŐĞŶ 
ŶŝĐŚƚ ĞƌƚĞŝůƚ ǁĞƌĚĞŶ͕ ŵƺƐƐƚĞŶ ĚŝĞ ďŝƐ ĚĂŚŝŶ ĞŶƚƐƚĂŶĚĞŶĞŶ KŽƐƚĞŶ ũĞ ŶĂĐŚ PůĂŶƵŶŐƐĨŽƌƚƐĐŚƌŝƚƚ ǀŽŶ ĚĞŶ KŽŵͲ
ŵĂŶĚŝƚŝƐƚĞŶ ŐĞƚƌĂŐĞŶ ǁĞƌĚĞŶ͘ DŝĞƐďĞǌƺŐůŝĐŚ ŝƐƚ ŵŝƚ ĞŝŶĞŵ ǀŽůůĞŶ ŽĚĞƌ ƚĞŝůǁĞŝƐĞŶ VĞƌůƵƐƚ ĚĞƌ EŝŶůĂŐĞ ǌƵ 
ƌĞĐŚŶĞŶ͘ 
 
DŝĞ RŝƐŝŬĞŶ ĞŝŶĞƌ BĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ ůĂƐƐĞŶ ƐŝĐŚ ŶĂĐŚ ĚĞŵ IŶƐƚŝƚƵƚ ĚĞƵƚƐĐŚĞƌ WŝƌƚƐĐŚĂĨƚƐƉƌƺĨĞƌ ŶĂĐŚ ŝŚƌĞƌ Aƌƚ ƵŶͲ
ƚĞƌƚĞŝůĞŶ ŝŶ͗ 
 
ϭ͘ PƌŽŐŶŽƐĞŐĞĨćŚƌĚĞŶĚĞ ƵŶĚ ĂŶůĂŐĞŐĞĨćŚƌĚĞŶĚĞ RŝƐŝŬĞŶ͕ ĚŝĞ ǌƵ ĞŝŶĞƌ ƐĐŚǁćĐŚĞƌĞŶ PƌŽŐŶŽƐĞ ŚŝŶƐŝĐŚƚůŝĐŚ 

ĚĞƌ EŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ ĚĞƌ BĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ ĨƺŚƌĞŶ ƵŶĚ ŝŶĨŽůŐĞĚĞƐƐĞŶ ĚŝĞ HƂŚĞ ĚĞƌ AƵƐǌĂŚůƵŶŐĞŶ ĂŶ ĚŝĞ IŶǀĞƐƚŽƌĞŶ 
ǀĞƌƌŝŶŐĞƌŶ ŬƂŶŶĞŶ ŽĚĞƌ ĚŝĞ͕ ĚŝĞ BĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ ĂŶ ĚĞƌ BĞƚƌĞŝďĞƌŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ͕ ĚŝĞ ĚŝĞ WŝŶĚŬƌĂĨƚĂŶůĂŐĞ ďĞͲ
ƚƌĞŝďƚ͕ ŐĞĨćŚƌĚĞŶ ƵŶĚ ĚĂŵŝƚ ǌƵ ĞŝŶĞŵ ƚĞŝůǁĞŝƐĞŶ ŽĚĞƌ ǀŽůůƐƚćŶĚŝŐĞŶ VĞƌůƵƐƚ ĚĞƌ ZĞŝĐŚŶƵŶŐƐƐƵŵŵĞ ĨƺŚͲ
ƌĞŶ ŬƂŶŶĞŶ͘ 

 
Ϯ͘ AŶůĞŐĞƌŐĞĨćŚƌĚĞŶĚĞ RŝƐŝŬĞŶ͕ ĚŝĞ ŶŝĐŚƚ ŶƵƌ ǌƵ ĞŝŶĞŵ VĞƌůƵƐƚ ĚĞƌ ŐĞƐĂŵƚĞŶ ZĞŝĐŚŶƵŶŐƐƐƵŵŵĞ ĨƺŚƌĞŶ 

ŬƂŶŶĞŶ͕ ƐŽŶĚĞƌŶ ǌ͘B͘ ƺďĞƌ SƚĞƵĞƌŶĂĐŚǌĂŚůƵŶŐĞŶ ĂƵĐŚ ĚĂƐ ǁĞŝƚĞƌĞ VĞƌŵƂŐĞŶ ĚĞƐ IŶǀĞƐƚŽƌƐ ŐĞĨćŚƌĚĞŶ͘ 
 
DŝĞ ǀŽƌƐƚĞŚĞŶĚĞŶ RŝƐŝŬĞŶ ŬƂŶŶĞŶ ŶŝĐŚƚ ŝƐŽůŝĞƌƚ ďĞƚƌĂĐŚƚĞƚ ǁĞƌĚĞŶ͘ DĞŶŶ ĚŝĞ ŵĞŝƐƚĞŶ RŝƐŝŬĞŶ͕ ĚŝĞ ĂůƐ ƉƌŽŐͲ
ŶŽƐĞŐĞĨćŚƌĚĞŶĚ ĞŝŶŐĞƐĐŚćƚǌƚ ǁĞƌĚĞŶ͕ ŬƂŶŶĞŶ ƐŝĐŚ ĂƵĐŚ ĂůƐ ĂŶůĂŐĞŐĞĨćŚƌĚĞŶĚ ĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ͘ EďĞŶƐŽ ǁŝƌŬĞŶ 
ƐŝĐŚ ĞŝŶĞ VŝĞůǌĂŚů ĂŶůĂŐĞŐĞĨćŚƌĚĞŶĚĞƌ RŝƐŝŬĞŶ ĂƵĐŚ ŝŵŵĞƌ ĂƵĨ ĚŝĞ PƌŽŐŶŽƐĞ ĚĞƐ ǁŝƌƚƐĐŚĂĨƚůŝĐŚĞŶ EƌŐĞďŶŝƐͲ
ƐĞƐ ĂƵƐ͕ ƐŽĚĂƐƐ ĂŶůĂŐĞŐĞĨćŚƌĚĞŶĚĞ RŝƐŝŬĞŶ ǀŝĞůĨĂĐŚ ĂƵĐŚ ƉƌŽŐŶŽƐĞŐĞĨćŚƌĚĞŶĚ ƐŝŶĚ ƵŶĚ ĞƐ ŚŝĞƌ ŽŚŶĞ WĞŝƚĞͲ
ƌĞƐ ǌƵƌ ÜďĞƌƐĐŚŶĞŝĚƵŶŐ ŬŽŵŵƚ͘ BĞŝ ĚĞŶ ŶĂĐŚĨŽůŐĞŶĚ ĂƵĨŐĞĨƺŚƌƚĞŶ ǁĞƐĞŶƚůŝĐŚĞŶ RŝƐŝŬĞŶ͕ ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ 
ĚĞƌĞŶ EŝŶƚĞŝůƵŶŐ͕ ƐŽůůƚĞ ĚĞƌ AŶůĞŐĞƌ ĚŝĞ ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ WĞĐŚƐĞůǁŝƌŬƵŶŐĞŶ ƵŶĚ ÜďĞƌƐĐŚŶĞŝĚƵŶŐ ĚĞƌ RŝƐŝŬĞŶ 
ŝŶ ĚĞƌ ŽďĞŶ ďĞƐĐŚƌŝĞďĞŶĞŶ WĞŝƐĞ ďĞƌƺĐŬƐŝĐŚƚŝŐĞŶ͘ 
 



 ϭϭ 

EƐ ďĞƐƚĞŚƚ ĚĂƐ RŝƐŝŬŽ͕ ĚĂƐƐ ĚŝĞ ǀŽƌŐĞƐĞŚĞŶĞŶ IŶǀĞƐƚŝƚŝŽŶĞŶ ŶŝĐŚƚ ŽĚĞƌ ŶƵƌ ƵŶƚĞƌ ǀĞƌćŶĚĞƌƚĞŶ BĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ 
ǀĞƌǁŝƌŬůŝĐŚƚ ǁĞƌĚĞŶ ŬƂŶŶĞŶ ƵŶĚ ĚĂŚĞƌ ĚŝĞ ĂŶŐĞƐƚƌĞďƚĞŶ EƌŐĞďŶŝƐƐĞ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ŶĞŐĂƚŝǀ ďĞĞŝŶĨůƵƐƐƚ 
ǁĞƌĚĞŶ͘ DŝĞƐ ŬƂŶŶƚĞ ĞŝŶĞ VĞƌŵŝŶĚĞƌƵŶŐ ĚĞƌ AƵƐƐĐŚƺƚƚƵŶŐ Ĩƺƌ ĚĞŶ IŶǀĞƐƚŽƌ ǌƵƌ FŽůŐĞ ŚĂďĞŶ͘  
 
DĞƌ AŶůĞŐĞƌ ƐŽůůƚĞ ƐŝĐŚ ĚĞƐŚĂůď ĚĂƌƺďĞƌ ŝŵ KůĂƌĞŶ ƐĞŝŶ͕ ĚĂƐƐ ĚŝĞ ƉƌŽŐŶŽƐƚŝǌŝĞƌƚĞŶ ũćŚƌůŝĐŚĞŶ ÜďĞƌƐĐŚƺƐƐĞ ĚĞƌ 
GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ƵŶĚ ĚĂŵŝƚ ĚŝĞ AƵƐƐĐŚƺƚƚƵŶŐĞŶ ĂŶ ĚŝĞ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌ ŶŝĞĚƌŝŐĞƌ ƐĞŝŶ ŬƂŶŶĞŶ ŽĚĞƌ ŐĂŶǌ ĂƵƐĨĂůůĞŶ͘ 
IŶƐŽǁĞŝƚ ŬĂŶŶ ƐĞŝŶĞ BĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ ƐŽŐĂƌ ǁĞƌƚůŽƐ ǁĞƌĚĞŶ ƵŶĚ ĚŝĞ EŝŶůĂŐĞ ǀŽůůƐƚćŶĚŝŐ ǀĞƌůŽƌĞŶ ŐĞŚĞŶ͘  
 
 
 
ϯ͘Ϯ PƌŽŐŶŽƐĞŐĞĨćŚƌĚĞŶĚĞ ƵŶĚ ĂŶůĂŐĞŐĞĨćŚƌĚĞŶĚĞ RŝƐŝŬĞŶ 
 
ϯ͘Ϯ͘ϭ AƵƐǁĂŚů ĚĞƐ AŶůĂŐĞŽďũĞŬƚƐ 
 
EƐ ďĞƐƚĞŚƚ ĚĂƐ RŝƐŝŬŽ͕ ĚĂƐƐ ĚŝĞ HƂŚĞ ĚĞƌ AŶƐĐŚĂĨĨƵŶŐƐŬŽƐƚĞŶ ǀŽŶ ĚĞŶ ŐĞƉůĂŶƚĞŶ AŶƐĐŚĂĨĨƵŶŐƐŬŽƐƚĞŶ ĂďͲ
ǁĞŝĐŚƚ͘ FŽůŐůŝĐŚ ŬƂŶŶĞŶ ĚŝĞ KŽƐƚĞŶ Ĩƺƌ AďƐĐŚƌĞŝďƵŶŐ ƵŶĚ ZŝŶƐŬŽƐƚĞŶ ŶŝĐŚƚ ǌƵƚƌĞĨĨĞŶĚ ŬĂůŬƵůŝĞƌƚ ǁĞƌĚĞŶ͘ 
HƂŚĞƌĞ KŽƐƚĞŶ ĂůƐ ĚŝĞ ƉƌŽŐŶŽƐƚŝǌŝĞƌƚĞŶ ĨƺŚƌĞŶ ǌƵ GĞǁŝŶŶŵŝŶĚĞƌƵŶŐĞŶ ƵŶĚ ĚĂŵŝƚ ĂƵĐŚ ǌƵ ŐĞƌŝŶŐĞƌĞŶ AƵƐͲ
ƐĐŚƺƚƚƵŶŐĞŶ͘  
 
SŽůůƚĞŶ ĚŝĞ ďĞĂďƐŝĐŚƚŝŐƚĞŶ IŶǀĞƐƚŝƚŝŽŶĞŶ ŶŝĐŚƚ ǀĞƌǁŝƌŬůŝĐŚƚ ǁĞƌĚĞŶ ŬƂŶŶĞŶ͕ ŚćƚƚĞ ĚŝĞƐ ǌƵƌ FŽůŐĞ͕ ĚĂƐƐ ĨƌĞŝĞ 
LŝƋƵŝĚŝƚćƚ ŶŝĐŚƚ ĚŝĞ ŐĞƉůĂŶƚĞŶ EƌƚƌćŐĞ ĞƌǁŝƌƚƐĐŚĂĨƚĞŶ ŬĂŶŶ ďǌǁ͘ ŝŵ ƐĐŚůŝŵŵƐƚĞŶ FĂůů ĚŝĞ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ƌƺĐŬͲ
ĂďŐĞǁŝĐŬĞůƚ ǁĞƌĚĞŶ ŵƺƐƐƚĞ͘ DŝĞƐ ŬĂŶŶ ŵŝƚ ĚĞŵ VĞƌůƵƐƚ ĚĞƌ EŝŶůĂŐĞ ǀĞƌďƵŶĚĞŶ ƐĞŝŶ͘  
 
EƐ ďĞƐƚĞŚƚ ĚĞƐ WĞŝƚĞƌĞŶ ĚĂƐ RŝƐŝŬŽ͕ ĚĂƐƐ ĚŝĞ GĞƐĐŚćĨƚƐĨƺŚƌƵŶŐ ǌƵ FĞŚůĞŝŶƐĐŚćƚǌƵŶŐĞŶ ďĞǌƺŐůŝĐŚ ĚĞƐ AŶůĂͲ
ŐĞŽďũĞŬƚƐ ŬŽŵŵƚ ďǌǁ͘ ĚĂƐƐ ĚŝĞ IŶǀĞƐƚŝƚŝŽŶƐŬƌŝƚĞƌŝĞŶ ƵŶďĞǁƵƐƐƚ ŶŝĐŚƚ ĞŝŶŐĞŚĂůƚĞŶ ǁĞƌĚĞŶ͘ IŶ ĚŝĞƐĞŵ FĂůů ŝƐƚ 
ĞƐ ŵƂŐůŝĐŚ͕ ĚĂƐƐ ĚŝĞ AŶůĂŐĞ ŶŝĐŚƚ ĚŝĞ ƉƌŽƐƉĞŬƚŝĞƌƚĞŶ BĞƚƌŝĞďƐĞƌŐĞďŶŝƐƐĞ ĞƌďƌŝŶŐƚ͘ 
 
 
ϯ͘Ϯ͘Ϯ AƵĨďƌŝŶŐƵŶŐ ĚĞƐ KŽŵŵĂŶĚŝƚŬĂƉŝƚĂůƐ 
 
DŝĞ BƺƌŐĞƌǁŝŶĚ BĂƌůƚ WĞƐƚ GŵďH Θ CŽ͘ KG ƐƚƌĞďƚ ĂŶ͕ ĞŝŶ KŽŵŵĂŶĚŝƚŬĂƉŝƚĂů ǀŽŶ ϭ͘ϯϯϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ EƵƌŽ ĞŝŶǌƵͲ
ǁĞƌďĞŶ͘ DŝĞƐĞ MŝƚƚĞů ƐŽůůĞŶ ʹ ǌƵƐĂŵŵĞŶ ŵŝƚ ĚĞŵ ǀŽŶ ĚĞŶ GƌƺŶĚƵŶŐƐŬŽŵŵĂŶĚŝƚŝƐƚĞŶ ĞŝŶŐĞǌĂŚůƚĞŶ KŽŵͲ
ŵĂŶĚŝƚŬĂƉŝƚĂů ǀŽŶ ϮϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ EƵƌŽ ʹ  ĂůƐ EŝŐĞŶŬĂƉŝƚĂůĂŶƚĞŝů ǌƵƌ FŝŶĂŶǌŝĞƌƵŶŐ ĚĞƌ ŐĞƉůĂŶƚĞŶ WŝŶĚŬƌĂĨƚĂŶůĂŐĞ 
ǀĞƌǁĞŶĚĞƚ ǁĞƌĚĞŶ͘ 
 
EƐ ďĞƐƚĞŚƚ ĚĂƐ RŝƐŝŬŽ͕ ĚĂƐƐ ǁĞŶŝŐĞƌ KŽŵŵĂŶĚŝƚŬĂƉŝƚĂů ĂůƐ ƉƌŽŐŶŽƐƚŝǌŝĞƌƚ ĞŝŶŐĞǁŽƌďĞŶ ǁŝƌĚ͕ ƐŽĚĂƐƐ ŶĂĐŚ 
AďǌƵŐ ĚĞƌ ĂŶĨćŶŐůŝĐŚĞŶ KŽƐƚĞŶ ĂƵĨ EďĞŶĞ ĚĞƌ BĞƚƌĞŝďĞƌŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ǁĞŶŝŐĞƌ KĂƉŝƚĂů ǌƵƌ VĞƌĨƺŐƵŶŐ ƐƚĞŚƚ͕ 
ǁĞůĐŚĞƐ Ĩƺƌ ĚŝĞ IŶǀĞƐƚŝƚŝŽŶ ŝŶ ĚĂƐ ŐĞƉůĂŶƚĞ AŶůĂŐĞŽďũĞŬƚ ǀĞƌǁĞŶĚĞƚ ǁĞƌĚĞŶ ŬĂŶŶ͘ AƵƘĞƌĚĞŵ ǀĞƌŚĂůƚĞŶ ƐŝĐŚ 
ŝŶ ĚŝĞƐĞŵ FĂůů ĚŝĞ ĨŝǆĞŶ AƵĨǁĂŶĚƐƉŽƐŝƚŝŽŶĞŶ ŝŵ VĞƌŚćůƚŶŝƐ ǌƵŵ ĞŝŶŐĞǁŽƌďĞŶĞŶ KĂƉŝƚĂů ƌĞůĂƚŝǀ ŚƂŚĞƌ͘ DŝĞƐ 
ŚćƚƚĞ ĞŝŶĞ VĞƌƐĐŚůĞĐŚƚĞƌƵŶŐ ĚĞƌ LŝƋƵŝĚŝƚćƚƐůĂŐĞ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ƵŶĚ ĚĂŵŝƚ ǀĞƌďƵŶĚĞŶ ŐĞƌŝŶŐĞƌĞ ĂŶƚĞŝůŝŐĞ 
AƵƐǌĂŚůƵŶŐĞŶ ĂŶ ĚĞŶ IŶǀĞƐƚŽƌ ǌƵƌ FŽůŐĞ͘ 
 
SŽĨĞƌŶ ĚĂƐ KŽŵŵĂŶĚŝƚŬĂƉŝƚĂů ŶŝĐŚƚ ǀŽůůƐƚćŶĚŝŐ ĞŝŶŐĞǁŽƌďĞŶ ǁĞƌĚĞŶ ŬĂŶŶ͕ ŬĂŶŶ ĚŝĞƐ ŝŵ EǆƚƌĞŵĨĂůů ĚŝĞ 
RƺĐŬĂďǁŝĐŬůƵŶŐ ĚĞƌ KG ǌƵƌ FŽůŐĞ ŚĂďĞŶ͘  
 
AƵĐŚ ŝƐƚ ĚĞŶŬďĂƌ͕ ĚĂƐƐ ĞŝŶĞ ĞƌŚĞďůŝĐŚĞ AŶǌĂŚů ǀŽŶ IŶǀĞƐƚŽƌĞŶ ŝŚƌĞƌ ZĂŚůƵŶŐƐǀĞƌƉĨůŝĐŚƚƵŶŐ ďĞŝ FćůůŝŐŬĞŝƚ 
ŶŝĐŚƚ ŶĂĐŚŬŽŵŵƚ͕ ĚĂŶŶ ŵƺƐƐƚĞ ĚŝĞ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ŐĞŐĞďĞŶĞŶĨĂůůƐ Ĩƺƌ ĚŝĞ IŶǀĞƐƚŝƚŝŽŶ ŝŶ ĚĂƐ AŶůĂŐĞŽďũĞŬƚ ŶŽƚͲ
ǁĞŶĚŝŐĞ EŝŐĞŶŬĂƉŝƚĂů ĞŝŶĞŶ ZǁŝƐĐŚĞŶĨŝŶĂŶǌŝĞƌƵŶŐƐŬƌĞĚŝƚ ĂƵĨŶĞŚŵĞŶ͕ ǁĂƐ ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞ FƌĞŵĚŬĂƉŝƚĂůŬŽƐƚĞŶ 
ǀĞƌƵƌƐĂĐŚĞŶ ǁƺƌĚĞ͘ SŽůůƚĞ ŬĞŝŶ ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞƐ FƌĞŵĚŬĂƉŝƚĂů ĂƵĨŐĞŶŽŵŵĞŶ ǁĞƌĚĞŶ ŬƂŶŶĞŶ͕ ďĞƐƚĞŚƚ ĚĂƐ RŝƐŝͲ
ŬŽ͕ ĚĂƐƐ ĚŝĞ KG ĞďĞŶĨĂůůƐ ƌƺĐŬĂďŐĞǁŝĐŬĞůƚ ǁĞƌĚĞŶ ŵƵƐƐ͘ 
 



 ϭϮ 

EƐ ďĞƐƚĞŚƚ ĚĂƐ RŝƐŝŬŽ͕ ĚĂƐƐ ĚŝĞ KG ĂƵĨŐƌƵŶĚ ŶŝĐŚƚ ĨƌŝƐƚŐĞƌĞĐŚƚĞƌ EŝŐĞŶŬĂƉŝƚĂůĞŝŶǌĂŚůƵŶŐ ŐĞŐĞŶƺďĞƌ ĞŝŶĞŵ 
VĞƌƚƌĂŐƐƉĂƌƚŶĞƌ ŝŶ ZĂŚůƵŶŐƐǀĞƌǌƵŐ ŬŽŵŵƚ ŽĚĞƌ ĚŝĞ IŶǀĞƐƚŝƚŝŽŶ ƺďĞƌŚĂƵƉƚ ŶŝĐŚƚ ďǌǁ͘ ĞƌƐƚ ǀĞƌƐƉćƚĞƚ ŐĞƚćƚŝŐƚ 
ǁĞƌĚĞŶ ŬĂŶŶ͘ 
 
WĞŝƚĞƌŚŝŶ ŬĂŶŶ ĚĞƌ AŶůĞŐĞƌ ďĞŝ EŝŶǌĂŚůƵŶŐƐǀĞƌǌƵŐ ŵŝƚ VĞƌǌƵŐƐǌŝŶƐĞŶ ďĞůĂƐƚĞƚ ǁĞƌĚĞŶ͕ ǁĂƐ ǌƵ ĞŝŶĞƌ VĞƌͲ
ƐĐŚůĞĐŚƚĞƌƵŶŐ ƐĞŝŶĞƌ RĞŶĚŝƚĞ ĨƺŚƌĞŶ ǁƺƌĚĞ͘ 
 
Aůů ĚŝĞƐ ŚćƚƚĞ ǌƵƌ FŽůŐĞ͕ ĚĂƐƐ ;ǌƵŵŝŶĚĞƐƚ ƚĞŝůǁĞŝƐĞͿ ǁĞŶŝŐĞƌ ŽĚĞƌ ƵŶǌƵƌĞŝĐŚĞŶĚ KĂƉŝƚĂů Ĩƺƌ ĚŝĞ IŶǀĞƐƚŝƚŝŽŶ ǌƵƌ 
VĞƌĨƺŐƵŶŐ ƐƚƺŶĚĞ͘ GůĞŝĐŚǌĞŝƚŝŐ ǁƺƌĚĞ ĚĞƌ AŶƚĞŝů ĚĞƌ NĞďĞŶŬŽƐƚĞŶ ĚĞƌ IŶǀĞƐƚŝƚŝŽŶ ƐƚĞŝŐĞŶ͘ FĞƌŶĞƌ ŬƂŶŶƚĞ ĞƐ 
ǌƵ ĞŝŶĞƌ RƺĐŬĂďǁŝĐŬůƵŶŐ ĚĞƌ BĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ ŬŽŵŵĞŶ͘ DŝĞƐ ŚćƚƚĞ ǌƵƌ FŽůŐĞ͕ ĚĂƐƐ ĚŝĞ ƉƌŽŐŶŽƐƚŝǌŝĞƌƚĞ RĞŶĚŝƚĞ 
ĂƵƐďůĞŝďƚ ƵŶĚ ŐĞůĞŝƐƚĞƚĞ EŝŶůĂŐĞŶ ƵŶƚĞƌ UŵƐƚćŶĚĞŶ ǌƵŵŝŶĚĞƐƚ ƚĞŝůǁĞŝƐĞ ǀĞƌůŽƌĞŶ ŐĞŚĞŶ͘  
 
 
ϯ͘Ϯ͘ϯ GĞƉůĂŶƚĞ AƵƐƐĐŚƺƚƚƵŶŐĞŶ 
 
DŝĞ KŽŵŵĂŶĚŝƚĂŶƚĞŝůĞ ƐƚĞůůĞŶ ĚĂƐ EŝŐĞŶŬĂƉŝƚĂů ĚĞƌ KG ĚĂƌ͘ EƐ Őŝďƚ ŬĞŝŶĞ GĂƌĂŶƚŝĞ͕ ĚĂƐƐ ŬƺŶĨƚŝŐ AƵƐƐĐŚƺƚͲ
ƚƵŶŐĞŶ ǀŽƌŐĞŶŽŵŵĞŶ ǁĞƌĚĞŶ ŬƂŶŶĞŶ͘ DŝĞƐ ŬĂŶŶ ĂƵĐŚ ĚĂƌĂŶ ůŝĞŐĞŶ͕ ĚĂƐƐ ĚŝĞ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ 
ĞƐ Ĩƺƌ ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ Śćůƚ͕ ĚŝĞ LŝƋƵŝĚŝƚćƚ ĚĞƌ KŽŵŵĂŶĚŝƚŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ǌƵ ƐƚćƌŬĞŶ ƵŶĚ ĚĂŵŝƚ ĞŝŶĞ ŐĞƌŝŶŐĞƌĞ AƵƐͲ
ƐĐŚƺƚƚƵŶŐ ůĞŝƐƚĞƚ͕ ĂůƐ ǌƵŶćĐŚƐƚ ƉƌŽŐŶŽƐƚŝǌŝĞƌƚ ǁŽƌĚĞŶ ŝƐƚ͘ Iŵ EǆƚƌĞŵĨĂůů ŬĂŶŶ ĞƐ ƐĞŝŶ͕ ĚĂƐƐ ĞŝŶĞŵ KŽŵŵĂŶĚŝͲ
ƚŝƐƚĞŶ ĞŝŶ ƐƚĞƵĞƌůŝĐŚĞƌ GĞǁŝŶŶĂŶƚĞŝů ǌƵŐĞƌĞĐŚŶĞƚ ǁŝƌĚ͕ ĚĞƌ ƐĞŝŶĞƌ ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞŶ EŝŶŬŽŵŵĞŶƐƚĞƵĞƌ ƵŶƚĞƌͲ
ůŝĞŐƚ͕ ƵŶĚ ĚŝĞ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ƚƌŽƚǌĚĞŵ ďĞƐĐŚůŝĞƘƚ͕ ŬĞŝŶĞ AƵƐƐĐŚƺƚƚƵŶŐ ǀŽƌǌƵŶĞŚŵĞŶ͘ 
 
 
ϯ͘Ϯ͘ϰ IŶƐŽůǀĞŶǌ ĚĞƌ KŽŵƉůĞŵĞŶƚćƌŝŶ 
 
GƌƵŶĚƐćƚǌůŝĐŚ ďĞƐƚĞŚƚ ĚĂƐ RŝƐŝŬŽ͕ ĚĂƐƐ ĚŝĞ ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ ŚĂĨƚĞŶĚĞ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌŝŶ͕ ĚŝĞ WES HĂŶĚĞůƐͲ ƵŶĚ VĞƌͲ
ǁĂůƚƵŶŐƐŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ŵďH͕ ǁćŚƌĞŶĚ ĚĞƌ LĂƵĨǌĞŝƚ ĚĞƌ WŝŶĚŬƌĂĨƚĂŶůĂŐĞ ŝŶƐŽůǀĞŶƚ ǁŝƌĚ ƵŶĚ ŝŚƌĞƌ VĞƌƉĨůŝĐŚͲ
ƚƵŶŐ ǌƵƌ GĞƐĐŚćĨƚƐĨƺŚƌƵŶŐ ƵŶĚ HĂĨƚƵŶŐƐƺďĞƌŶĂŚŵĞ ŶŝĐŚƚ ŶĂĐŚŬŽŵŵĞŶ ŬĂŶŶ͘ Fƺƌ ĚŝĞƐĞŶ FĂůů ŵƺƐƐƚĞ ĚŝĞ KG 
ĞŝŶĞ ŶĞƵĞ KŽŵƉůĞŵĞŶƚćƌŝŶ ĞŝŶƐĞƚǌĞŶ ƵŶĚ ǌƵƌ GĞƐĐŚćĨƚƐĨƺŚƌƵŶŐ ďĞƐƚĞůůĞŶ͘ DĂŶŶ ŬƂŶŶƚĞŶ ĚŝĞ ũćŚƌůŝĐŚĞŶ 
AƵĨǁĞŶĚƵŶŐĞŶ Ĩƺƌ VĞƌǁĂůƚƵŶŐ͕ HĂĨƚƵŶŐƐƺďĞƌŶĂŚŵĞ ƵŶĚ GĞƐĐŚćĨƚƐĨƺŚƌƵŶŐ ŚƂŚĞƌ ĂƵƐĨĂůůĞŶ ĂůƐ ŝŶ ĚĞŵ ũĞƚǌƚ 
ŵŝƚ ĚĞƌ GŵďH ĂďŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶĞŶ VĞƌƚƌĂŐ͘ DŝĞƐĞ ŚƂŚĞƌĞ BĞůĂƐƚƵŶŐ ĨƺŚƌƚ ǌƵƌ VĞƌƐĐŚůĞĐŚƚĞƌƵŶŐ ĚĞƌ WŝƌƚƐĐŚĂĨƚͲ
ůŝĐŚŬĞŝƚ ĚĞƌ AŶůĂŐĞ ƵŶĚ ǁŝƌŬƚ ƐŝĐŚ ƐŽŵŝƚ ŶĞŐĂƚŝǀ ĂƵĨ ĚŝĞ HƂŚĞ ĚĞƌ AƵƐƐĐŚƺƚƚƵŶŐ Ĩƺƌ ĚĞŶ AŶůĞŐĞƌ ĂƵƐ͘ 
 
 
ϯ͘Ϯ͘ϱ IŶƐŽůǀĞŶǌ ǀŽŶ VĞƌƚƌĂŐƐƉĂƌƚŶĞƌŶ 
 
EŝŶĞ IŶƐŽůǀĞŶǌĞƌƂĨĨŶƵŶŐ ǀŽŶ VĞƌƚƌĂŐƐƉĂƌƚŶĞƌŶ ǁŝĞ ďĞŝƐƉŝĞůƐǁĞŝƐĞ ĚĞƐ AŶůĂŐĞŶŚĞƌƐƚĞůůĞƌƐ ǁƺƌĚĞ ĚĂǌƵ ĨƺŚͲ
ƌĞŶ͕ ĚĂƐƐ ŬĞŝŶĞƌůĞŝ GĂƌĂŶƚŝĞĂŶƐƉƌƺĐŚĞ ŐĞůƚĞŶĚ ŐĞŵĂĐŚƚ ǁĞƌĚĞŶ ŬƂŶŶĞŶ ƵŶĚ ƐŽŵŝƚ ƵŶĞƌǁĂƌƚĞƚ RĞƉĂƌĂƚƵƌͲ
ĂƵĨǁĞŶĚƵŶŐĞŶ ĂƵĨƚƌĞƚĞŶ͘ HƂŚĞƌĞ BĞƚƌŝĞďƐĂƵƐŐĂďĞŶ ŵŝŶĚĞƌŶ ĚĞŶ GĞǁŝŶŶ ƵŶĚ ĚĂŵŝƚ ĂƵĐŚ ĚŝĞ HƂŚĞ ĚĞƌ 
AƵƐƐĐŚƺƚƚƵŶŐ Ĩƺƌ ĚĞŶ AŶůĞŐĞƌ͘  
 
 
ϯ͘Ϯ͘ϲ PƌŽŐŶŽƐƚŝǌŝĞƌƚĞ MŝƚƚĞůǀĞƌǁĞŶĚƵŶŐƐͲ ƵŶĚ MŝƚƚĞůŚĞƌŬƵŶĨƚƐƉůĂŶƵŶŐ 
 
EƐ ďĞƐƚĞŚƚ ĚĂƐ RŝƐŝŬŽ͕ ĚĂƐƐ ĚŝĞ AŶƐĐŚĂĨĨƵŶŐƐŬŽƐƚĞŶ Ĩƺƌ ĚŝĞ WŝŶĚŬƌĂĨƚĂŶůĂŐĞ ƺďĞƌ ĚĂƐ ŬĂůŬƵůŝĞƌƚĞ MĂƘ ŚŝͲ
ŶĂƵƐŐĞŚĞŶ ;MŝƚƚĞůǀĞƌǁĞŶĚƵŶŐͿ ƵŶĚ ĚŝĞ ĚĂĚƵƌĐŚ ĞŶƚƐƚĞŚĞŶĚĞ FŝŶĂŶǌŝĞƌƵŶŐƐůƺĐŬĞ ŵŝƚ ŚƂŚĞƌĞŶ FƌĞŵĚŬĂƉŝͲ
ƚĂůŬŽƐƚĞŶ ǌƵ ĨŝŶĂŶǌŝĞƌĞŶ ŝƐƚ ;MŝƚƚĞůŚĞƌŬƵŶĨƚͿ͘ HƂŚĞƌĞ FƌĞŵĚŬĂƉŝƚĂůŬŽƐƚĞŶ ŵŝŶĚĞƌŶ ĚĞŶ GĞǁŝŶŶ ƵŶĚ ĚĂŵŝƚ 
ĂƵĐŚ ĚŝĞ WŝƌƚƐĐŚĂĨƚůŝĐŚŬĞŝƚ ĚĞƌ AŶůĂŐĞ Ĩƺƌ ĚĞŶ AŶůĞŐĞƌ͕ ĂůƐ FŽůŐĞ ŝƐƚ ĞŝŶĞ ǀĞƌƌŝŶŐĞƌƚĞ AƵƐƐĐŚƺƚƚƵŶŐ Ĩƺƌ ĚŝĞ 
AŶůĞŐĞƌ ǌƵ ŶĞŶŶĞŶ͘ 
 
EďĞŶƐŽ ƐŝŶĚ ĚŝĞ EƌƚƌĂŐƐͲ ƵŶĚ AƵĨǁĂŶĚƐƉŽƐŝƚŝŽŶĞŶ ŬĂůŬƵůŝĞƌƚ͘ EƐ ďĞƐƚĞŚƚ ĚĂƐ RŝƐŝŬŽ͕ ĚĂƐƐ ĚŝĞ ŬĂůŬƵůŝĞƌƚĞŶ 
KŽƐƚĞŶ ƺďĞƌƐĐŚƌŝƚƚĞŶ ǁĞƌĚĞŶ ŽĚĞƌ ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞ ŝŶ ĚĞƌ MŝƚƚĞůǀĞƌǁĞŶĚƵŶŐƐƉůĂŶƵŶŐ ŶŝĐŚƚ ďĞƌƺĐŬƐŝĐŚƚŝŐƚĞ KŽƐͲ
ƚĞŶ ĂŶĨĂůůĞŶ͘ EƚǁĂŝŐĞ ŶŝĐŚƚ ŬĂůŬƵůŝĞƌƚĞ AƵĨǁĞŶĚƵŶŐĞŶ ǀĞƌŵŝŶĚĞƌŶ ĚĂƐ Ĩƺƌ ĚŝĞ ĂŶŐĞƐƚƌĞďƚĞ IŶǀĞƐƚŝƚŝŽŶ ǌƵƌ 



 ϭϯ 

VĞƌĨƺŐƵŶŐ ƐƚĞŚĞŶĚĞ KĂƉŝƚĂů ŝŶ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ƵŶĚ ďĞĞŝŶĨůƵƐƐĞŶ ĚĂƐ EƌŐĞďŶŝƐ ŶĞŐĂƚŝǀ͘ DĂĚƵƌĐŚ ǀĞƌƌŝŶŐĞƌƚ 
ƐŝĐŚ ĞďĞŶĨĂůůƐ ĚŝĞ HƂŚĞ ĚĞƌ AƵƐƐĐŚƺƚƚƵŶŐĞŶ Ĩƺƌ ĚŝĞ AŶůĞŐĞƌ͘ 
 
 
ϯ͘Ϯ͘ϳ EƌƚƌĂŐƐͲ ƵŶĚ LŝƋƵŝĚŝƚćƚƐƉƌŽŐŶŽƐĞŶ 
 
ZƵŵ ZĞŝƚƉƵŶŬƚ ĚĞƌ PƌŽƐƉĞŬƚĂƵĨƐƚĞůůƵŶŐ ƐƚĞŚƚ ŶŽĐŚ ŶŝĐŚƚ ĨĞƐƚ͕ ǁŝĞ ƐŝĐŚ ĚŝĞ ƚĂƚƐćĐŚůŝĐŚĞŶ EƌƚƌćŐĞ ĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ͘ 
SŽůůƚĞŶ ĚŝĞƐĞ WĞƌƚĞ ǀŽŶ ĚĞŶ ƉƌŽŐŶŽƐƚŝǌŝĞƌƚĞŶ WĞƌƚĞŶ ĂďǁĞŝĐŚĞŶ͕ ƐŽ ŬƂŶŶƚĞ ĚŝĞƐ ĚŝĞ ǁŝƌƚƐĐŚĂĨƚůŝĐŚĞ EŶƚͲ
ǁŝĐŬůƵŶŐ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ŶĞŐĂƚŝǀ ďĞĞŝŶĨůƵƐƐĞŶ ƵŶĚ ǌƵ ĞŝŶĞƌ VĞƌŵŝŶĚĞƌƵŶŐ ĚĞƌ AƵƐǌĂŚůƵŶŐ ĂŶ ĚŝĞ AŶůĞŐĞƌ 
ĨƺŚƌĞŶ͘  
 
 
ϯ͘Ϯ͘ϴ EƌƚƌĂŐƐƉƌŽŐŶŽƐĞ͕ ćƵƘĞƌĞ EŝŶĨůƺƐƐĞ 
 
EƐ ďĞƐƚĞŚƚ ĚĂƐ RŝƐŝŬŽ͕ ĚĂƐƐ ĚŝĞ ŝŶ ĚĞƌ PƌŽŐŶŽƐĞƌĞĐŚŶƵŶŐ ǌƵŐƌƵŶĚĞ ŐĞůĞŐƚĞ LĞŝƐƚƵŶŐ ĚĞƌ WŝŶĚŬƌĂĨƚĂŶůĂŐĞ 
ƵŶƚĞƌƐĐŚƌŝƚƚĞŶ ǁŝƌĚ͕  ũĞĚŽĐŚ ǌĞŝƚǁĞŝƐĞ ŽĚĞƌ ĚĂƵĞƌŚĂĨƚ ŶŽĐŚ ŝŶ ĚĞƌ ǀŽŵ ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ HĞƌƐƚĞůůĞƌ ŐĞǁćŚƌůĞŝƐƚĞͲ
ƚĞŶ LĞŝƐƚƵŶŐƐďĂŶĚďƌĞŝƚĞ ůŝĞŐƚ ƵŶĚ ƐŽŵŝƚ ŬĞŝŶĞ GĞǁćŚƌůĞŝƐƚƵŶŐƐƌĞĐŚƚĞ ďĞƐƚĞŚĞŶ͘ 
 
DĂƐ AŶůĂŐĞŽďũĞŬƚ ǁŝƌĚ ĂůƐ TĞƐƚĂŶůĂŐĞ ĞƌƌŝĐŚƚĞƚ͘ DĞƌ SĞƌŝĞŶƚǇƉ ϯXM ǀŽŶ ĚĞƌ RĞƉŽǁĞƌ SǇƐƚĞŵƐ AG ǁŝƌĚ ĂƵĨ 
ƐĞŝŶĞ OĨĨƐŚŽƌĞͲTĂƵŐůŝĐŚŬĞŝƚ ŐĞƚĞƐƚĞƚ͘ DŝĞ ĞƌƉƌŽďƚĞ SĞƌŝĞŶĂŶůĂŐĞ ǁŝƌĚ ŚŝĞƌĨƺƌ ŐĞƌŝŶŐĨƺŐŝŐ ǀĞƌćŶĚĞƌƚ ƵŶĚ ŵŝƚ 
ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞƌ ÜďĞƌǁĂĐŚƵŶŐƐͲ͕ MĞƐƐͲ ƵŶĚ RĞŐĞůƚĞĐŚŶŝŬ ǀĞƌƐĞŚĞŶ͘ EƐ ďĞƐƚĞŚƚ ĚĂƐ RŝƐŝŬŽ͕ ĚĂƐƐ ĚŝĞ AƵƐĨĂůůǌĞŝƚĞŶ 
ĚƵƌĐŚ AŶůĂŐĞƚĞƐƚƐ ŚƂŚĞƌ ĂƵƐĨĂůůĞŶ ĂůƐ ďĞŝ ǀĞƌŐůĞŝĐŚďĂƌĞŶ AŶůĂŐĞŶ͘ DŝĞ EƌƚƌĂŐƐůĂŐĞ ǁŝƌĚ ĚĂĚƵƌĐŚ ŶĞŐĂƚŝǀ 
ďĞĞŝŶĨůƵƐƐƚ͕ ǁŽŵŝƚ ŐĞƌŝŶŐĞƌĞ AƵƐƐĐŚƺƚƚƵŶŐĞŶ Ĩƺƌ ĚŝĞ AŶůĞŐĞƌ ǀĞƌďƵŶĚĞŶ ƐŝŶĚ͘ 
 
DŝĞ WŝŶĚŬƌĂĨƚĂŶůĂŐĞ ƵŶĚ ĚŝĞ NĞďĞŶĂŶůĂŐĞŶ ƐŝŶĚ ĚĞƌ WŝƚƚĞƌƵŶŐ ƵŶĚ UŵǁĞůƚĞŝŶĨůƺƐƐĞŶ ĂƵƐŐĞƐĞƚǌƚ͘ EƐ ŬĂŶŶ 
ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ ǌƵ ĨŽůŐĞŶĚĞŶ AŶůĂŐĞŶƐĐŚćĚĞŶ ďǌǁ͘ ŶĞŐĂƚŝǀĞŶ AƵƐǁŝƌŬƵŶŐĞŶ ĂƵĨ ĚŝĞ WŝŶĚŬƌĂĨƚĂŶůĂŐĞ ĚƵƌĐŚ 
ćƵƘĞƌĞ EŝŶĨůƵƐƐĨĂŬƚŽƌĞŶ ŬŽŵŵĞŶ͗ 
 
� SĐŚćĚĞŶ ĚƵƌĐŚ WŝƚƚĞƌƵŶŐƐďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ ǁŝĞ ǌ͘B͘ HĂŐĞů͕ BůŝƚǌƐĐŚůĂŐ͕ SĐŚŶĞĞ ƵŶĚ SƚƵƌŵ 
� LĞŝƐƚƵŶŐƐĞŝŶďƵƘĞŶ ĚƵƌĐŚ ƐƚĂƌŬĞ VĞƌƐĐŚŵƵƚǌƵŶŐ 
� ZĞƌƐƚƂƌƵŶŐ ĚƵƌĐŚ MĞŶƐĐŚĞŶ 
� LĞŝƐƚƵŶŐƐĞŝŶďƵƘĞŶ ĚƵƌĐŚ AďŶƵƚǌƵŶŐ ƵŶĚ MĂƚĞƌŝĂůĞƌŵƺĚƵŶŐĞŶ 
 
SŽǁĞŝƚ ĚŝĞƐĞ SĐŚćĚĞŶ ŶŝĐŚƚ ĚƵƌĐŚ ĚŝĞ VĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐ ĂďŐĞĚĞĐŬƚ ƐŝŶĚ͕ ŬĂŶŶ ŝŚƌ AƵĨƚƌĞƚĞŶ ǌƵ ĞŝŶĞƌ EƌůƂƐŵŝŶĚĞͲ
ƌƵŶŐ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ĨƺŚƌĞŶ͘ DŝĞƐĞ EƌůƂƐŵŝŶĚĞƌƵŶŐ ĨƺŚƌƚ ǌƵ ŐĞƌŝŶŐĞƌĞŶ GĞǁŝŶŶĞŶ ƵŶĚ ĚĂŵŝƚ ǌƵ ƌĞĚƵǌŝĞƌͲ
ƚĞŶ AƵƐƐĐŚƺƚƚƵŶŐĞŶ Ĩƺƌ ĚŝĞ AŶůĞŐĞƌ͘ 
 
 
ϯ͘Ϯ͘ϵ KŽƐƚĞŶƌŝƐŝŬŽ 
 
ZƵŵ ZĞŝƚƉƵŶŬƚ ĚĞƌ PƌŽƐƉĞŬƚĂƵĨƐƚĞůůƵŶŐ ƐƚĞŚĞŶ ĚŝĞ ǌƵŐƌƵŶĚĞůŝĞŐĞŶĚĞŶ KŽƐƚĞŶĂŶƐćƚǌĞ Ĩƺƌ WĂƌƚƵŶŐƐͲ 
BĞƚƌŝĞďƐĨƺŚƌƵŶŐƐͲ ƵŶĚ PĂĐŚƚŬŽƐƚĞŶ ŶŽĐŚ ŶŝĐŚƚ ǀŽůůƐƚćŶĚŝŐ ĨĞƐƚ͘ DŝĞ ŝŶ ĚĞƌ WŝƌƚƐĐŚĂĨƚůŝĐŚŬĞŝƚƐďĞƌĞĐŚŶƵŶŐ 
ŬĂůŬƵůŝĞƌƚĞŶ WĞƌƚĞ ŬƂŶŶĞŶ ŚŝŶƐŝĐŚƚůŝĐŚ ĚĞƌ HƂŚĞ ĂďǁĞŝĐŚĞŶ͘ DŝĞ BĞƚƌŝĞďƐŬŽƐƚĞŶ ĚĞƌ WŝŶĚŬƌĂĨƚĂŶůĂŐĞ ƐŝŶĚ 
ŝŶ ŝŚƌĞŵ ǌĞŝƚůŝĐŚĞŶ AŶĨĂůů ƵŶĚ ŝŶ ŝŚƌĞƌ HƂŚĞ ŶŝĐŚƚ ĞǆĂŬƚ ƉƌŽŐŶŽƐƚŝǌŝĞƌďĂƌ͘ 
 
EƐ ďĞƐƚĞŚƚ ĚĂƐ RŝƐŝŬŽ͕ ĚĂƐƐ RĞƉĂƌĂƚƵƌͲ ƵŶĚ WĂƌƚƵŶŐƐĂƌďĞŝƚĞŶ ĂŶĨĂůůĞŶ͕ ĚŝĞ ŶŝĐŚƚ ĚƵƌĐŚ ǀĞƌƚƌĂŐůŝĐŚĞ VĞƌĞŝŶͲ
ďĂƌƵŶŐĞŶ ŐĞĚĞĐŬƚ ƐŝŶĚ ƵŶĚ ƐŽŵŝƚ ƺďĞƌ ĚĞŶ ƉƌŽŐŶŽƐƚŝǌŝĞƌƚĞŶ PůĂŶĂŶƐćƚǌĞŶ ůŝĞŐĞŶ͘ EƐ ŝƐƚ ŶŝĐŚƚ ĂƵƐǌƵƐĐŚůŝĞͲ
ƘĞŶ͕ ĚĂƐƐ ǁćŚƌĞŶĚ ĚĞƌ LĂƵĨǌĞŝƚ ĚĞƐ BĞƚĞŝůŝŐƵŶŐƐĂŶŐĞďŽƚĞƐ ŶĞƵ ĂďǌƵƐĐŚůŝĞƘĞŶĚĞ VĞƌƚƌćŐĞ ŶƵƌ ǌƵ ŚƂŚĞƌĞŶ 
VĞƌƚƌĂŐƐŬŽƐƚĞŶ ĂďŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ ǁĞƌĚĞŶ ŬƂŶŶĞŶ ůŝĞŐĞŶ ʹ ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ ĂƵĨŐƌƵŶĚ ĚĞƐ ŐĞƉůĂŶƚĞŶ TĞƐƚďĞƚƌŝĞďƐ 
ĚĞƌ WŝŶĚŬƌĂĨƚĂŶůĂŐĞ͘ SŽ ŬƂŶŶĞŶ ĚŝĞ ůĂƵĨĞŶĚĞŶ VĞƌǁĂůƚƵŶŐƐͲ ƵŶĚ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚƐŬŽƐƚĞŶ ĚŝĞ ƉƌŽŐŶŽƐƚŝǌŝĞƌƚĞŶ 
WĞƌƚĞ ƺďĞƌƐĐŚƌĞŝƚĞŶ͘ NŝĐŚƚ ŐĞƉůĂŶƚĞ MĞŚƌŬŽƐƚĞŶ ĚĞƌ BĞƚƌŝĞďƐͲ ƵŶĚ BĞƚĞŝůŝŐƵŶŐƐŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ǁŝƌŬĞŶ ƐŝĐŚ 
ƐŽŵŝƚ ŶĞŐĂƚŝǀ ĂƵĨ ĚŝĞ AƵƐǌĂŚůƵŶŐ ĂŶ ĚŝĞ IŶǀĞƐƚŽƌĞŶ ĂƵƐ͘ 
 



 ϭϰ 

ϯ͘Ϯ͘ϭϬ IŶĨůĂƚŝŽŶƐƌŝƐŝŬŽ 
 
EƐ ŵƵƐƐ ďĞŝ ĞŝŶĞƌ ƐƚĂƌŬĞŶ IŶĨůĂƚŝŽŶ ĚĂŵŝƚ ŐĞƌĞĐŚŶĞƚ ǁĞƌĚĞŶ͕ ĚĂƐƐ ĚŝĞ KŽƐƚĞŶ ĚĞƐ UŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶƐ ƐƚĞŝŐĞŶ͘ IŶ 
ĚŝĞƐĞŵ PƌŽƐƉĞŬƚ ǁƵƌĚĞ Ĩƺƌ ĚŝĞ KŽƐƚĞŶĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ ĂŶŐĞŶŽŵŵĞŶ͕ ĚĂƐƐ ĚŝĞ KŽƐƚĞŶ Ƶŵ ĞŝŶĞŶ ĚƵƌĐŚƐĐŚŶŝƚƚůŝͲ
ĐŚĞŶ ũćŚƌůŝĐŚĞŶ IŶĨůĂƚŝŽŶƐƐĂƚǌ ǀŽŶ ϯ PƌŽǌĞŶƚ ƐƚĞŝŐĞŶ͘ SŽůůƚĞŶ ĚŝĞ ƚĂƚƐćĐŚůŝĐŚĞŶ IŶĨůĂƚŝŽŶƐƌĂƚĞŶ ŚƂŚĞƌ ƐĞŝŶ͕ 
ŬĂŶŶ ĚŝĞƐ ŝŶĨůĂƚŝŽŶƐďĞƌĞŝŶŝŐƚ ǌƵ ĞŝŶĞƌ VĞƌƐĐŚůĞĐŚƚĞƌƵŶŐ ĚĞƌ WŝƌƚƐĐŚĂĨƚůŝĐŚŬĞŝƚ ĨƺŚƌĞŶ͘ DĞŶŶ ĚŝĞ KŽƐƚĞŶ ƐƚĞŝͲ
ŐĞŶ͕ ďĞŝ ŐůĞŝĐŚǌĞŝƚŝŐ ŐůĞŝĐŚďůĞŝďĞŶĚĞŶ EŝŶŶĂŚŵĞŶ͘ DŝĞƐ ĨƺŚƌƚ ǌƵ ŐĞƌŝŶŐĞƌĞŶ GĞǁŝŶŶĞŶ ƵŶĚ ĚĂŵŝƚ ǌƵ ŶŝĞĚƌŝͲ
ŐĞƌĞŶ AƵƐƐĐŚƺƚƚƵŶŐĞŶ Ĩƺƌ ĚŝĞ AŶůĞŐĞƌ͘ 
 
 
ϯ͘Ϯ͘ϭϭ DĂƌůĞŚĞŶ ƵŶĚ DĂƌůĞŚĞŶƐǌŝŶƐĞŶ 
 
SŽůůƚĞŶ ĚŝĞ SƚƌŽŵĞƌůƂƐĞ ŝŶ ĚĞŶ ĞƌƐƚĞŶ JĂŚƌĞŶ ĚĞƵƚůŝĐŚ ŚŝŶƚĞƌ ĚĞƌ PůĂŶƵŶŐ ǌƵƌƺĐŬ ďůĞŝďĞŶ͕ ŬƂŶŶƚĞ ĚŝĞƐ ĚĂǌƵ 
ĨƺŚƌĞŶ͕ ĚĂƐƐ ĚŝĞ ďĞŝ ĚĞƌ HĂƵƐďĂŶŬ ĂƵĨŐĞŶŽŵŵĞŶĞŶ DĂƌůĞŚĞŶ ŶŝĐŚƚ ǌƵŵ ǀŽƌŐĞƐĞŚĞŶĞŶ ZĞŝƚƉƵŶŬƚ ŐĞƚŝůŐƚ 
ǁĞƌĚĞŶ ŬƂŶŶĞŶ͘ 
 
IŶ ĚŝĞƐĞŵ ZƵƐĂŵŵĞŶŚĂŶŐ ŝƐƚ ǌƵ ĞƌǁćŚŶĞŶ͕ ĚĂƐƐ ĂůƐ KƌĞĚŝƚƐŝĐŚĞƌŚĞŝƚ ĚŝĞ WŝŶĚŬƌĂĨƚĂŶůĂŐĞ ďĞŝ FŝŶĂŶǌŝĞƌƵŶŐ 
ĚĞƌ BĂŶŬ ƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐƺďĞƌĞŝŐŶĞƚ ǁŝƌĚ ƵŶĚ ĚŝĞ AŶƐƉƌƺĐŚĞ ĂƵĨ ĚŝĞ EŝŶƐƉĞŝƐĞǀĞƌŐƺƚƵŶŐ ĂďŐĞƚƌĞƚĞŶ ǁĞƌĚĞŶ͘ 
WĞŶŶ ĚĂƐ DĂƌůĞŚĞŶ ŶŝĐŚƚ ǀŽůůƐƚćŶĚŝŐ ǌƵƌƺĐŬŐĞǌĂŚůƚ ǁĞƌĚĞŶ ŬĂŶŶ͕ ŝƐƚ ĚŝĞ BĂŶŬ ǌƵƌ VĞƌǁĞƌƚƵŶŐ ĚĞƌ WŝŶĚͲ
ŬƌĂĨƚĂŶůĂŐĞ ďĞƌĞĐŚƚŝŐƚ͘ DŝĞƐ ǁƺƌĚĞ ǁŝĞĚĞƌƵŵ ǌƵ ŬĞŝŶĞŶ EŝŶŶĂŚŵĞŶ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ƵŶĚ ǌƵŵ ǀŽůůƐƚćŶĚŝŐĞŶ 
VĞƌůƵƐƚ ĚĞƌ EŝŶůĂŐĞ ĨƺŚƌĞŶ͘ 
 
DŝĞ FŝŶĂŶǌŝĞƌƵŶŐ ĚĞƐ AŶůĂŐĞŽďũĞŬƚĞƐ ŝƐƚ ŶŽĐŚ ŶŝĐŚƚ ǀĞƌƚƌĂŐůŝĐŚ ǀĞƌĞŝŶďĂƌƚ͘ EƐ ďĞƐƚĞŚƚ ĚĂƐ RŝƐŝŬŽ͕ ĚĂƐƐ ĚŝĞ 
FŝŶĂŶǌŝĞƌƵŶŐƐŬŽŶĚŝƚŝŽŶĞŶ ŶŝĐŚƚ ŝŶ ĚĞƌ ƉƌŽŐŶŽƐƚŝǌŝĞƌƚĞŶ HƂŚĞ ĂďŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ ǁĞƌĚĞŶ͘ DĂƌƺďĞƌ ŚŝŶĂƵƐ Őŝďƚ ĞƐ 
ĞŝŶ ZŝŶƐćŶĚĞƌƵŶŐƐƌŝƐŝŬŽ ŶĂĐŚ AďůĂƵĨ ĚĞƌ ZŝŶƐďŝŶĚƵŶŐ͘ SŝŶĚ ĚŝĞ FŝŶĂŶǌŝĞƌƵŶŐƐŬŽƐƚĞŶ ŚƂŚĞƌ ǁŝĞ ƉƌŽŐŶŽƐƚŝͲ
ǌŝĞƌƚ͕ ĨƺŚƌƚ ĚŝĞƐ ǌƵ ŚƂŚĞƌĞŶ KŽƐƚĞŶ ƵŶĚ ĨŽůŐůŝĐŚ ǌƵ ŐĞƌŝŶŐĞƌĞƌ EƌƚƌĂŐƐůĂŐĞ ďĞŝ ĚĞƌ KG͘ GĞƌŝŶŐĞƌĞ AƵƐƐĐŚƺƚͲ
ƚƵŶŐĞŶ Ĩƺƌ ĚŝĞ AŶůĞŐĞƌ ƐŝŶĚ ĚŝĞ FŽůŐĞ͘  
 
 
ϯ͘Ϯ͘ϭϮ ÄŶĚĞƌƵŶŐ GƵƚŚĂďĞŶǌŝŶƐ͕ KƵƌƐƐĐŚǁĂŶŬƵŶŐĞŶ 
 
NŝĐŚƚ ĂƵƐŐĞƐĐŚƺƚƚĞƚĞ LŝƋƵŝĚŝƚćƚƐƺďĞƌƐĐŚƺƐƐĞ ;ƐŽŐĞŶĂŶŶƚĞƐ BĂƌǀĞƌŵƂŐĞŶͿ ĚĞƌ BƺƌŐĞƌǁŝŶĚ BĂƌůƚ WĞƐƚ GŵďH 
Θ CŽ͘ KG ǁĞƌĚĞŶ ǀĞƌǌŝŶƐůŝĐŚ ĂŶŐĞůĞŐƚ͘ DŝĞ VĞƌǌŝŶƐƵŶŐ ĚĞƐ LŝƋƵŝĚŝƚćƚƐƺďĞƌƐĐŚƵƐƐĞƐ ŝƐƚ ĚĞŵ RŝƐŝŬŽ ĂƵƐŐĞƐĞƚǌƚ͕ 
ĚĂƐƐ ĚĞƌ GƵƚŚĂďĞŶǌŝŶƐ ŝŶĨŽůŐĞ ǀŽŶ VĞƌćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ ĚĞƐ ĂŬƚƵĞůůĞŶ MĂƌŬƚǌŝŶƐƐĂƚǌĞƐ Ĩćůůƚ͘ DĂƌƺďĞƌ ŚŝŶĂƵƐ ƵŶͲ
ƚĞƌůŝĞŐĞŶ ĚŝĞ AŶůĂŐĞŶ ʹ ƐŽĨĞƌŶ ǌ͘B͘ ŝŶ FŽŶĚƐ ŽĚĞƌ AŶůĞŝŚĞŶ ĂŶŐĞůĞŐƚ Ͳ KƵƌƐƐĐŚǁĂŶŬƵŶŐĞŶ ƵŶĚ AƵƐĨĂůůƌŝƐŝŬĞŶ͘ 
GĞƌŝŶŐĞƌĞ ŽĚĞƌ ŬĞŝŶĞ ZŝŶƐĞŶ ĂƵĨ ĚĞŶ ÜďĞƌƐĐŚƵƐƐ ƐŽǁŝĞ AƵƐĨćůůĞ ŵŝŶĚĞƌŶ ĚĞŶ EƌƚƌĂŐ͕ ĚŝĞ RĞŶƚĂďŝůŝƚćƚ ƵŶĚ 
ĚĂŵŝƚ ĚŝĞ HƂŚĞ ĚĞƌ AƵƐƐĐŚƺƚƚƵŶŐ͘  
 
 
ϯ͘Ϯ͘ϭϯ BĞŚƂƌĚůŝĐŚĞ GĞŶĞŚŵŝŐƵŶŐĞŶ 
 
EƐ ŬĂŶŶ ŶŝĐŚƚ ĂƵƐŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ ǁĞƌĚĞŶ͕ ĚĂƐƐ ĚŝĞ ǌƵƌ AƵĨŶĂŚŵĞ ŽĚĞƌ ǌƵŵ BĞƚƌŝĞď ĚĞƌ WŝŶĚŬƌĂĨƚĂŶůĂŐĞ ŶŽƚͲ
ǁĞŶĚŝŐĞŶ ďĞŚƂƌĚůŝĐŚĞŶ GĞŶĞŚŵŝŐƵŶŐĞŶ ŶŝĐŚƚ ŽĚĞƌ ŶŝĐŚƚ ƌĞĐŚƚǌĞŝƚŝŐ ǀŽƌůŝĞŐĞŶ͘ Mŝƚ ĚĞŵ LĂŶĚŬƌĞŝƐ ƵŶĚ IŶͲ
ŶĞŶŵŝŶŝƐƚĞƌŝƵŵ ŝƐƚ ĚĂƐ PƌŽũĞŬƚ ŝŵ VŽƌĨĞůĚ ĂďŐĞƐƚŝŵŵƚ ǁŽƌĚĞŶ͘ EƐ ǁŝƌĚ ŵŝƚ ĚĞƌ GĞŶĞŚŵŝŐƵŶŐ ĚƵƌĐŚ ĚĂƐ 
LĂŶĚĞƐĂŵƚ Ĩƺƌ LĂŶĚǁŝƌƚƐĐŚĂĨƚ͕ UŵǁĞůƚ ƵŶĚ ůćŶĚůŝĐŚĞ RćƵŵĞ ŝŶ IƚǌĞŚŽĞ ŝŵ ĚƌŝƚƚĞŶ QƵĂƌƚĂů ϮϬϭϭ ŐĞƌĞĐŚŶĞƚ͘ 
DŝĞ WŝŶĚŬƌĂĨƚĂŶůĂŐĞ ƐŽůů ĂƵƘĞƌŚĂůď ďĞƐƚĞŚĞŶĚĞƌ WŝŶĚĞŝŐŶƵŶŐƐŐĞďŝĞƚĞ ĞƌƌŝĐŚƚĞƚ ǁĞƌĚĞŶ͕ ĂƵĨ ĞŝŶĞƌ ƐŽŐĞͲ
ŶĂŶŶƚĞŶ TĞƐƚĨůćĐŚĞ͘ AƵĨ ĚŝĞƐĞƌ TĞƐƚĨůćĐŚĞ BĂƌůƚ WĞƐƚ ŝƐƚ ĚŝĞ EƌƌŝĐŚƚƵŶŐ ǀŽŶ WŝŶĚŬƌĂĨƚĂŶůĂŐĞŶ ĚĞƐ TǇƉƐ RĞͲ
ƉŽǁĞƌ ϯ͘ϰMϭϬϰͲOĨĨƐŚŽƌĞ ŵŝƚ ϯ͕ϰ MĞŐĂǁĂƚƚ NĞŶŶůĞŝƐƚƵŶŐ ŐĞƉůĂŶƚ͘ DĂƐ ŚŝĞƌǌƵ ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚĞ ZŝĞůĂďǁĞŝͲ
ĐŚƵŶŐƐǀĞƌĨĂŚƌĞŶ ǁƵƌĚĞ ĚƵƌĐŚ ĚŝĞ GĞŵĞŝŶĚĞ BĂƌůƚ Ăŵ ϱ͘ MĂŝ ϮϬϭϬ ĞŝŶƐƚŝŵŵŝŐ ďĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͘ ZƵĚĞŵ ŝƐƚ Ăŵ 
ϭϴ͘ JƵŶŝ ϮϬϭϬ ŵŝƚ ĚĞƌ GĞŵĞŝŶĚĞ BĂƌůƚ ĞŝŶ GĞƐƚĂƚƚƵŶŐƐǀĞƌƚƌĂŐ ŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ ǁŽƌĚĞŶ͘ EƐ ďĞƐƚĞŚƚ ĚĂƐ RŝƐŝŬŽ͕ 
ĚĂƐƐ ĚŝĞ ďĞŚƂƌĚůŝĐŚĞŶ GĞŶĞŚŵŝŐƵŶŐĞŶ ŶŝĐŚƚ ďǌǁ͘ ŶŝĐŚƚ ďŝƐ ǌƵŵ ĚƌŝƚƚĞŶ QƵĂƌƚĂů ϮϬϭϭ ǀŽƌůŝĞŐĞŶ͘ OŚŶĞ ĚŝĞ 
ďĞŚƂƌĚůŝĐŚĞŶ GĞŶĞŚŵŝŐƵŶŐĞŶ ǁŝƌĚ ĚŝĞ AŶůĂŐĞ ŶŝĐŚƚ ĞƌƌŝĐŚƚĞƚ͘ DĞƌ TŽƚĂůǀĞƌůƵƐƚ ĚĞƌ ĞŝŶŐĞǌĂŚůƚĞŶ EŝŶůĂŐĞ 
ǁćƌĞ ĚŝĞ FŽůŐĞ͘  



 ϭϱ 

DŝĞ LĂƵĨǌĞŝƚ ĚĞƌ ŐĞƉůĂŶƚĞŶ WŝŶĚŬƌĂĨƚĂŶůĂŐĞ ŝŵ TĞƐƚĨůćĐŚĞŶŐĞďŝĞƚ ŝƐƚ ĂƵĨ ϭϱ JĂŚƌĞ ďĞƐĐŚƌćŶŬƚ͘ EƐ ďĞƐƚĞŚƚ 
ǌǁĂƌ ĚŝĞ MƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ͕ ĚĂƐƐ ŶĂĐŚƚƌćŐůŝĐŚ ĞŝŶĞ GĞŶĞŚŵŝŐƵŶŐ Ĩƺƌ ĞŝŶĞ ůćŶŐĞƌĞ NƵƚǌƵŶŐ ĞƌƚĞŝůƚ ǁŝƌĚ͕ ũĞĚŽĐŚ 
ďĂƐŝĞƌĞŶ ĂƵƐ VŽƌƐŝĐŚƚƐŐƌƺŶĚĞŶ ĂůůĞ PƌŽŐŶŽƐĞďĞƌĞĐŚŶƵŶŐĞŶ ĂƵĨ ĞŝŶĞ LĂƵĨǌĞŝƚ ǀŽŶ ϭϱ JĂŚƌĞŶ͘ 
 
DĂƌƺďĞƌ ŚŝŶĂƵƐ ďĞƐƚĞŚƚ ĚĂƐ RŝƐŝŬŽ͕ ĚĂƐƐ ĚŝĞ GĞŶĞŚŵŝŐƵŶŐƐďĞŚƂƌĚĞŶ ŝŶŶĞƌŚĂůď ĚĞƌ ŐĞƉůĂŶƚĞŶ LĂƵĨǌĞŝƚ  AƵĨͲ
ůĂŐĞŶ Ĩƺƌ ĚĞŶ BĞƚƌŝĞď ĚĞƌ WŝŶĚŬƌĂĨƚĂŶůĂŐĞ ĞƌƚĞŝůĞŶ͕ ĚŝĞ ǌƵ ĞŝŶĞƌ EŝŶƐĐŚƌćŶŬƵŶŐ ŽĚĞƌ ǌƵ ĞŝŶĞƌ UŶƚĞƌƐĂŐƵŶŐ 
ĚĞƐ BĞƚƌŝĞďĞƐ ĚĞƌ WŝŶĚŬƌĂĨƚĂŶůĂŐĞ ĨƺŚƌƚ͘ DŝĞƐ Őŝůƚ ďĞƐŽŶĚĞƌƐ Ĩƺƌ ĚĞŶ NĂĐŚƚďĞƚƌŝĞď͕ Ƶŵ ĞŝŶĞ SĐŚĂůůƌĞĚƵŬƚŝŽŶ 
ǌƵ ĞƌƌĞŝĐŚĞŶ ƵŶĚ Ĩƺƌ AďƐĐŚĂůƚƵŶŐĞŶ ǁĞŐĞŶ SĐŚĂƚƚĞŶǁƵƌĨƐ͘ DŝĞƐ ĨƺŚƌƚ ǌƵ ĞŝŶĞƌ MŝŶĚĞƌƵŶŐ ĚĞƌ EƌƚƌĂŐƐůĂŐĞ 
ĚĞƌ AŶůĂŐĞ͘ DĂƐ ǁƺƌĚĞ ƐŝĐŚ ŶĂĐŚƚĞŝůŝŐ ĂƵĨ ĚĂƐ ǁŝƌƚƐĐŚĂĨƚůŝĐŚĞ EƌŐĞďŶŝƐ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ĂƵƐǁŝƌŬĞŶ ƵŶĚ ǌƵ 
ŐĞƌŝŶŐĞƌĞŶ AƵƐƐĐŚƺƚƚƵŶŐĞŶ Ĩƺƌ ĚŝĞ AŶůĞŐĞƌ ĨƺŚƌĞŶ͘ 
 
JĞ ŶĂĐŚ Aƌƚ ĚĞƌ ŶŝĐŚƚ ĞƌƚĞŝůƚĞŶ GĞŶĞŚŵŝŐƵŶŐ ƵŶĚ ĚĞƌ ďĞŚƂƌĚůŝĐŚĞŶ EŝŶƐĐŚƌćŶŬƵŶŐĞŶ ďǌǁ͘ UŶƚĞƌƐĂŐƵŶŐĞŶ 
ĚĞƐ AŶůĂŐĞŶďĞƚƌŝĞďƐ ŬƂŶŶĞŶ ƐŝĐŚ ĚŝĞ EŝŶŶĂŚŵĞŶ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ƵŶĚ ĚĂŵŝƚ ĂƵĐŚ ĚŝĞ AƵƐƐĐŚƺƚƚƵŶŐĞŶ ĚĞƌ 
AŶƚĞŝůƐĞŝŐŶĞƌ ǀĞƌƌŝŶŐĞƌŶ ŽĚĞƌ ŐĂŶǌ ĂƵƐďůĞŝďĞŶ͘ DŝĞ ďŝƐ ĚĂŚŝŶ ĞŶƚƐƚĂŶĚĞŶĞŶ KŽƐƚĞŶ ƐŝŶĚ ũĞ ŶĂĐŚ PůĂŶƵŶŐƐͲ
ĨŽƌƚƐĐŚƌŝƚƚ ǀŽŶ ĚĞŶ KŽŵŵĂŶĚŝƚŝƐƚĞŶ ŵĂǆŝŵĂů ďŝƐ ǌƵƌ HƂŚĞ ŝŚƌĞƌ ŐĞǌĞŝĐŚŶĞƚĞŶ AŶƚĞŝůĞ ǌƵ ƚƌĂŐĞŶ͘ DŝĞƐďĞǌƺŐͲ
ůŝĐŚ  ŝƐƚ ŵŝƚ ĞŝŶĞŵ ƚĞŝůǁĞŝƐĞŶ ŽĚĞƌ ǀŽůůĞŶ VĞƌůƵƐƚ ĚĞƌ EŝŶůĂŐĞ ǌƵ ƌĞĐŚŶĞŶ͘ 
 
 
ϯ͘Ϯ͘ϭϰ KůŝŵĂǀĞƌćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ ƵŶĚ VĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐƐĐŚƵƚǌ 
 
EŝŶĞ VŝĞůǌĂŚů ǀŽŶ WŝƐƐĞŶƐĐŚĂĨƚůĞƌŶ ǁĞŝƐƚ ďĞƌĞŝƚƐ ŚĞƵƚĞ ĚĂƌĂƵĨ ŚŝŶ͕ ĚĂƐƐ ĚŝĞ ĞƌƐƚĞŶ AŶǌĞŝĐŚĞŶ ĞŝŶĞƌ KůŝŵĂͲ
ǀĞƌćŶĚĞƌƵŶŐ ƐƉƺƌďĂƌ ƐŝŶĚ ƵŶĚ ŵŝƚ ŚƂŚĞƌĞŶ ďĞƚƌŝĞďƐǁŝƌƚƐĐŚĂĨƚůŝĐŚĞŶ ƵŶĚ ǀŽůŬƐǁŝƌƚƐĐŚĂĨƚůŝĐŚĞŶ SĐŚćĚĞŶ ǌƵ 
ƌĞĐŚŶĞŶ ŝƐƚ͘ DŝĞ SĐŚĂĚĞŶƐĨƌĞƋƵĞŶǌ ƵŶĚ SĐŚĂĚĞŶƐŚƂŚĞ ŶĞŚŵĞŶ ĚĞŵŶĂĐŚ ǌƵ͘ DŝĞ WĂŚƌƐĐŚĞŝŶůŝĐŚŬĞŝƚ ǀŽŶ 
VĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐƐĐŚćĚĞŶ ĨƺŚƌƚ ĂƵĐŚ ǌƵ ŚƂŚĞƌĞŶ VĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐďĞŝƚƌćŐĞŶ͘ ZƵĚĞŵ ŬĂŶŶ ĚĞƌ WŝƌŬƵŶŐƐŐƌĂĚ ǀŽŶ 
WŝŶĚŬƌĂĨƚĂŶůĂŐĞŶ ƐŝŶŬĞŶ͕ ǁĞŶŶ ĚŝĞ DƵƌĐŚƐĐŚŶŝƚƚƐǁŝŶĚƐƚćƌŬĞŶ ĂďŶĞŚŵĞŶ͘ EŝŶǌĞůŶĞ SĐŚćĚĞŶ ŬƂŶŶĞŶ ĂƵĐŚ 
ŶŝĐŚƚ ǀŽŵ VĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐƵŵĨĂŶŐ ŐĞĚĞĐŬƚ ƐĞŝŶ͘ IŶƐŐĞƐĂŵƚ ŝƐƚ ĞŝŶĞ AďƐĐŚćƚǌƵŶŐ ĚĞƌ AƵƐǁŝƌŬƵŶŐ ŬĂƵŵ ŵƂŐͲ
ůŝĐŚ͘ 
 
Fƺƌ ĚŝĞ EƌƌŝĐŚƚƵŶŐ ƵŶĚ ĚĞŶ BĞƚƌŝĞď ĚĞƌ WŝŶĚŬƌĂĨƚĂŶůĂŐĞ ǁĞƌĚĞŶ ĚŝĞ ŵĂƌŬƚƺďůŝĐŚĞŶ VĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐĞŶ ;AůůŐĞͲ
ĨĂŚƌĞŶͲ͕ SĂĐŚͲ ƵŶĚ BĞƚƌŝĞďƐƵŶƚĞƌďƌĞĐŚƵŶŐƐͲ ƐŽǁŝĞ HĂĨƚƉĨůŝĐŚƚǀĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐͿ ǌƵŵ ƌĞŐĞůŵćƘŝŐ ƺďůŝĐŚĞŶ VĞƌƐŝͲ
ĐŚĞƌƵŶŐƐƐĐŚƵƚǌ ĂďŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͘ DŝĞ VĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐĞŶ ƐĞŚĞŶ ĚŝĞ ƺďůŝĐŚĞŶ NŝĐŚƚĂƵƐǌĂŚůƵŶŐƐŐƌƺŶĚĞ ǀŽƌ͘ EƐ 
ďĞƐƚĞŚƚ ĚĂƐ RŝƐŝŬŽ͕ ĚĂƐƐ ĞŝŶǌĞůŶĞ GĞĨĂŚƌĞŶ ŶŝĐŚƚ ǀĞƌƐŝĐŚĞƌďĂƌ ƐŝŶĚ͕ ĚĞƌ VĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐƐĐŚƵƚǌ ŶŝĐŚƚ ĂƵƐƌĞŝͲ
ĐŚĞŶĚ ŝƐƚ ƵŶĚ ǀĞƌƐĂŐƚ ǁŝƌĚ ŽĚĞƌ ďƌĂŶĐŚĞŶƺďůŝĐŚĞ SĞůďƐƚďĞŚĂůƚĞ ĞŝŶŐƌĞŝĨĞŶ ŽĚĞƌ ĚĞƌ VĞƌƐŝĐŚĞƌĞƌ ŝŶĨŽůŐĞ ǀŽŶ 
IŶƐŽůǀĞŶǌ ŶŝĐŚƚ ŵĞŚƌ ůĞŝƐƚƵŶŐƐĨćŚŝŐ ŝƐƚ͘ KŽŵŵƚ ĞƐ ďĞŝŵ BĂƵ ŽĚĞƌ BĞƚƌŝĞď ĚĞƌ WŝŶĚŬƌĂĨƚĂŶůĂŐĞ ǌƵ SĐŚćĚĞŶ 
ĂŶ ĚĞƌ WŝŶĚŬƌĂĨƚĂŶůĂŐĞ ƐĞůďƐƚ ƵŶĚ ͬ ŽĚĞƌ ĂŶ LĞŝď͕ LĞďĞŶ ƵŶĚ EŝŐĞŶƚƵŵ DƌŝƚƚĞƌ ƵŶĚ ͬ ŽĚĞƌ ĚĞƌ UŵǁĞůƚ͕ 
ŵƺƐƐƚĞ ĚŝĞ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ŝŶ ĚĞŶ ǀŽƌŐĞŶĂŶŶƚĞŶ FćůůĞŶ ĚŝĞƐĞ SĐŚćĚĞŶ ŝŶƐŽǁĞŝƚ ƐĞůďƐƚ ƚƌĂŐĞŶ͕ ǁĂƐ ŝŵ EǆƚƌĞŵĨĂůů 
ǌƵƌ IŶƐŽůǀĞŶǌ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ƵŶĚ ǌƵŵ TŽƚĂůǀĞƌůƵƐƚ ĚĞƌ ZĞŝĐŚŶƵŶŐƐƐƵŵŵĞ ĨƺŚƌĞŶ ŬĂŶŶ͘ 
 
AƵĐŚ ĨƺŚƌĞŶ SĐŚĂĚĞŶƐĨćůůĞ ƌĞŐĞůŵćƘŝŐ ǌƵ ŚƂŚĞƌĞŶ VĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐƉƌćŵŝĞŶ͕ ǁĞůĐŚĞ ĚĂƐ ǁŝƌƚƐĐŚĂĨƚůŝĐŚĞ EƌͲ
ŐĞďŶŝƐ ǀĞƌƐĐŚůĞĐŚƚĞƌŶ ƵŶĚ ƐŽŵŝƚ ĚŝĞ AƵƐƐĐŚƺƚƚƵŶŐĞŶ ĂŶ ĚŝĞ KŽŵŵĂŶĚŝƚŝƐƚĞŶ ŶĞŐĂƚŝǀ ďĞĞŝŶĨůƵƐƐĞŶ ǁƺƌĚĞ͘ 
 
EƐ ďĞƐƚĞŚƚ ĚĂƌƺďĞƌ ŚŝŶĂƵƐ ĚĂƐ RŝƐŝŬŽ͕ ĚĂƐƐ ĚŝĞ VĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐƉƌćŵŝĞŶ ĚĞƵƚůŝĐŚ ŚƂŚĞƌ ǁĞƌĚĞŶ͘ DĞŶŶ VĞƌƐŝͲ
ĐŚĞƌƵŶŐĞŶ ƐŝŶĚ ďĞƌĞĐŚƚŝŐƚ͕ ĚĞŶ VĞƌƚƌĂŐ ŶĂĐŚ ĞŝŶĞŵ SĐŚĂĚĞŶƐĨĂůů ǌƵ ŬƺŶĚŝŐĞŶ͘ AŶƐĐŚůƵƐƐǀĞƌƚƌćŐĞ ƐŝŶĚ ĞƌͲ
ĨĂŚƌƵŶŐƐŐĞŵćƘ ŶƵƌ ŶŽĐŚ ǌƵ ƵŶŐƺŶƐƚŝŐĞƌĞŶ KŽŶĚŝƚŝŽŶĞŶ ŵƂŐůŝĐŚ͘ HƂŚĞƌĞ VĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐƉƌćŵŝĞŶ ĨƺŚƌĞŶ ǌƵ 
ŚƂŚĞƌĞŶ KŽƐƚĞŶ ƵŶĚ ĚĂŵŝƚ ǌƵ ĞŝŶĞƌ VĞƌƌŝŶŐĞƌƵŶŐ ĚĞƌ WŝƌƚƐĐŚĂĨƚůŝĐŚŬĞŝƚ ĚĞƐ AŶůĂŐĞŽďũĞŬƚƐ͕ ǁĂƐ ŵŝƚ ŶŝĞĚƌŝͲ
ŐĞƌĞŶ AƵƐƐĐŚƺƚƚƵŶŐĞŶ Ĩƺƌ ĚŝĞ AŶůĞŐĞƌ ǀĞƌďƵŶĚĞŶ ŝƐƚ͘ 
 
 
ϯ͘Ϯ͘ϭϱ SƚƌŽŵĂďŶĂŚŵĞ͕ NĞƚǌǀĞƌƚƌćŐůŝĐŚŬĞŝƚ ƵŶĚ ĚĂƐ EƌŶĞƵĞƌďĂƌĞͲEŶĞƌŐŝĞŶͲGĞƐĞƚǌ 
 
TĞĐŚŶŝƐĐŚ ďĞĚŝŶŐƚĞ UŶƚĞƌďƌĞĐŚƵŶŐĞŶ ĚĞƌ SƚƌŽŵǀĞƌƐŽƌŐƵŶŐ ;ǌ͘B͘ ďĞŝ AƵƐĨĂůů ĞŝŶĞƐ UŵƐƉĂŶŶǁĞƌŬĞƐ ĂƵĨͲ
ŐƌƵŶĚ ǀŽŶ WĂƌƚƵŶŐƐĂƌďĞŝƚĞŶͿ ĨƺŚƌĞŶ ǌƵ ǀĞƌƌŝŶŐĞƌƚĞŶ EŝŶŶĂŚŵĞŶ ƵŶĚ ƐŽŵŝƚ ĂƵĐŚ ǌƵ ǀĞƌƌŝŶŐĞƌƚĞŶ AƵƐƐĐŚƺƚͲ
ƚƵŶŐĞŶ ĂŶ ĚĞŶ AŶůĞŐĞƌ͘ 



 ϭϲ 

HŝŶƐŝĐŚƚůŝĐŚ ĚĞƌ ĨĞƐƚŐĞƐĐŚƌŝĞďĞŶĞŶ EŝŶƐƉĞŝƐĞǀĞƌŐƺƚƵŶŐ ŶĂĐŚ ĚĞŵ EƌŶĞƵĞƌďĂƌĞͲEŶĞƌŐŝĞŶͲGĞƐĞƚǌ ;EEGͿ Őŝůƚ͕ 
ĚĂƐƐ ĚŝĞƐĞ ŐůĞŝĐŚďůĞŝďĞŶĚ ƵŶĚ ĚĂŵŝƚ ƵŶĂďŚćŶŐŝŐ ǀŽŵ SƚƌŽŵŵĂƌŬƚ ŐĞǁćŚƌƚ ǁŝƌĚ͘ SŽůůƚĞ ĂƵƐ ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ 
GƌƺŶĚĞŶ ;ďĞŝƐƉŝĞůƐǁĞŝƐĞ IŶĨůĂƚŝŽŶ ĞƚĐ͘Ϳ ĚĞƌ SƚƌŽŵƉƌĞŝƐ ďǌǁ͘ ĚŝĞ ďĞƚƌŝĞďůŝĐŚĞŶ KŽƐƚĞŶ ƐƚĞŝŐĞŶ͕ ŬƂŶŶƚĞ ĚŝĞƐ 
NĂĐŚƚĞŝůĞ ŝŵ HŝŶďůŝĐŬ ĂƵĨ ĚĂƐ ǁŝƌƚƐĐŚĂĨƚůŝĐŚĞ EƌŐĞďŶŝƐ ƵŶĚ ĚŝĞ AƵƐƐĐŚƺƚƚƵŶŐ ďĞĚĞƵƚĞŶ͘  
 
WĞŝƚĞƌŚŝŶ ďĞƐƚĞŚĞŶ UŶƐŝĐŚĞƌŚĞŝƚĞŶ ŚŝŶƐŝĐŚƚůŝĐŚ ĚĞƌ HƂŚĞ ĚĞƌ EŝŶƐƉĞŝƐĞǀĞƌŐƺƚƵŶŐ ŶĂĐŚ ĚĞŵ EEG ;SƚĂŶĚ͗ 
ϭ͘ Mćƌǌ ϮϬϭϭͿ͘ Fƺƌ SƚƌŽŵ ĂƵƐ WŝŶĚĞŶĞƌŐŝĞĂŶůĂŐĞŶ ďĞŝ IŶďĞƚƌŝĞďŶĂŚŵĞ ϮϬϭϭ ďĞƚƌćŐƚ ĚŝĞ VĞƌŐƺƚƵŶŐ ϰ͕ϵϮ 
CĞŶƚ ƉƌŽ KŝůŽǁĂƚƚƐƚƵŶĚĞ ;GƌƵŶĚǀĞƌŐƺƚƵŶŐͿ͘ AďǁĞŝĐŚĞŶĚ ĚĂǀŽŶ ďĞƚƌćŐƚ ĚŝĞ VĞƌŐƺƚƵŶŐ ŝŶ ĚĞŶ ĞƌƐƚĞŶ ĨƺŶĨ 
JĂŚƌĞŶ Ăď ĚĞƌ IŶďĞƚƌŝĞďŶĂŚŵĞ ϵ͕ϬϮ CĞŶƚ ƉƌŽ KŝůŽǁĂƚƚƐƚƵŶĚĞ ;AŶĨĂŶŐƐǀĞƌŐƺƚƵŶŐͿ͘ DŝĞ FƌŝƐƚ ǀĞƌůćŶŐĞƌƚ ƐŝĐŚ 
Ƶŵ ǌǁĞŝ MŽŶĂƚĞ ũĞ Ϭ͕ϳϱ PƌŽǌĞŶƚ ĚĞƐ RĞĨĞƌĞŶǌĞƌƚƌĂŐĞƐ͕ Ƶŵ ĚĞŶ ĚĞƌ EƌƚƌĂŐ ĚĞƌ AŶůĂŐĞ ϭϱϬ PƌŽǌĞŶƚ ĚĞƐ RĞĨĞͲ
ƌĞŶǌĞƌƚƌĂŐĞƐ ƵŶƚĞƌƐĐŚƌĞŝƚĞƚ͘ RĞĨĞƌĞŶǌĞƌƚƌĂŐ ŝƐƚ ĚĞƌ ĞƌƌĞĐŚŶĞƚĞ EƌƚƌĂŐ ĚĞƌ RĞĨĞƌĞŶǌĂŶůĂŐĞ ŶĂĐŚ MĂƘŐĂďĞ 
ĚĞƌ AŶůĂŐĞ ϱ ĚĞƐ EEG͘ DŝĞ AŶĨĂŶŐƐǀĞƌŐƺƚƵŶŐ ĞƌŚƂŚƚ ƐŝĐŚ Ĩƺƌ SƚƌŽŵ ĂƵƐ WŝŶĚĞŶĞƌŐŝĞĂŶůĂŐĞŶ͕ ĚŝĞ ǀŽƌ ĚĞŵ 
ϭ͘ JĂŶƵĂƌ ϮϬϭϰ ŝŶ BĞƚƌŝĞď ŐĞŶŽŵŵĞŶ ǁŽƌĚĞŶ ƐŝŶĚ͕ Ƶŵ Ϭ͕ϱ CĞŶƚ ƉƌŽ KŝůŽǁĂƚƚƐƚƵŶĚĞ ;SǇƐƚĞŵĚŝĞŶƐƚůĞŝƐƚƵŶŐƐͲ
BŽŶƵƐͿ͕ ǁĞŶŶ ƐŝĞ Ăď ĚĞŵ ZĞŝƚƉƵŶŬƚ ĚĞƌ IŶďĞƚƌŝĞďŶĂŚŵĞ ĚŝĞ AŶĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ ĚĞƌ VĞƌŽƌĚŶƵŶŐ ŶĂĐŚ Α ϲϰ AďͲ
ƐĂƚǌ ϭ SĂƚǌ ϭ NƵŵŵĞƌ ϭ EEG ŶĂĐŚǁĞŝƐůŝĐŚ ĞƌĨƺůůĞŶ͘ EƐ ǁŝƌĚ ĂƵƐĚƌƺĐŬůŝĐŚ ĚĂƌĂƵĨ ŚŝŶŐĞǁŝĞƐĞŶ͕ ĚĂƐƐ ĚŝĞ HƂŚĞ 
ĚĞƌ ŽďĞŶ ŐĞŶĂŶŶƚĞŶ VĞƌŐƺƚƵŶŐ ĚƵƌĐŚ ĚŝĞ ǀŽƌŐĞƐĞŚĞŶĞ DĞŐƌĞƐƐŝŽŶ ĚĞƐ EEG ;Α ϮϬ EEGͿ ƌĞĚƵǌŝĞƌƚ ǁŝƌĚ͕ ǁĞŶŶ 
ĚŝĞ WŝŶĚŬƌĂĨƚĂŶůĂŐĞŶ ŶĂĐŚ ĚĞŵ ϯϭ͘ DĞǌĞŵďĞƌ ϮϬϭϭ ŝŶ BĞƚƌŝĞď ŐĞŶŽŵŵĞŶ ǁƵƌĚĞŶ͘ DĞƌ PƌŽǌĞŶƚƐĂƚǌ͕ Ƶŵ 
ĚĞŶ ĚŝĞ VĞƌŐƺƚƵŶŐ ũćŚƌůŝĐŚ ƐŝŶŬƚ͕ ďĞƚƌćŐƚ ĚĞŵŶĂĐŚ ϭ PƌŽǌĞŶƚ͘ DĂƐ ǌƵŵ ZĞŝƚƉƵŶŬƚ ĚĞƌ PƌŽƐƉĞŬƚĂƵĨƐƚĞůůƵŶŐ 
ŐƺůƚŝŐĞ EEG ŚĂƚ BĞƐƚĂŶĚ ďŝƐ ǌƵŵ ϯϭ͘ DĞǌĞŵďĞƌ ϮϬϭϭ͘ EƐ ďĞƐƚĞŚƚ ĚŝĞ GĞĨĂŚƌ͕ ĚĂƐƐ ĚƵƌĐŚ GĞƐĞƚǌĞƐćŶĚĞƌƵŶͲ
ŐĞŶ ĚŝĞ HƂŚĞ ĚĞƌ ŐĞŶĂŶŶƚĞŶ VĞƌŐƺƚƵŶŐ ďĞĞŝŶƚƌćĐŚƚŝŐƚ ǁŝƌĚ ƵŶĚ ĚĂŵŝƚ ĚĂƐ ǁŝƌƚƐĐŚĂĨƚůŝĐŚĞ EƌŐĞďŶŝƐ ƐŽǁŝĞ 
ĚŝĞ AƵƐƐĐŚƺƚƚƵŶŐ ĂŶ ĚŝĞ AŶůĞŐĞƌ ǀĞƌƌŝŶŐĞƌƚ ǁŝƌĚ͘  
 
AƵƘĞƌĚĞŵ ŬĂŶŶ ŶŝĐŚƚ ĂďŐĞƐĐŚćƚǌƚ ǁĞƌĚĞŶ͕ Ĩƺƌ ǁĞůĐŚĞŶ ZĞŝƚƌĂƵŵ ĚŝĞ ŽďĞŶ ŐĞŶĂŶŶƚĞ AŶĨĂŶŐƐǀĞƌŐƺƚƵŶŐ ŝŵ 
SŝŶŶĞ ĚĞƐ Α Ϯϵ AďƐĂƚǌ Ϯ SĂƚǌ ϭ EEG ŐĞǁćŚƌƚ ǁŝƌĚ͘ SŽůůƚĞ ĚŝĞ ĞƌŚƂŚƚĞ VĞƌŐƺƚƵŶŐ Ĩƺƌ ĞŝŶĞŶ ŐĞƌŝŶŐĞƌĞŶ ZĞŝƚͲ
ƌĂƵŵ ĂůƐ ƉƌŽŐŶŽƐƚŝǌŝĞƌƚ ŐĞǌĂŚůƚ ǁĞƌĚĞŶ͕ ǁŝƌĚ ĚĂƐ EƌŐĞďŶŝƐ ĚĞƌ KG ŶĞŐĂƚŝǀ ďĞĞŝŶĨůƵƐƐƚ ƵŶĚ ŐĞƌŝŶŐĞƌĞ AƵƐͲ
ƐĐŚƺƚƚƵŶŐĞŶ ƌĞĂůŝƐŝĞƌƚ͘ 
 
 
ϯ͘Ϯ͘ϭϲ BĞƚƌŝĞďƐĨƺŚƌƵŶŐƐŬŽƐƚĞŶ ;WĂƌƚƵŶŐ ƵŶĚ RĞƉĂƌĂƚƵƌͿ 
 
RĞƉĂƌĂƚƵƌĂƵĨǁĞŶĚƵŶŐĞŶ ƐŝŶĚ ǀŽŵ ZĞŝƚƉƵŶŬƚ ƵŶĚ UŵĨĂŶŐ ŚĞƌ ŶŝĐŚƚ ǀŽƌŚĞƌƐĞŚďĂƌ͘ Fƺƌ ĚŝĞ ĞƌĨĂŚƌƵŶŐƐŐĞŵćƘ 
ĂŶĨĂůůĞŶĚĞŶ IŶƐƚĂŶĚŚĂůƚƵŶŐƐŵĂƘŶĂŚŵĞŶ ǁĞƌĚĞŶ VŽůůǁĂƌƚƵŶŐƐǀĞƌƚƌćŐĞ ĂďŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͘ NĂĐŚ ĚĞŵ AďůĂƵĨ 
ĚĞƌ GĞǁćŚƌůĞŝƐƚƵŶŐƐǌĞŝƚ ŝƐƚ ŐĞŶĞƌĞůů ĂƵĐŚ ĞŝŶ ǁŝƌƚƐĐŚĂĨƚůŝĐŚĞƌ TŽƚĂůƐĐŚĂĚĞŶ ŶŝĐŚƚ ĂƵƐǌƵƐĐŚůŝĞƘĞŶ͘ DĂĚƵƌĐŚ 
ŬĂŶŶ ĚĞƌ GĞǁŝŶŶ ƵŶĚ ĚŝĞ HƂŚĞ ĚĞƌ AƵƐƐĐŚƺƚƚƵŶŐĞŶ Ĩƺƌ ĚŝĞ AŶůĞŐĞƌ ŶĞŐĂƚŝǀ ďĞĞŝŶĨůƵƐƐƚ ǁĞƌĚĞŶ ʹ ďŝƐ ŚŝŶ 
ǌƵŵ TŽƚĂůǀĞƌůƵƐƚ ĚĞƌ EŝŶůĂŐĞ͘  
 
 
ϯ͘Ϯ͘ϭϳ RĞƉĂƌĂƚƵƌĞŶ ƵŶĚ RƺĐŬďĂƵŬŽƐƚĞŶ 
 
SŽůůƚĞŶ SĂŶŝĞƌƵŶŐƐŵĂƘŶĂŚŵĞŶ ǁćŚƌĞŶĚ ĚĞƌ AŶůĂŐĞŶůĂƵĨǌĞŝƚ ĚƵƌĐŚǌƵĨƺŚƌĞŶ ƐĞŝŶ͕ ŬƂŶŶƚĞ ĞƐ ǌƵ ĞƌŚĞďůŝĐŚĞŶ 
EƌƚƌĂŐƐĂƵƐĨćůůĞŶ ŬŽŵŵĞŶ͕ ĚĂ ĚŝĞ WŝŶĚŬƌĂĨƚĂŶůĂŐĞ ǀŽƌƺďĞƌŐĞŚĞŶĚ ĂďŐĞƐĐŚĂůƚĞƚ ǁćƌĞ͘ AƵĐŚ ŶĂĐŚ AďůĂƵĨ ǀŽŶ 
ϭϱ JĂŚƌĞŶ ŵƵƐƐ ĚĂŵŝƚ ŐĞƌĞĐŚŶĞƚ ǁĞƌĚĞŶ͕ ĚĂƐƐ RƺĐŬďĂƵŬŽƐƚĞŶ ĂƵĨƚƌĞƚĞŶ͕ ĚĞƌĞŶ HƂŚĞ ŶŝĐŚƚ ĞǆĂŬƚ ĂďŐĞͲ
ƐĐŚćƚǌƚ ǁĞƌĚĞŶ ŬƂŶŶĞŶ͘ 
 
KŽƐƚĞŶ Ĩƺƌ ĚĞŶ RƺĐŬďĂƵ ǀŽŶ WŝŶĚŬƌĂĨƚĂŶůĂŐĞŶ ƐŝŶĚ ƐĞŚƌ ƐĐŚǁĞƌ ĂďǌƵƐĐŚćƚǌĞŶ͘ EƐ ŝƐƚ ǀĞƌƚƌĂŐůŝĐŚ ǀĞƌĞŝŶďĂƌƚ͕ 
ĚĂƐƐ ĚŝĞ GƌƵŶĚƐƚƺĐŬĞ ĂƵĨ ĚĞŶĞŶ ĚŝĞ WŝŶĚŬƌĂĨƚĂŶůĂŐĞŶ ƐƚĞŚĞŶ͕ ǁŝĞĚĞƌ ŝŶ ĚĞŶ ƵƌƐƉƌƺŶŐůŝĐŚĞŶ ZƵƐƚĂŶĚ ǌƵ 
ǀĞƌƐĞƚǌĞŶ ƐŝŶĚ͘ 
 
EƐ ďĞƐƚĞŚƚ ĚĂƐ RŝƐŝŬŽ͕ ĚĂƐƐ ĚŝĞ KŽƐƚĞŶ ĚĞƐ RƺĐŬďĂƵƐ ĚĞƌ WŝŶĚŬƌĂĨƚĂŶůĂŐĞ ĚŝĞ ƉƌŽŐŶŽƐƚŝǌŝĞƌƚĞŶ RƺĐŬďĂƵŬŽƐͲ
ƚĞŶ ƺďĞƌƐĐŚƌĞŝƚĞŶ͘ DŝĞƐĞ RŝƐŝŬĞŶ ǁƺƌĚĞŶ ĚĂƐ ǁŝƌƚƐĐŚĂĨƚůŝĐŚĞ EƌŐĞďŶŝƐ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ƵŶĚ ƐŽŵŝƚ ĂƵĐŚ ĚŝĞ 
AƵƐǌĂŚůƵŶŐĞŶ ĂŶ ĚĞŶ AŶůĞŐĞƌ ǀĞƌŵŝŶĚĞƌŶ͘ 
 
 



 ϭϳ 

ϯ͘Ϯ͘ϭϴ SƚĂŶĚŽƌƚͲ ƵŶĚ UŵǁĞůƚƌŝƐŝŬŽ 
 
DŝĞ MĞŶŐĞ ĚĞƐ ƉƌŽĚƵǌŝĞƌƚĞŶ SƚƌŽŵƐ ĞƌŐŝďƚ ƐŝĐŚ ĂƵƐ ĚĞŶ Ăŵ SƚĂŶĚŽƌƚ ĚĞƌ WŝŶĚŬƌĂĨƚĂŶůĂŐĞ ƚĂƚƐćĐŚůŝĐŚ ǀŽƌͲ
ŚĞƌƌƐĐŚĞŶĚĞŶ WŝŶĚǀĞƌŚćůƚŶŝƐƐĞŶ͕ ĚĞƌ ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞŶ LĞŝƐƚƵŶŐƐĨćŚŝŐŬĞŝƚ ĚĞƌ ĞŝŶǌĞůŶĞŶ KŽŵƉŽŶĞŶƚĞŶ ĚĞƌ 
WŝŶĚŬƌĂĨƚĂŶůĂŐĞ ĂďǌƺŐůŝĐŚ ĚĞŶ BĞƚƌŝĞďƐƵŶƚĞƌďƌĞĐŚƵŶŐĞŶ ƵŶĚ AƵƐĨĂůůǌĞŝƚĞŶ ƵŶĚ ĚĞŶ ƚĞĐŚŶŝƐĐŚ ďĞĚŝŶŐƚĞŶ 
VĞƌůƵƐƚĞŶ ĂƵƐ ĚĞƌ ÜďĞƌƚƌĂŐƵŶŐ ĚĞƐ ƉƌŽĚƵǌŝĞƌƚĞŶ SƚƌŽŵƐ ďŝƐ ǌƵƌ EŝŶƐƉĞŝƐƵŶŐ ŝŶƐ SƚƌŽŵŶĞƚǌ͘ 
 
DĞƌ ŝŶ ĚĞƌ KĂůŬƵůĂƚŝŽŶ ǌƵ ĞƌǁĂƌƚĞŶĚĞ SƚƌŽŵĞƌƚƌĂŐ ďĂƐŝĞƌƚ ĂƵĨ ĚĞŶ AŶŶĂŚŵĞŶ ĚĞƐ AŶďŝĞƚĞƌƐ͘ EƐ ďĞƐƚĞŚĞŶ ĚŝĞ 
RŝƐŝŬĞŶ͕ ĚĂƐƐ ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ ĚŝĞ ĚĞƌ KĂůŬƵůĂƚŝŽŶ ĚĞƌ EŝŶŶĂŚŵĞŶ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ǌƵŐƌƵŶĚĞ ŐĞůĞŐƚĞŶ WŝŶĚͲ
ǀĞƌŚćůƚŶŝƐƐĞ ĞƌŚĞďůŝĐŚ ǀŽŶ ĚĞŶ ůĂŶŐĨƌŝƐƚŝŐĞŶ EƌǁĂƌƚƵŶŐƐǁĞƌƚĞŶ ĂďǁĞŝĐŚĞŶ͕ ĚĂƐƐ ĚŝĞ ůĂŶŐĨƌŝƐƚŝŐĞŶ EƌǁĂƌͲ
ƚƵŶŐƐǁĞƌƚĞ ŝŵ DƵƌĐŚƐĐŚŶŝƚƚ ŶŝĐŚƚ ǌƵƚƌĞĨĨĞŶĚ ĞƌŵŝƚƚĞůƚ ǁŽƌĚĞŶ ƐŝŶĚ ƵŶĚ ͬ ŽĚĞƌ ĚĂƐƐ ĚŝĞ DĂƚĞŶ ǁćŚƌĞŶĚ ĚĞƐ 
PƌŽŐŶŽƐĞǌĞŝƚƌĂƵŵƐ ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ ǀŽŶ ĚĞŶ DĂƚĞŶ ĚĞƌ ǀŽƌĂŶŐĞŐĂŶŐĞŶĞŶ ZĞŝƚƌćƵŵĞ ĂďǁĞŝĐŚĞŶ͕ ĂƵĨ ĚĞƌĞŶ BĂƐŝƐ 
ĚŝĞ WĞƌƚĞ ŬĂůŬƵůŝĞƌƚ ǁƵƌĚĞŶ͘ ZƵĚĞŵ ŝƐƚ ĞƐ ŵƂŐůŝĐŚ͕ ĚĂƐƐ ƵŶǀŽƌŚĞƌŐĞƐĞŚĞŶĞ VĞƌćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ ĚĞƐ KůŝŵĂƐ ĚŝĞ 
LĞŝƐƚƵŶŐƐĨćŚŝŐŬĞŝƚ ĚĞƌ AŶůĂŐĞ ƌĞĚƵǌŝĞƌĞŶ͘ AƵĐŚ SĐŚćĚĞŶ ĂŶ ĚĞƌ WŝŶĚŬƌĂĨƚĂŶůĂŐĞ ĚƵƌĐŚ ǁŝƚƚĞƌƵŶŐƐďĞĚŝŶŐƚĞ 
EŝŶĨůƺƐƐĞ ǁŝĞ BůŝƚǌƐĐŚůĂŐ͕ HĂŐĞů͕ SĐŚŶĞĞ ŽĚĞƌ WŝŶĚ ŬƂŶŶĞŶ ŶŝĐŚƚ ĂƵƐŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ ǁĞƌĚĞŶ͘ 
 
AƵƘĞƌĚĞŵ ďĞƐƚĞŚƚ ĚĂƐ RŝƐŝŬŽ ǀŽŶ VĞƌƐĐŚŵƵƚǌƵŶŐĞŶ͘ DĞƐ WĞŝƚĞƌĞŶ ŬĂŶŶ ŶŝĐŚƚ ĂƵƐŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ ǁĞƌĚĞŶ͕ ĚĂƐƐ 
ĚŝĞ WŝŶĚŬƌĂĨƚĂŶůĂŐĞ ĂƵĨŐƌƵŶĚ ǀŽŶ VĂŶĚĂůŝƐŵƵƐ ǌĞƌƐƚƂƌƚ ǁŝƌĚ͘  
 
EƐ ďĞƐƚĞŚƚ ĂƵĐŚ ĚĂƐ RŝƐŝŬŽ͕ ĚĂƐƐ ĞƐ ǌƵ ƐĂŝƐŽŶĂůĞŶ AďǁĞŝĐŚƵŶŐĞŶ ĚĞƐ WŝŶĚĞƐ ŬŽŵŵƚ͘ DĞƐ WĞŝƚĞƌĞŶ ŬƂŶŶĞŶ 
KůŝŵĂǀĞƌćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ ƐŽǁŝĞ ĞǆƚƌĞŵĞ WĞƚƚĞƌůĂŐĞŶ ĚĂǌƵ ĨƺŚƌĞŶ͕ ĚĂƐƐ ƺďĞƌ ǁĞŝƚĞ ZĞŝƚƌćƵŵĞ ŽĚĞƌ ŝŵ ƐĐŚůĞĐŚͲ
ƚĞƐƚĞŶ FĂůů ƺďĞƌ ĚŝĞ ŐĞƐĂŵƚĞ LĂƵĨǌĞŝƚ ǁĞŶŝŐĞƌ EŶĞƌŐŝĞ ĞƌǌĞƵŐƚ ǁĞƌĚĞŶ ŬĂŶŶ ĂůƐ ŬĂůŬƵůŝĞƌƚ͘ IŶ ĚŝĞƐĞŶ FćůůĞŶ 
ǀĞƌŵŝŶĚĞƌŶ ƐŝĐŚ ĚĂƐ ǁŝƌƚƐĐŚĂĨƚůŝĐŚĞ EƌŐĞďŶŝƐ ĚĞƌ BĞƚĞŝůŝŐƵŶŐƐŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ƵŶĚ ƐŽŵŝƚ ĂƵĐŚ ĚŝĞ AƵƐƐĐŚƺƚƚƵŶͲ
ŐĞŶ ĂŶ ĚŝĞ AŶůĞŐĞƌ͘ 
 
 
ϯ͘Ϯ͘ϭϵ UŵǁĞůƚďĞůĂƐƚƵŶŐƐͲ ƵŶĚ VĞƌŐŝĨƚƵŶŐƐƌŝƐŝŬŽ 
 
EƐ ďĞƐƚĞŚƚ ĚĂƐ RŝƐŝŬŽ͕ ĚĂƐƐ ƐŝĐŚ ŝŵ LĂƵĨĞ ĚĞƌ ZĞŝƚ ŶŽĐŚ ĞŝŶ UŵǁĞůƚďĞůĂƐƚƵŶŐƐƌŝƐŝŬŽ ĞƌŐŝďƚ͕ ĚĂƐ ŶĂĐŚ ŚĞƵƚŝͲ
ŐĞŵ EƌŬĞŶŶƚŶŝƐƐƚĂŶĚ ĚĞƌ WŝƐƐĞŶƐĐŚĂĨƚ ƵŶĚ TĞĐŚŶŝŬ ŶŽĐŚ ŶŝĐŚƚ ďĞŬĂŶŶƚ ŝƐƚ͘ 
 
EŝŶ ƐŽůĐŚĞƐ RŝƐŝŬŽ ŬĂŶŶ ǌƵ ƵŶĞƌǁĂƌƚĞƚ ŚŽŚĞŶ KŽƐƚĞŶďĞůĂƐƚƵŶŐĞŶ ĨƺŚƌĞŶ͘ DĂĚƵƌĐŚ ŬĂŶŶ ĞƐ ǌƵ ĞŝŶĞƌ VĞƌŵŝŶͲ
ĚĞƌƵŶŐ ĚĞƌ ŐĞƉůĂŶƚĞŶ AƵƐƐĐŚƺƚƚƵŶŐĞŶ ŽĚĞƌ ǌƵŵ ƚĞŝůǁĞŝƐĞŶ ŽĚĞƌ ǀŽůůƐƚćŶĚŝŐĞŶ VĞƌůƵƐƚ ĚĞƌ ŐĞůĞŝƐƚĞƚĞŶ EŝŶͲ
ůĂŐĞŶ Ĩƺƌ ĚĞŶ AŶůĞŐĞƌ ŬŽŵŵĞŶ͘ 
 
 
ϯ͘Ϯ͘ϮϬ PĞƌƐŽŶĞŶ ĚĞƌ BĞƚƌŝĞďƐĨƺŚƌƵŶŐ 
 
DŝĞ EŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐ ƵŶĚ ĚŝĞ KŽŵƉĞƚĞŶǌ ĚĞƌ GĞƐĐŚćĨƚƐĨƺŚƌƵŶŐ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ƐŽǁŝĞ ǀŽŶ ĚĞŶ ĞǆƚĞƌŶĞŶ BĞƌĂͲ
ƚĞƌŶ ƵŶĚ ǀŽŶ ĚĞƌ QƵĂůŝƚćƚ ƵŶĚ ĚĞƌ VĞƌƚƌĂŐƐŬŽŶƚŝŶƵŝƚćƚ ĚĞƌ ŐĞǁćŚůƚĞŶ PĂƌƚŶĞƌ ďĞĞŝŶĨůƵƐƐĞŶ ŝŵ WĞƐĞŶƚůŝĐŚĞŶ 
ĚĞŶ ǁŝƌƚƐĐŚĂĨƚůŝĐŚĞŶ VĞƌůĂƵĨ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ͘ 
 
EƐ ďĞƐƚĞŚƚ ĚĂƐ RŝƐŝŬŽ͕ ĚĂƐƐ ďĞƚĞŝůŝŐƚĞ PĞƌƐŽŶĞŶ ƵŶĚ PĂƌƚŶĞƌ ǁćŚƌĞŶĚ ŝŚƌĞƌ TćƚŝŐŬĞŝƚ ĨĂůƐĐŚĞ ƵŶƚĞƌŶĞŚŵĞƌŝͲ
ƐĐŚĞ EŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐĞŶ ƚƌĞĨĨĞŶ͘ SŽůĐŚĞ FĞŚůĞŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐĞŶ ŬƂŶŶĞŶ ƐŝĐŚ ŶĂĐŚƚĞŝůŝŐ ĂƵĨ ĚĞŶ ǁŝƌƚƐĐŚĂĨƚůŝĐŚĞŶ 
VĞƌůĂƵĨ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ĂƵƐǁŝƌŬĞŶ͕ ŵŝƚ ĚĞƌ FŽůŐĞ͕ ĚĂƐƐ ĚĞƌ GĞǁŝŶŶ ŶŝĞĚƌŝŐĞƌ ĂƵƐĨćůůƚ ƵŶĚ ĚĂŵŝƚ ĚŝĞ HƂŚĞ 
ĚĞƌ AƵƐƐĐŚƺƚƚƵŶŐ ŶĞŐĂƚŝǀ ďĞĞŝŶĨůƵƐƐƚ ǁŝƌĚ͘ 
 
 
ϯ͘Ϯ͘Ϯϭ RŝƐŝŬŽ ĚĞƌ KĂƉŝƚĂůĂƵĨďƌŝŶŐƵŶŐ 
 
WŝƌĚ ďŝƐ ǌƵŵ AďůĂƵĨ ĚĞƌ ZĞŝĐŚŶƵŶŐƐĨƌŝƐƚ ŶŝĐŚƚ ĂƵƐƌĞŝĐŚĞŶĚ KŽŵŵĂŶĚŝƚŬĂƉŝƚĂů ĞŝŶŐĞǁŽƌďĞŶ͕ ǁĞůĐŚĞƐ ĚŝĞ 
ǁŝƌƚƐĐŚĂĨƚůŝĐŚĞ GĞƐĐŚćĨƚƐƚćƚŝŐŬĞŝƚ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ƐŝĐŚĞƌƐƚĞůůƚ͕ ƐŽ ŵƺƐƐƚĞ ŐŐĨ͘ ďŝƐ ǌƵƌ RĞĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ ĚĞƌ IŶǀĞƐͲ
ƚŝƚŝŽŶ ĞŝŶ ZǁŝƐĐŚĞŶĨŝŶĂŶǌŝĞƌƵŶŐƐĚĂƌůĞŚĞŶ ĂƵĨŐĞŶŽŵŵĞŶ ǁĞƌĚĞŶ͘ DĞƌ KĂƉŝƚĂůĚŝĞŶƐƚ ĚŝĞƐĞƐ ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞŶ DĂƌͲ



 ϭϴ 

ůĞŚĞŶƐ ǁƺƌĚĞ ĚŝĞ LŝƋƵŝĚŝƚćƚ ĚĂƵĞƌŚĂĨƚ ďĞůĂƐƚĞŶ ƵŶĚ ǌƵ ŐĞƌŝŶŐĞƌĞŶ AƵƐǌĂŚůƵŶŐĞŶ ĂŶ ĚŝĞ AŶůĞŐĞƌ ĨƺŚƌĞŶ͘ EƐ 
ďĞƐƚĞŚƚ ĚĂƐ RŝƐŝŬŽ͕ ĚĂƐƐ ŬĞŝŶĞ ZǁŝƐĐŚĞŶĨŝŶĂŶǌŝĞƌƵŶŐƐŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ ǌƵƌ VĞƌĨƺŐƵŶŐ ƐƚĞŚƚ͘ IŶ ĞŝŶĞŵ ƐŽůĐŚĞŶ FĂůů 
ŬƂŶŶƚĞ ĞƐ ǌƵƌ LŝƋƵŝĚĂƚŝŽŶ ƵŶĚ RƺĐŬĂďǁŝĐŬůƵŶŐ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ŬŽŵŵĞŶ͕ ǁĂƐ Ĩƺƌ ĚĞŶ AŶůĞŐĞƌ ĚĞŶ VĞƌůƵƐƚ 
ĞŝŶĞƐ TĞŝůƐ ŽĚĞƌ ĚĞƌ ŐĞƐĂŵƚĞŶ ZĞŝĐŚŶƵŶŐƐƐƵŵŵĞ ǌƵƌ FŽůŐĞ ŚĂďĞŶ ŬĂŶŶ͘ BĞŝ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ŬƂŶŶĞŶ ďĞƌĞŝƚƐ 
ŶŝĐŚƚ ƐƚŽƌŶŝĞƌďĂƌĞ KŽƐƚĞŶ ĂŶŐĞĨĂůůĞŶ ƐĞŝŶ͘ EƐ ŬƂŶŶƚĞ ƐŽŵŝƚ ǌƵƌ IŶƐŽůǀĞŶǌ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ŬŽŵŵĞŶ͘  
 
WŝĚĞƌƌƵĨƚ ĞŝŶ AŶůĞŐĞƌ ƐĞŝŶĞ BĞŝƚƌŝƚƚƐĞƌŬůćƌƵŶŐ ǁŝƌŬƐĂŵ͕ ƐŽ ŵƵƐƐ ĚŝĞ BĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ ĚĞƐ AŶůĞŐĞƌƐ ƌƺĐŬŐćŶŐŝŐ 
ŐĞŵĂĐŚƚ ǁĞƌĚĞŶ͘ EƐ ďĞƐƚĞŚƚ ĚĂƐ RŝƐŝŬŽ͕ ĚĂƐƐ ďĞŝ ĞŝŶĞŵ ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚ ŚŽŚĞŶ VŽůƵŵĞŶ ĚĞƌ BĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ ŽĚĞƌ 
ďĞŝŵ WŝĚĞƌƌƵĨ ŵĞŚƌĞƌĞƌ IŶǀĞƐƚŽƌĞŶ ĚĂŵŝƚ ĂƵĐŚ ĚĂƐ EƌŐĞďŶŝƐ ǀĞƌďůĞŝďĞŶĚĞƌ IŶǀĞƐƚŽƌĞŶ ďĞůĂƐƚĞƚ ǁŝƌĚ͘ SŽůůƚĞ 
ŝŵ RĂŚŵĞŶ ǀŽŶ ǀĞƌƐƉćƚĞƚĞŶ WŝĚĞƌƌƵĨĞŶ GĞƌŝĐŚƚĞ ĚŝĞ WŝĚĞƌƌƵĨƐďĞůĞŚƌƵŶŐ ĂůƐ ŶŝĐŚƚ ĂƵƐƌĞŝĐŚĞŶĚ ĂŶƐĞŚĞŶ͕ 
ƐŽ ďĞƐƚĞŚƚ ĚĂƐ RŝƐŝŬŽ͕ ĚĂƐƐ ĂƵĐŚ ŶĂĐŚ AďůĂƵĨ ĚĞƌ WŝĚĞƌƌƵĨƐĨƌŝƐƚ ĞŝŶǌĞůŶĞ BĞƚĞŝůŝŐƵŶŐĞŶ ƌƺĐŬĂďŐĞǁŝĐŬĞůƚ 
ǁĞƌĚĞŶ ŵƺƐƐĞŶ͘ DŝĞƐ ŚćƚƚĞ ǌƵƌ FŽůŐĞ͕ ĚĂƐƐ ĚŝĞ ƉƌŽŐŶŽƐƚŝǌŝĞƌƚĞ RĞŶĚŝƚĞ ĂƵƐďůĞŝďƚ ƵŶĚ ŐĞůĞŝƐƚĞƚĞ EŝŶůĂŐĞŶ 
ƵŶƚĞƌ UŵƐƚćŶĚĞŶ ǌƵŵŝŶĚĞƐƚ ƚĞŝůǁĞŝƐĞ ǀĞƌůŽƌĞŶ ŐĞŚĞŶ͘ 
 
 
ϯ͘Ϯ͘ϮϮ FĞƌƚŝŐƐƚĞůůƵŶŐ ƵŶĚ IŶďĞƚƌŝĞďŶĂŚŵĞ 
 
NĂĐŚ ĚĞŵ ĚĞƌǌĞŝƚŝŐĞŶ SƚĂŶĚ ŝƐƚ ĞŝŶĞ ǀŽůůƐƚćŶĚŝŐĞ IŶďĞƚƌŝĞďŶĂŚŵĞ ĚĞƌ WŝŶĚŬƌĂĨƚĂŶůĂŐĞ ŝŵ ǀŝĞƌƚĞŶ QƵĂƌƚĂů 
ϮϬϭϭ ǀŽƌŐĞƐĞŚĞŶ͘ SŽůůƚĞ ĚĞƌ WŝŶĚŬƌĂĨƚĂŶůĂŐĞŶŚĞƌƐƚĞůůĞƌ ǀŽƌ IŶďĞƚƌŝĞďŶĂŚŵĞ ĚĞƌ AŶůĂŐĞ ǌĂŚůƵŶŐƐƵŶĨćŚŝŐ 
ǁĞƌĚĞŶ͕ ƐŽ ŝƐƚ ŵŝƚ ĞŝŶĞƌ VĞƌǌƂŐĞƌƵŶŐ ĚĞƌ IŶďĞƚƌŝĞďŶĂŚŵĞ ǌƵ ƌĞĐŚŶĞŶ͕ ĚŝĞ ŶĞŐĂƚŝǀĞ AƵƐǁŝƌŬƵŶŐĞŶ ĂƵĨ ĚŝĞ 
RĞŶƚĂďŝůŝƚćƚ ĚĞƌ WŝŶĚŬƌĂĨƚĂŶůĂŐĞ ŚćƚƚĞ͘ DĞƌ TŽƚĂůǀĞƌůƵƐƚ ĚĞƌ EŝŶůĂŐĞ ǁćƌĞ  ĚŝĞ FŽůŐĞ͘  
 
EƐ ďĞƐƚĞŚƚ ĚĂƐ RŝƐŝŬŽ͕ ĚĂƐƐ ĚŝĞ ƚĂƚƐćĐŚůŝĐŚĞŶ ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞŶ DĂƚĞŶ ŶŝĐŚƚ ŵŝƚ ĚĞŶĞŶ ǀŽŵ HĞƌƐƚĞůůĞƌ ǌƵŐĞƐĂŐƚĞŶ 
ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞŶ DĂƚĞŶ ƺďĞƌĞŝŶƐƚŝŵŵĞŶ͘ DĂŵŝƚ ŬƂŶŶƚĞ ĞŝŶ RĞĐŚƚƐƐƚƌĞŝƚ ŵŝƚ ĚĞŵ ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ HĞƌƐƚĞůůĞƌ ǀĞƌďƵŶͲ
ĚĞŶ ƐĞŝŶ͘ KĂŶŶ ĚŝĞƐĞƌ LĞŝƐƚƵŶŐƐĂďĨĂůů ĚƵƌĐŚ NĂĐŚďĞƐƐĞƌƵŶŐ ĚĞƐ HĞƌƐƚĞůůĞƌƐ ŶŝĐŚƚ ŵĞŚƌ ĞƌƌĞŝĐŚƚ ǁĞƌĚĞŶ͕ 
ŚćƚƚĞ ĚŝĞƐ ŶĞŐĂƚŝǀĞ AƵƐǁŝƌŬƵŶŐĞŶ ĂƵĨ ĚŝĞ WŝƌƚƐĐŚĂĨƚůŝĐŚŬĞŝƚ ĚĞƌ WŝŶĚŬƌĂĨƚĂŶůĂŐĞ ƵŶĚ ƐŽŵŝƚ ĚĞŶ VĞƌůƵƐƚ ĚĞƌ 
EŝŶůĂŐĞ ƐŽǁŝĞ ŐĞƌŝŶŐĞƌĞ ƵŶĚ ŐŐĨ͘ ŬĞŝŶĞ AƵƐƐĐŚƺƚƚƵŶŐĞŶ ǌƵƌ FŽůŐĞ͘ 
 
DĞƐ WĞŝƚĞƌĞŶ ďĞƐƚĞŚƚ ĚĂƐ RŝƐŝŬŽ͕ ĚĂƐƐ ĚĂƐ ŐĞƐĂŵƚĞ PƌŽũĞŬƚǀŽƌŚĂďĞŶ ĚƵƌĐŚ UŵƐƚćŶĚĞ ;VĞƌǌƂŐĞƌƵŶŐĞŶ ũĞĚĞƌ 
Aƌƚ͕ ǌ͘B͘ PƌŽďůĞŵĞ ŝŶ ďĞŚƂƌĚůŝĐŚĞŶ GĞŶĞŚŵŝŐƵŶŐƐǀĞƌĨĂŚƌĞŶ ŽĚĞƌ ĚƵƌĐŚ LŝĞĨĞƌƐĐŚǁŝĞƌŝŐŬĞŝƚĞŶ ĞƚĐ͘Ϳ ŝŶ ZĞŝƚͲ
ǀĞƌǌƵŐ ŐĞƌćƚ ƵŶĚ ĚĂĚƵƌĐŚ ŶŝĐŚƚ ĚŝĞ ƉƌŽŐŶŽƐƚŝǌŝĞƌƚĞ EŝŶƐƉĞŝƐǀĞƌŐƺƚƵŶŐ ŝŶ AŶƐƉƌƵĐŚ ŐĞŶŽŵŵĞŶ ǁĞƌĚĞŶ 
ŬĂŶŶ͘ DŝĞ IŶďĞƚƌŝĞďŶĂŚŵĞ ĚĞƐ AŶůĂŐĞŽďũĞŬƚƐ ŝŶ ƐƉćƚĞƌĞŶ JĂŚƌĞŶ ŬƂŶŶƚĞ ǌƵ ĞƌŚĞďůŝĐŚĞŶ MŝŶĚĞƌĞŝŶŶĂŚŵĞŶ 
ŽĚĞƌ ƐŽŐĂƌ ǌƵŵ SĐŚĞŝƚĞƌŶ ĚĞƐ ŐĞƐĂŵƚĞŶ PƌŽũĞŬƚƐ ĨƺŚƌĞŶ͕ ĚĂ ĚŝĞ EŝŶƐƉĞŝƐĞǀĞƌŐƺƚƵŶŐ Ĩƺƌ Ăď ĚĞŵ JĂŚƌ ϮϬϭϮ ŝŶ 
BĞƚƌŝĞď ŐĞŶŽŵŵĞŶĞ WŝŶĚŬƌĂĨƚĂŶůĂŐĞŶ ƵŶŐĞǁŝƐƐ ŝƐƚ ;NŽǀĞůůŝĞƌƵŶŐ ĚĞƐ EEGͿ͘ 
 
 
ϯ͘Ϯ͘Ϯϯ TŽƚĂůǀĞƌůƵƐƚ 
 
DŝĞ BƺƌŐĞƌǁŝŶĚ BĂƌůƚ WĞƐƚ GŵďH Θ CŽ͘ KG ƚƌćŐƚ ĂƵĐŚ ĚĂƐ RŝƐŝŬŽ͕ ĚĂƐƐ ĚŝĞ WŝŶĚŬƌĂĨƚĂŶůĂŐĞ ŶĂĐŚ ĚĞƌ EƌƌŝĐŚͲ
ƚƵŶŐ ǌƵĨćůůŝŐ ǀŽůůƐƚćŶĚŝŐ ŽĚĞƌ ƚĞŝůǁĞŝƐĞ ǌĞƌƐƚƂƌƚ ǁŝƌĚ ŽĚĞƌ ůĂŶŐĨƌŝƐƚŝŐ ĞŝŶĞŵ NƵƚǌƵŶŐƐĂƵƐƐĐŚůƵƐƐ ƵŶƚĞƌůŝĞŐƚ͘ 
DŝĞ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ƐĐŚůŝĞƘƚ VĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐĞŶ Ĩƺƌ ĚŝĞ WŝŶĚŬƌĂĨƚĂŶůĂŐĞ ŐĞŐĞŶ ǀĞƌƐŝĐŚĞƌďĂƌĞ EůĞŵĞŶƚĂƌƐĐŚćĚĞŶ 
Ăď͘ EƐ ďĞƐƚĞŚƚ ĚĂƐ RŝƐŝŬŽ͕ ĚĂƐƐ ŶŝĐŚƚ ĂůůĞ SĐŚćĚĞŶ ;ǌ͘B͘ ĚƵƌĐŚ KƌŝĞŐ͕ EƌĚďĞďĞŶ ƵƐǁ͘Ϳ ǀŽŶ ĞŝŶĞƌ VĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐ 
ĂďŐĞĚĞĐŬƚ ƐŝŶĚ͕ ƐŽ ĚĂƐƐ ĚŝĞ WŝŶĚŬƌĂĨƚĂŶůĂŐĞ ŶĂĐŚ ĞŝŶĞŵ ƐŽůĐŚĞŶ SĐŚĂĚĞŶƐĞƌĞŝŐŶŝƐ ŶŝĐŚƚ ŵĞŚƌ ďĞƚƌŝĞďĞŶ 
ǁĞƌĚĞŶ ŬĂŶŶ ƵŶĚ ŬĞŝŶĞƌůĞŝ SƚƌŽŵĞƌůƂƐĞ ŐĞŶĞƌŝĞƌƚ͘ DŝĞƐĞƐ ŬĂŶŶ ŝŵ EǆƚƌĞŵĨĂůů ǌƵƌ IŶƐŽůǀĞŶǌ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ 
ƵŶĚ ǌƵŵ TŽƚĂůǀĞƌůƵƐƚ ĚĞƌ KŽŵŵĂŶĚŝƚĞŝŶůĂŐĞ ĚĞƌ AŶůĞŐĞƌ ĨƺŚƌĞŶ͘ 
 
 
ϯ͘Ϯ͘Ϯϰ ZǁĂŶŐƐǁĞŝƐĞ VĞƌǁĞƌƚƵŶŐ 
 
EƐ ďĞƐƚĞŚƚ ĚĂƐ RŝƐŝŬŽ͕ ĚĂƐƐ ĚŝĞ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ŝŶĨŽůŐĞ ƐĐŚůĞĐŚƚĞƌ EƌƚƌĂŐƐͲ ƵŶĚ ͬ ŽĚĞƌ LŝƋƵŝĚŝƚćƚƐůĂŐĞ ŝŚƌĞ VĞƌͲ
ďŝŶĚůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ ŶŝĐŚƚ ŵĞŚƌ ďĞŐůĞŝĐŚĞŶ ŬĂŶŶ͘ GůćƵďŝŐĞƌ ŬƂŶŶƚĞŶ ŝŶ ĚŝĞƐĞŵ FĂůů ŐƌƵŶĚƐćƚǌůŝĐŚ ĂƵĐŚ ĚŝĞ 
ZǁĂŶŐƐǀŽůůƐƚƌĞĐŬƵŶŐ ĚĞƌ WŝŶĚŬƌĂĨƚĂŶůĂŐĞ ĞƌǁŝƌŬĞŶ ƵŶĚ ĚŝĞƐĞ ǀĞƌǁĞƌƚĞŶ͘ KƂŶŶĞŶ TŝůŐƵŶŐƐͲ ƵŶĚ ͬ ŽĚĞƌ ZŝŶƐͲ
ǌĂŚůƵŶŐĞŶ ĂŶ ĚŝĞ KƌĞĚŝƚŝŶƐƚŝƚƵƚĞ ŶŝĐŚƚ ŵĞŚƌ ŐĞůĞŝƐƚĞƚ ǁĞƌĚĞŶ͕ ďĞƐƚƺŶĚĞ ĚŝĞ GĞĨĂŚƌ͕ ĚĂƐƐ ĚŝĞƐĞ ĞďĞŶĨĂůůƐ ĚŝĞ 



 ϭϵ 

ǌǁĂŶŐƐǁĞŝƐĞ VĞƌǁĞƌƚƵŶŐ ĚĞƌ WŝŶĚŬƌĂĨƚĂŶůĂŐĞ ǀŽƌŶĞŚŵĞŶ͘ IŶ ĚŝĞƐĞŶ FćůůĞŶ ŬƂŶŶƚĞŶ ŬĞŝŶĞ ǁĞŝƚĞƌĞŶ AƵƐͲ
ǌĂŚůƵŶŐĞŶ ĂŶ ĚŝĞ AŶůĞŐĞƌ ǀŽƌŐĞŶŽŵŵĞŶ ǁĞƌĚĞŶ͘  
 
EŝŶĞ IŶƐŽůǀĞŶǌ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ǁƺƌĚĞ ĚĞŶ VĞƌůƵƐƚ ĚĞƌ EŝŶůĂŐĞ ďĞĚĞƵƚĞŶ͘ 
 
 
 
ϯ͘Ϯ͘Ϯϱ BĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ Ăŵ EƌůƂƐƉŽŽů 
 
DŝĞ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ǁŝƌĚ ƐŝĐŚ ǀŽƌĂƵƐƐŝĐŚƚůŝĐŚ ĂŶ ĞŝŶĞŵ ƐŽŐĞŶĂŶŶƚĞŶ EƌůƂƐƉŽŽů ďĞƚĞŝůŝŐĞŶ͘ EŝŶ EƌůƂƐƉŽŽů ďƺŶĚĞůƚ 
ĚĂƐ AŶŐĞďŽƚ ĚĞƐ ĞƌǌĞƵŐƚĞŶ SƚƌŽŵƐ ƐĞŝŶĞƌ MŝƚŐůŝĞĚĞƌ͕ ǀĞƌćƵƘĞƌƚ ĚĞŶ SƚƌŽŵ ƵŶĚ ƚĞŝůƚ ĚŝĞ ƐŽ ĞƌǌŝĞůƚĞŶ EƌůƂƐĞ 
ĂƵĨ ĚŝĞ MŝƚŐůŝĞĚĞƌ ĂƵĨ͘ SŽŵŝƚ ǁĞƌĚĞŶ EƌƚƌĂŐƐƐĐŚǁĂŶŬƵŶŐĞŶ ǌǁŝƐĐŚĞŶ ĚĞŶ WŝŶĚŬƌĂĨƚĂŶůĂŐĞŶ ĚĞƌ MŝƚŐůŝĞĚĞƌ 
ĚĞƐ EƌůƂƐƉŽŽůƐ ŐĞŐůćƚƚĞƚ͘ AƵƘĞƌĚĞŵ ŬĂŶŶ ĂƵĨŐƌƵŶĚ ĚĞƐ GƌƂƘĞŶǀŽƌƚĞŝůƐ ĚĞƐ EƌůƂƐƉŽŽůƐ ŝŵ VĞƌŐůĞŝĐŚ ǌƵƌ ĞŝŶͲ
ǌĞůŶĞŶ WŝŶĚŬƌĂĨƚĂŶůĂŐĞ ĞŝŶĞ ďĞƐƐĞƌĞ MĂƌŬƚƉŽƐŝƚŝŽŶ ŐĞŐĞŶƺďĞƌ ĚĞŵ SƚƌŽŵĂďŶĞŚŵĞƌ ʹ ŝŶ ĚĞƌ RĞŐĞů ĞŝŶĞŵ 
EŶĞƌŐŝĞŬŽŶǌĞƌŶ ʹ ĞŝŶŐĞŶŽŵŵĞŶ ǁĞƌĚĞŶ͘ 
 
DĞƌ EƌůƂƐƉŽŽů͕ ĂŶ ĚĞŵ ƐŝĐŚ ĚŝĞ BƺƌŐĞƌǁŝŶĚ BĂƌůƚ WĞƐƚ GŵďH Θ CŽ͘ KG ǀŽƌĂƵƐƐŝĐŚƚůŝĐŚ ďĞƚĞŝůŝŐĞŶ ǁŝƌĚ͕ ƐŽůů ŝŶ 
ĚĞƌ RĞĐŚƚƐĨŽƌŵ ĞŝŶĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ďƺƌŐĞƌůŝĐŚĞŶ RĞĐŚƚƐ ;GďRͿ ďĞƚƌŝĞďĞŶ ǁĞƌĚĞŶ͘ DŝĞ BƺƌŐĞƌǁŝŶĚ BĂƌůƚ WĞƐƚ 
GŵďH Θ CŽ͘ KG ǁŝƌĚ ƐŽŵŝƚ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌŝŶ ĚŝĞƐĞƌ EƌůƂƐƉŽŽů GďR͘ EƐ ŝƐƚ ŐĞƉůĂŶƚ͕ ĚĂƐƐ ƐŝĐŚ ĚƌĞŝ ǁĞŝƚĞƌĞ GĞͲ
ƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞŶ ĂŶ ĚŝĞƐĞŵ EƌůƂƐƉŽŽů ďĞƚĞŝůŝŐĞŶ͕ ĚŝĞ ĞďĞŶĨĂůůƐ ŝŶ ƵŶŵŝƚƚĞůďĂƌĞƌ ƌćƵŵůŝĐŚĞƌ NćŚĞ ǌƵ ĚĞƌ ŐĞƉůĂŶͲ
ƚĞŶ WŝŶĚŬƌĂĨƚĂŶůĂŐĞ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ WŝŶĚŬƌĂĨƚĂŶůĂŐĞŶ ďĞƚƌĞŝďĞŶ ǁĞƌĚĞŶ͘ DŝĞ ĂŶĚĞƌĞŶ MŝƚŐůŝĞĚĞƌ ďĞĂďͲ
ƐŝĐŚƚŝŐĞŶ WŝŶĚŬƌĂĨƚĂŶůĂŐĞŶ ǀŽŵ ŐůĞŝĐŚĞŶ AŶůĂŐĞŶƚǇƉ ǌƵ ĞƌƌŝĐŚƚĞŶ ǁŝĞ ĚŝĞ BƺƌŐĞƌǁŝŶĚ BĂƌůƚ WĞƐƚ GŵďH Θ 
CŽ͘ KG͘ 
 
DŝĞ EƌůƂƐƉŽŽů GďR ǀĞƌƚƌŝƚƚ ĚŝĞ IŶƚĞƌĞƐƐĞŶ ŝŚƌĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌ ŐĞŐĞŶƺďĞƌ ĚĞŵ AďŶĞŚŵĞƌ ĚĞƐ ĞƌǌĞƵŐƚĞŶ 
SƚƌŽŵƐ͕ ĚĞƌ E͘ON HĂŶƐĞ AG ;SĐŚůĞƐǁĂŐͲHĞŝŶGĂƐͲPůĂƚǌ ϭ͕ ϮϱϰϱϬ QƵŝĐŬďŽƌŶͿ͘ DŝĞ EƌůƂƐƉŽŽů GďR ďƺŶĚĞůƚ ĚĂƐ 
AŶŐĞďŽƚ ĂŶ ĞƌǌĞƵŐƚĞŵ SƚƌŽŵ ƵŶĚ ǀĞƌŬĂƵĨƚ ĞƐ ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ Ĩƺƌ ĂůůĞ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌ͘ AŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ ǁŝƌĚ ĚĞƌ EƌůƂƐ 
ĂŶŚĂŶĚ ĞŝŶĞƐ ĞŝŶŚĞŝƚůŝĐŚĞŶ VĞƌƚĞŝůƵŶŐƐƐĐŚůƺƐƐĞůƐ ĂŶ ĚŝĞ ǀŝĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞŶ ǀĞƌƚĞŝůƚ͘ SŽŵŝƚ ƐŽůůĞŶ EƌƚƌĂŐƐͲ
ƐĐŚǁĂŶŬƵŶŐĞŶ ĂƵƐŐĞŐůŝĐŚĞŶ ǁĞƌĚĞŶ͕ ĚŝĞ ƐŝĐŚ ĂƵƐ ĚĞŶ ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞŶ SƚĂŶĚŽƌƚĞŶ͕ ĂƵƐ SƚŝůůƐƚĂŶĚƐǌĞŝƚĞŶ 
ŽĚĞƌ ĂƵƐ ĂŶĚĞƌĞŶ GƌƺŶĚĞŶ ĞƌŐĞďĞŶ͘ 
 
EƐ ďĞƐƚĞŚƚ ĚĂƐ RŝƐŝŬŽ͕ ĚĂƐƐ ĚŝĞ EƌůƂƐĞ ĚĞƌ BƺƌŐĞƌǁŝŶĚ BĂƌůƚ WĞƐƚ GŵďH Θ CŽ͘ KG ǁĞŐĞŶ ĚĞƌ VĞƌƚĞŝůƵŶŐ ĚĞƌ 
EƌůƂƐĞ ƺďĞƌ ĚĞŶ EƌůƂƐƉŽŽů ŐĞƌŝŶŐĞƌ ĂƵƐĨĂůůĞŶ ĂůƐ ŐĞƉůĂŶƚ͘ AŶŐĞŶŽŵŵĞŶ͕ ĚŝĞ WŝŶĚŬƌĂĨƚĂŶůĂŐĞŶ ĂŶĚĞƌĞƌ GĞͲ
ƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌ ĚĞƐ EƌůƂƐƉŽŽůƐ ĨĂůůĞŶ ƺďĞƌ ĞŝŶĞŶ ůćŶŐĞƌĞŶ ZĞŝƚƌĂƵŵ ĂƵƐ͕ ŵŝŶĚĞƌŶ ƐŝĐŚ ĚŝĞ EƌůƂƐĞ ĚĞƌ BƺƌŐĞƌǁŝŶĚ 
BĂƌůƚ WĞƐƚ GŵďH Θ CŽ͘ KG ĂƵĐŚ ďĞŝ ƌĞŐƵůćƌĞŵ BĞƚƌŝĞď ŝŚƌĞƌ ĞŝŐĞŶĞŶ WŝŶĚŬƌĂĨƚĂŶůĂŐĞ͘ DĂƐ ŬĂŶŶ ŝŵ EǆƚƌĞŵͲ
ĨĂůů ǌƵƌ IŶƐŽůǀĞŶǌ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ƵŶĚ ǌƵŵ TŽƚĂůǀĞƌůƵƐƚ ĚĞƌ KŽŵŵĂŶĚŝƚĞŝŶůĂŐĞ ĚĞƌ AŶůĞŐĞƌ ĨƺŚƌĞŶ͘ 
 
 
 
ϯ͘ϯ AŶůĞŐĞƌŐĞĨćŚƌĚĞŶĚĞ RŝƐŝŬĞŶ 
 
ϯ͘ϯ͘ϭ HĂĨƚƵŶŐ ĚĞƌ KŽŵŵĂŶĚŝƚŝƐƚĞŶ 
 
DŝĞ HĂĨƚƵŶŐ ĚĞƌ KŽŵŵĂŶĚŝƚŝƐƚĞŶ ŐĞŐĞŶƺďĞƌ GůćƵďŝŐĞƌŶ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ďĞůćƵĨƚ ƐŝĐŚ ĂƵĨ ĚŝĞ HƂŚĞ ĚĞƌ ŐĞͲ
ǌĞŝĐŚŶĞƚĞŶ EŝŶůĂŐĞ͘ SŽůůƚĞ ƚƌŽƚǌ ŽƌĚŶƵŶŐƐŐĞŵćƘ ĞƌďƌĂĐŚƚĞƌ EŝŶůĂŐĞ͕ ĂƵĨ GƌƵŶĚ ǀŽŶ ĞƌǁŝƌƚƐĐŚĂĨƚĞƚĞŶ VĞƌůƵƐͲ
ƚĞŶ ƵŶĚ ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚĞŶ AƵƐƐĐŚƺƚƚƵŶŐĞŶ ĞŝŶ ŶĞŐĂƚŝǀĞƐ KĂƉŝƚĂůŬŽŶƚŽ ĚĞƐ KŽŵŵĂŶĚŝƚŝƐƚĞŶ ĞŶƚƐƚĞŚĞŶ͕ ďĞͲ
ƐƚĞŚƚ ĂƵĨ GƌƵŶĚ ĚĞƐ ŶĞŐĂƚŝǀĞŶ KĂƉŝƚĂůŬŽŶƚŽƐ ĚĂƐ RŝƐŝŬŽ͕ ĚĂƐƐ ĚŝĞ HĂĨƚƵŶŐ ǁŝĞĚĞƌ ĂƵĨůĞďƚ͘ IƐƚ ĞŝŶ ŶĞŐĂƚŝǀĞƐ 
KĂƉŝƚĂůŬŽŶƚŽ ĚĞƌ KŽŵŵĂŶĚŝƚŝƐƚĞŶ ĞŶƚƐƚĂŶĚĞŶ͕ ŬĂŶŶ ĞŝŶĞ HĂĨƚƵŶŐ ŐĞŐĞŶƺďĞƌ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ǁŝĞĚĞƌ ĂƵĨůĞͲ
ďĞŶ͘ IŶ ĚĞŶ AŶĨĂŶŐƐũĂŚƌĞŶ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ŝƐƚ ĂƵƐ ƐƚĞƵĞƌůŝĐŚĞƌ SŝĐŚƚ ŵŝƚ ǁŝƌƚƐĐŚĂĨƚůŝĐŚĞŶ VĞƌůƵƐƚĞŶ ǌƵ ƌĞĐŚͲ
ŶĞŶ͕ ŽďǁŽŚů ĚŝĞ KŽŵŵĂŶĚŝƚŝƐƚĞŶ ďĞƌĞŝƚƐ ĞŝŶĞ AƵƐƐĐŚƺƚƚƵŶŐ ĞƌŚĂůƚĞŶ͘ IŶ ĚŝĞƐĞŵ FĂůů ůĞďƚ ĚŝĞ HĂĨƚƵŶŐ ĚĞƌ 
KŽŵŵĂŶĚŝƚŝƐƚĞŶ ďŝƐ ǌƵƌ HƂŚĞ ŝŚƌĞƌ EŝŶůĂŐĞ ǁŝĞĚĞƌ ĂƵĨ͘ GĞŚƚ ĚŝĞ KG ǀŽƌ AďůĂƵĨ ĚĞƌ BĞƚƌŝĞďƐĚĂƵĞƌ ŝŶ LŝƋƵŝĚĂͲ
ƚŝŽŶ ŝƐƚ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌ ǀĞƌƉĨůŝĐŚƚĞƚ͕ ďĞƌĞŝƚƐ ĂƵƐŐĞƐĐŚƺƚƚĞƚĞ BĞŝƚƌćŐĞ ŐŐĨ͘ ǁŝĞĚĞƌ ǌƵƌƺĐŬ ǌƵ ĨƺŚƌĞŶ͘ 
 



 ϮϬ 

 
ϯ͘ϯ͘Ϯ MŝƚƐƉƌĂĐŚĞƌĞĐŚƚ ĚĞƌ KŽŵŵĂŶĚŝƚŝƐƚĞŶ 
 
DŝĞ KŽŵŵĂŶĚŝƚŝƐƚĞŶ ŚĂďĞŶ ĚŝĞ ŝŵ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚƐǀĞƌƚƌĂŐ ĨĞƐƚŐĞƐĐŚƌŝĞďĞŶĞŶ MŝƚǁŝƌŬƵŶŐƐƌĞĐŚƚĞ͘ DĂƐ MĞŚƌͲ
ŚĞŝƚƐƉƌŝŶǌŝƉ ŝŶ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ ŚĂƚ ǌƵƌ FŽůŐĞ͕ ĚĂƐƐ EŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐĞŶ ĚĞƌ SƚŝŵŵĞŶ ĚĞƌ SƚŝŵͲ
ŵĞŶŵĞŚƌŚĞŝƚ͕ ĚŝĞ ƐŝĐŚ ŝŶ ĚĞƌ HƂŚĞ ĚĞƌ EŝŶůĂŐĞ ďĞŵŝƐƐƚ͕ ĂƵĐŚ ǀŽŶ ĚĞŶũĞŶŝŐĞŶ KŽŵŵĂŶĚŝƚŝƐƚĞŶ ŵŝƚǌƵƚƌĂŐĞŶ 
ƐŝŶĚ͕ ĚŝĞ ƐĞůďƐƚ ĞŝŶĞ ĂďǁĞŝĐŚĞŶĚĞ AƵĨĨĂƐƐƵŶŐ ŐĞćƵƘĞƌƚ ŚĂďĞŶ͘ 
ϯ͘ϯ͘ϯ HĂŶĚĞůďĂƌŬĞŝƚ ĚĞƌ AŶƚĞŝůĞ 
 
DĞƌ KŽŵŵĂŶĚŝƚĂŶƚĞŝů ŬĂŶŶ ƵŶƚĞƌ UŵƐƚćŶĚĞŶ ŶƵƌ ƵŶƚĞƌ ŐƌƂƘĞƌĞŶ SĐŚǁŝĞƌŝŐŬĞŝƚĞŶ ǁĞŝƚĞƌ ǀĞƌćƵƘĞƌƚ ǁĞƌĚĞŶ͘ 
GƌƵŶĚƐćƚǌůŝĐŚ ƐŝŶĚ ĚŝĞ BĞƚĞŝůŝŐƵŶŐĞŶ ǌǁĂƌ ŚĂŶĚĞůďĂƌ͕ ĂďĞƌ ĚŝĞ RĞŐĞůƵŶŐĞŶ ŐĞŵćƘ ĚĞŵ ŝŵ AŶŚĂŶŐ ďĞŝŐĞĨƺŐͲ
ƚĞŶ KGͲVĞƌƚƌĂŐ ƐŝŶĚ ǌƵ ďĞĨŽůŐĞŶ͘ 
 
ZƵƌ ÜďĞƌƚƌĂŐƵŶŐ ǀŽŶ KŽŵŵĂŶĚŝƚĂŶƚĞŝůĞŶ ŽĚĞƌ AŶƐƉƌƺĐŚĞŶ ĂƵƐ ĚĞŵ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌǀĞƌŚćůƚŶŝƐ ĞŝŶƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ 
ĞŝŶĞƐ GƵƚŚĂďĞŶƐ ĂƵĨ ĚĞŵ KĂƉŝƚĂůŬŽŶƚŽ ;ÜďĞƌƚƌĂŐƵŶŐ͕ VĞƌƉĨćŶĚƵŶŐ͕ NŝĞƘďƌĂƵĐŚƐďĞƐƚĞůůƵŶŐ ĞƚĐ͘Ϳ ŝƐƚ ĚŝĞ 
ZƵƐƚŝŵŵƵŶŐ ǀŽŶ DƌĞŝǀŝĞƌƚĞů ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ͘ DŝĞƐĞ BĞƐĐŚƌćŶŬƵŶŐ Őŝůƚ ĂƵĐŚ Ĩƺƌ 
ĚŝĞ AďƚƌĞƚƵŶŐ ǀŽŶ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚƐĂŶƚĞŝůĞŶ ƐŽǁŝĞ Ĩƺƌ ĚŝĞ BĞŐƌƺŶĚƵŶŐ ǀŽŶ UŶƚĞƌďĞƚĞŝůŝŐƵŶŐĞŶ͘ EŝŶĞ AďƚƌĞƚƵŶŐ 
ǀŽŶ KŽŵŵĂŶĚŝƚĂŶƚĞŝůĞŶ ĂŶ MŝƚŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌ ŽĚĞƌ FĂŵŝůŝĞŶĂŶŐĞŚƂƌŝŐĞ ;EŚĞŐĂƚƚĞ͕ KŝŶĚĞƌ͕ EůƚĞƌŶ ŽĚĞƌ GĞͲ
ƐĐŚǁŝƐƚĞƌͿ ŝƐƚ ŽŚŶĞ ZƵƐƚŝŵŵƵŶŐ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ǌƵůćƐƐŝŐ͘ 
 
Mŝƚ ĚĞƌ ÜďĞƌƚƌĂŐƵŶŐ ĚĞƐ KŽŵŵĂŶĚŝƚĂŶƚĞŝůƐ ŐĞŚĞŶ ĂƵĐŚ ĚŝĞ AŶƐƉƌƺĐŚĞ ďǌǁ͘ VĞƌďŝŶĚůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ ĚĞƐ ÜďĞƌƚƌĂͲ
ŐĞŶĚĞŶ ĂƵƐ ĚĞŶ ƺďƌŝŐĞŶ Ĩƺƌ ŝŚŶ ŐĞĨƺŚƌƚĞŶ KŽŶƚĞŶ ĂƵĨ ĚĞŶ EƌǁĞƌďĞƌ ƺďĞƌ͘ 
 
BĞŝ ŐĂŶǌͲ ŽĚĞƌ ƚĞŝůǁĞŝƐĞƌ ÜďĞƌƚƌĂŐƵŶŐ ĚĞƐ KŽŵŵĂŶĚŝƚĂŶƚĞŝůƐ ĂŶ ŵĞŚƌĞƌĞ PĞƌƐŽŶĞŶ MŝƚŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌ ŽĚĞƌ 
FĂŵŝůŝĞŶĂŶŐĞŚƂƌŝŐĞ ŚĂďĞŶ ĚŝĞ ŶĞƵĞŶ KŽŵŵĂŶĚŝƚŝƐƚĞŶ ǌƵƌ WĂŚƌŶĞŚŵƵŶŐ ŝŚƌĞƌ RĞĐŚƚĞ ƵŶĚ PĨůŝĐŚƚĞŶ ŐĞͲ
ŐĞŶƺďĞƌ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ĞŝŶĞŶ ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ VĞƌƚƌĞƚĞƌ ĂƵƐ ŝŚƌĞƌ MŝƚƚĞ ŝŶ ƂĨĨĞŶƚůŝĐŚ ďĞŐůĂƵďŝŐƚĞƌ FŽƌŵ ǌƵ 
ďĞƐƚĞůůĞŶ͘ WŝƌĚ ĚĞƌ ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ VĞƌƚƌĞƚĞƌ ŶŝĐŚƚ ŝŶŶĞƌŚĂůď ǀŽŶ ƐĞĐŚƐ MŽŶĂƚĞŶ ďĞƐƚĞůůƚ͕ ƌƵŚĞŶ ĚŝĞ GĞƐĞůůͲ
ƐĐŚĂĨƚƐƌĞĐŚƚĞ ŵŝƚ AƵƐŶĂŚŵĞ ĚĞƐ GĞǁŝŶŶďĞǌƵŐƐƌĞĐŚƚƐ͘ 
 
DĞŶ ƺďƌŝŐĞŶ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌŶ ƐƚĞŚƚ ŝŵ FĂůůĞ ĚĞƌ VĞƌćƵƘĞƌƵŶŐ ŝŵ VĞƌŚćůƚŶŝƐ ŝŚƌĞƌ BĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ ĞŝŶ VŽƌŬĂƵĨƐͲ
ƌĞĐŚƚ ĂŶ ĚĞŵ AŶƚĞŝů ǌƵ͘ 
 
WĞŝƚĞƌŚŝŶ ŝƐƚ ĚŝĞ ĨƌĞŝĞ HĂŶĚĞůďĂƌŬĞŝƚ ĚƵƌĐŚ ĚĂƐ FĞŚůĞŶ ĞŝŶĞƐ ZǁĞŝƚŵĂƌŬƚĞƐ ŵŝƚ ƂĨĨĞŶƚůŝĐŚĞŵ HĂŶĚĞů ĞŝŶŐĞͲ
ƐĐŚƌćŶŬƚ͘ SŽůůƚĞ ƐŝĐŚ ŬĞŝŶ ĂŶĚĞƌĞƌ KćƵĨĞƌ Ĩƺƌ ƐĞŝŶĞŶ KŽŵŵĂŶĚŝƚĂŶƚĞŝů ĨŝŶĚĞŶ ůĂƐƐĞŶ͕ ŝƐƚ ƐĞŝŶĞ EŝŶůĂŐĞ ǁĞƌƚͲ
ůŽƐ͘  
 
SŽůůƚĞ ĚŝĞ BƺƌŐĞƌǁŝŶĚ BĂƌůƚ WĞƐƚ GŵďH Θ CŽ͘ KG ŶŝĐŚƚ ĚĂƐ ŶŽƚǁĞŶĚŝŐĞ EŝŐĞŶŬĂƉŝƚĂů ĞŝŶǁĞƌďĞŶ͕ ďĞƐƚĞŚƚ ĚĂƐ 
RŝƐŝŬŽ͕ ĚĂƐƐ ĚĂƐ PƌŽũĞŬƚ ;IŶǀĞƐƚŝƚŝŽŶ ŝŶ ĚŝĞ WŝŶĚŬƌĂĨƚĂŶůĂŐĞͿ ďĞĞŶĚĞƚ ǁŝƌĚ ƵŶĚ ĚŝĞ ďŝƐ ĚĂŚŝŶ ĞƌďƌĂĐŚƚĞŶ EŝŶͲ
ůĂŐĞŶ ŶĂĐŚ AďǌƵŐ ĚĞƌ ďŝƐ ĚĂŚŝŶ ĂƵĨŐĞůĂƵĨĞŶĞŶ KŽƐƚĞŶ ;ǌ͘B͘ PůĂŶƵŶŐƐŬŽƐƚĞŶͿ ĂŶ ĚŝĞ KŽŵŵĂŶĚŝƚŝƐƚĞŶ ǁŝĞĚĞƌ 
ǌƵƌƺĐŬ ŐĞǌĂŚůƚ ǁĞƌĚĞŶ͘ SŽůůƚĞŶ ĚŝĞ KŽƐƚĞŶ ĚŝĞ ďŝƐ ĚĂŚŝŶ ĞŝŶŐĞďƌĂĐŚƚĞŶ EŝŶůĂŐĞŶ ƺďĞƌƐƚĞŝŐĞŶ͕ ŬĂŶŶ ĚŝĞƐ ǌƵ 
ĞŝŶĞŵ TŽƚĂůǀĞƌůƵƐƚ ĚĞƌ EŝŶůĂŐĞ ĨƺŚƌĞŶ͘ 
 
WĞŝƚĞƌŚŝŶ ďĞƐƚĞŚƚ ĚĂƐ RŝƐŝŬŽ͕ ĚĂƐƐ ĚĂƐ FŝŶĂŶǌĂŵƚ ĚŝĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ GĞǁŝŶŶĞƌǌŝĞůƵŶŐƐĂďƐŝĐŚƚ ĞŝŶĞƐ GĞƐĞůůͲ
ƐĐŚĂĨƚĞƌƐ ŶŝĐŚƚ ĂŶĞƌŬĞŶŶƚ ƵŶĚ ĞǀĞŶƚƵĞůů VĞƌůƵƐƚĞ ĚĞƌ KG ƐŽŵŝƚ ŶŝĐŚƚ ƐƚĞƵĞƌŵŝŶĚĞƌŶĚ ďĞƌƺĐŬƐŝĐŚƚŝŐƚ ǁĞƌͲ
ĚĞŶ͘ 
 
ϯ͘ϯ͘ϰ FƌĞŵĚĨŝŶĂŶǌŝĞƌƵŶŐ ǀŽŶ AŶƚĞŝůĞŶ 
 
BĞŝ ĞŝŶĞƌ FƌĞŵĚĨŝŶĂŶǌŝĞƌƵŶŐ ǀŽŶ AŶƚĞŝůĞŶ ŝƐƚ ĚĂƐ DĂƌůĞŚĞŶ ŝŶ ĚĞƌ RĞŐĞů ƵŶĂďŚćŶŐŝŐ ǀŽŶ ĚĞƌ EŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ ĚĞƌ 
BĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ ǌƵ ǀĞƌǌŝŶƐĞŶ ƵŶĚ ǌƵ ƚŝůŐĞŶ͘ DŝĞ ĨŝŶĂŶǌŝĞƌĞŶĚĞ BĂŶŬ ǀĞƌůĂŶŐƚ ĞŝŶĞ AďƐŝĐŚĞƌƵŶŐ ĚĞƌ FŝŶĂŶǌŝĞƌƵŶŐ 
ĚƵƌĐŚ ĚĂƐ ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞ VĞƌŵƂŐĞŶ ĚĞƐ SĐŚƵůĚŶĞƌƐ͘ Fƺƌ ĚĞŶ FĂůů͕ ĚĂƐƐ ĞŝŶĞ AƵƐƐĐŚƺƚƚƵŶŐ ďǌǁ͘ ĂƵĐŚ ĚĞƌ WĞƌƚ 
ĚĞƌ BĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ ŐĞŐĞŶ NƵůů ƚĞŶĚŝĞƌƚ͕ ŬĂŶŶ ĚŝĞ BĂŶŬ ƐŽŵŝƚ ĂƵĨ ĚĂƐ ƐŽŶƐƚŝŐĞ VĞƌŵƂŐĞŶ ĚĞƐ AŶůĞŐĞƌƐ ǌƵƌ TŝůͲ
ŐƵŶŐ ĚĞƐ DĂƌůĞŚĞŶƐ ǌƵƌƺĐŬ ŐƌĞŝĨĞŶ͘ SŽůůƚĞ ĚĞŵŶĂĐŚ ĚŝĞ ĨŝŶĂŶǌŝĞƌĞŶĚĞ BĂŶŬ ĂƵĨ ĚĂƐ ƐŽŶƐƚŝŐĞ VĞƌŵƂŐĞŶ ĚĞƐ 



 Ϯϭ 

AŶůĞŐĞƌƐ ǌƵƌ TŝůŐƵŶŐ ĚĞƐ DĂƌůĞŚĞŶƐ ǌƵŐƌĞŝĨĞŶ͕ ďĞƐƚĞŚƚ ĚĂƐ RŝƐŝŬŽ ĚĞƐ AŶůĞŐĞƌƐ ĚĂƌŝŶ͕ ĚĂƐƐ ĚŝĞƐĞƌ ƐĞŝŶ ŐĞƐĂŵͲ
ƚĞƐ VĞƌŵƂŐĞŶ ǀĞƌůŝĞƌĞŶ ŬĂŶŶ ƵŶĚ ĚŝĞƐ ǌƵƌ PƌŝǀĂƚŝŶƐŽůǀĞŶǌ ĚĞƐ AŶůĞŐĞƌƐ ĨƺŚƌƚ͘ 
 
 
 
 
 
ϯ͘ϰ SƚĞƵĞƌƌĞĐŚƚ 
 
DŝĞ GĞƐĞƚǌŐĞďƵŶŐ͕ ĚŝĞ RĞĐŚƚƐƉƌĞĐŚƵŶŐ ƐŽǁŝĞ ĚŝĞ VĞƌǁĂůƚƵŶŐƐĂƵĨĨĂƐƐƵŶŐ ŬƂŶŶĞŶ ƐŝĐŚ ƐƚćŶĚŝŐ ćŶĚĞƌŶ͘ DŝĞ 
ÄŶĚĞƌƵŶŐĞŶ ĨƺŚƌĞŶ ǌƵ ƐƚĞƵĞƌůŝĐŚĞŶ FŽůŐĞŶ͕ ĚŝĞ ŶŝĐŚƚ ŽĚĞƌ ŶŝĐŚƚ ŝŵ ǀŽůůĞŶ UŵĨĂŶŐ ŽĚĞƌ ƐŽŐĂƌ ǀĞƌƐĐŚćƌĨƚ 
ĞŝŶƚƌĞƚĞŶ͘ 
 
BĞŝ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌŶ͕ ĚŝĞ ďĞĂďƐŝĐŚƚŝŐĞŶ ŝŚƌĞ BĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ ǀŽƌ EŝŶƚƌŝƚƚ ĞŝŶĞƐ TŽƚĂůŐĞǁŝŶŶƐ ǌƵ ǀĞƌćƵƘĞƌŶ͕ ďĞƐƚĞŚƚ 
ĚŝĞ GĞĨĂŚƌ͕ ĚĂƐƐ ǀŽŶ ĚĞƌ FŝŶĂŶǌǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ ĚŝĞ GĞǁŝŶŶĞƌǌŝĞůƵŶŐƐĂďƐŝĐŚƚ ŶŝĐŚƚ ĂŶĞƌŬĂŶŶƚ ǁŝƌĚ͕ ĚĂ ǌƵ ĚŝĞƐĞŵ 
ZĞŝƚƉƵŶŬƚ ŵŝƚ ŬĞŝŶĞŵ VĞƌćƵƘĞƌƵŶŐƐŐĞǁŝŶŶ ŐĞƌĞĐŚŶĞƚ ǁĞƌĚĞŶ ŬĂŶŶ͘ RƺĐŬǁŝƌŬĞŶĚ ŬĂŶŶ ĚĂŚĞƌ ĚŝĞ ƐƚĞƵĞƌůŝͲ
ĐŚĞ VĞƌůƵƐƚǀĞƌƌĞĐŚŶƵŶŐ ďĞŝŵ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌ ǀĞƌůŽƌĞŶ ŐĞŚĞŶ͘ AƵƘĞƌĚĞŵ ďĞƐƚĞŚƚ ĚĂƐ RŝƐŝŬŽ͕ ĚĂƐƐ ǁćŚƌĞŶĚ 
ĚĞƌ ŐĞƐĂŵƚĞŶ BĞƚĞŝůŝŐƵŶŐƐƉŚĂƐĞ ĂƵĨ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌĞďĞŶĞ ĚŝĞ SŽŶĚĞƌďĞƚƌŝĞďƐĂƵƐŐĂďĞŶ͕ ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ ĚƵƌĐŚ 
FƌĞŵĚŬĂƉŝƚĂůŬŽƐƚĞŶ͕ ĚĞŶ ŬĂůŬƵůŝĞƌƚĞŶ TŽƚĂůŐĞǁŝŶŶ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ĂƵĨǌĞŚƌƚ͘ DĂŵŝƚ ǁŝƌĚ ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ ĂƵƐ ĚĞƌ 
MŝƚƵŶƚĞƌŶĞŚŵĞƌƐĐŚĂĨƚ ŬĞŝŶ TŽƚĂůŐĞǁŝŶŶ ĞƌǌŝĞůƚ͘ DƵƌĐŚ ĚŝĞ ƐƚĞƵĞƌůŝĐŚĞ AďĞƌŬĞŶŶƵŶŐ ĚĞƌ GĞǁŝŶŶͲ ƵŶĚ VĞƌͲ
ůƵƐƚĂŶƚĞŝůĞ ŬƂŶŶĞŶ ƐƚĞƵĞƌůŝĐŚĞ VŽƌƚĞŝůĞ ĂƵƐ ĚĞŶ VĞƌůƵƐƚĞŶ ǀĞƌůŽƌĞŶ ŐĞŚĞŶ͘ 
 
EďĞŶƐŽ ŬƂŶŶĞŶ ŚŽŚĞ AƵƐƐĐŚƺƚƚƵŶŐĞŶ ǌƵ ĞŝŶĞŵ ŶĞŐĂƚŝǀĞŶ KĂƉŝƚĂůŬŽŶƚŽ ƵŶĚ ǌƵ ĚĞƌ SƚĞƵĞƌƉĨůŝĐŚƚ ĚĞƌ EŶƚͲ
ŶĂŚŵĞŐĞǁŝŶŶĞ ĨƺŚƌĞŶ͘ DĞƌǌĞŝƚ ƵŶƚĞƌůŝĞŐƚ ĚĞƌ VĞƌćƵƘĞƌƵŶŐƐŐĞǁŝŶŶ ĞŝŶĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ŶŝĐŚƚ ĚĞƌ GĞǁĞƌďĞͲ
ƐƚĞƵĞƌ͕ ƐŽĨĞƌŶ ĞƐ ƐŝĐŚ Ƶŵ ĞŝŶĞ ŶĂƚƺƌůŝĐŚĞ PĞƌƐŽŶ ŚĂŶĚĞůƚ͘ EƐ ŬĂŶŶ ũĞĚŽĐŚ ŶŝĐŚƚ ĂƵƐŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ ǁĞƌĚĞŶ͕ ĚĂƐƐ 
ǌƵŬƺŶĨƚŝŐ VĞƌćƵƘĞƌƵŶŐƐŐĞǁŝŶŶĞ ĚĞƌ GĞǁĞƌďĞƐƚĞƵĞƌ ƵŶƚĞƌǁŽƌĨĞŶ ǁĞƌĚĞŶ͘ EƌŐćŶǌĞŶĚ ǁŝƌĚ ĂŶŐĞŵĞƌŬƚ͕ ĚĂƐƐ 
ĚŝĞ GĞǁĞƌďĞƐƚĞƵĞƌ ĂƵĨ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌĞďĞŶĞ ŶĂĐŚ ĚĞŵ ĚĞƌǌĞŝƚŝŐĞŶ RĞĐŚƚƐƐƚĂŶĚ ǁĞŝƚŐĞŚĞŶĚ ĂƵĨ ĚŝĞ EŝŶͲ
ŬŽŵŵĞŶƐƚĞƵĞƌ ĂŶŐĞƌĞĐŚŶĞƚ ǁŝƌĚ͘ EŝŶĞ ÄŶĚĞƌƵŶŐ ĚĞƌ ƐƚĞƵĞƌůŝĐŚĞŶ GĞƐĞƚǌŐĞďƵŶŐ ŚćƚƚĞ ĚŝĞƐďĞǌƺŐůŝĐŚ ǁĞŝƚͲ
ƌĞŝĐŚĞŶĚĞ ƐƚĞƵĞƌůŝĐŚĞ MĞŚƌďĞůĂƐƚƵŶŐĞŶ ǌƵƌ FŽůŐĞ͘ DĞŵ IŶǀĞƐƚŽƌ ƐƚĞŚĞŶ ƐŽŵŝƚ ŐĞƌŝŶŐĞƌĞ EƌƚƌćŐĞ ĂƵƐ ĚĞƌ 
BĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ ǌƵƌ VĞƌĨƺŐƵŶŐ͘ 
 
 
 
ϯ͘ϱ AďƐĐŚůŝĞƘĞŶĚĞƌ HŝŶǁĞŝƐ 
 
WĞŝƚĞƌĞ ǁĞƐĞŶƚůŝĐŚĞ ƚĂƚƐćĐŚůŝĐŚĞ ƵŶĚ ƌĞĐŚƚůŝĐŚĞ RŝƐŝŬĞŶ ŝŵ ZƵƐĂŵŵĞŶŚĂŶŐ ŵŝƚ ĚĞƌ VĞƌŵƂŐĞŶƐĂŶůĂŐĞ ƐŝŶĚ 
ĚĞŵ AŶďŝĞƚĞƌ ƵŶĚ ĚĞƌ PƌŽƐƉĞŬƚǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚĞŶ ŶŝĐŚƚ ďĞŬĂŶŶƚ͘ 



 ϮϮ 

ϰ AŶůĂŐĞŽďũĞŬƚ 
 
ϰ͘ϭ IŶǀĞƐƚŝƚŝŽŶƐŬƌŝƚĞƌŝĞŶ 
 
DŝĞ WŝŶĚŬƌĂĨƚĂŶůĂŐĞ͕ ĚŝĞ ŝŶ ĚĞƌ GĞŵĞŝŶĚĞ BĂƌůƚ ĞƌƌŝĐŚƚĞƚ ǁĞƌĚĞŶ ƐŽůů͕ ƐŽǁŝĞ ĚŝĞ ĚĂŵŝƚ ŝŶ VĞƌďŝŶĚƵŶŐ ƐƚĞͲ
ŚĞŶĚĞŶ KŽƐƚĞŶ͕ ǁĞƌĚĞŶ ŝŵ FŽůŐĞŶĚĞŶ ĂůƐ ͣAŶůĂŐĞŽďũĞŬƚ͞ ďĞǌĞŝĐŚŶĞƚ͘ DŝĞ ZƵƐĂŐĞ ĚĞƐ EŝŐĞŶƚƺŵĞƌƐ ĚĞƐ 
GƌƵŶĚƐƚƺĐŬƐ Ĩƺƌ ĚĞŶ SƚĂŶĚŽƌƚ ĚĞƐ AŶůĂŐĞŽďũĞŬƚƐ ůŝĞŐƚ ǀŽƌďĞŚĂůƚůŝĐŚ ĚĞƌ IŶďĞƚƌŝĞďŶĂŚŵĞ ĚĞƐ AŶůĂŐĞŽďũĞŬƚƐ 
ƺďĞƌ ĞŝŶĞ ůĂŶŐĨƌŝƐƚŝŐĞ NƵƚǌƵŶŐ ǀŽƌ͘ DŝĞ IŶǀĞƐƚŝƚŝŽŶ ŝŶ ĚĂƐ AŶůĂŐĞŽďũĞŬƚ ĞƌĨŽůŐƚ ƵŶƚĞƌ ĚĞƌ BĞĚŝŶŐƵŶŐ͕ ĚĂƐƐ ĂůůĞ 
VŽƌĂƵƐƐĞƚǌƵŶŐĞŶ Ĩƺƌ ĚŝĞ EƌůĂŶŐƵŶŐ ĚĞƌ EŝŶƐƉĞŝƐĞǀĞƌŐƺƚƵŶŐ ĞƌĨƺůůƚ ƐŝŶĚ ƵŶĚ ĨĞƌŶĞƌ ĂůůĞ ǌƵƌ EƌƌŝĐŚƚƵŶŐ ƵŶĚ 
ǌƵŵ BĞƚƌŝĞď ĚĞƐ AŶůĂŐĞŽďũĞŬƚƐ ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚĞŶ GĞŶĞŚŵŝŐƵŶŐĞŶ ǀŽƌůŝĞŐĞŶ ďǌǁ͘ ǀŽƌůŝĞŐĞŶ ŬƂŶŶĞŶ͘ 
 
NƵƌ ďĞŝ EƌĨƺůůƵŶŐ ĂůůĞƌ IŶǀĞƐƚŝƚŝŽŶƐŬƌŝƚĞƌŝĞŶ ǁŝƌĚ ĚŝĞ BƺƌŐĞƌǁŝŶĚ BĂƌůƚ WĞƐƚ GŵďH Θ CŽ͘ KG ŝŶ ĚĂƐ AŶůĂŐĞͲ
ŽďũĞŬƚ ŝŶǀĞƐƚŝĞƌĞŶ͘ 
 
FŽůŐĞŶĚĞ IŶǀĞƐƚŝƚŝŽŶƐŬƌŝƚĞƌŝĞŶ ŵƺƐƐĞŶ ĞƌĨƺůůƚ ƐĞŝŶ͗ 
 
� DŝĞ ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚĞŶ GĞŶĞŚŵŝŐƵŶŐĞŶ ůŝĞŐĞŶ ǀŽƌ ʹ ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ ĚŝĞ BĂƵͲ ƵŶĚ BĞƚƌŝĞďƐŐĞŶĞŚŵŝŐƵŶŐ ĚĞƌ 

WŝŶĚŬƌĂĨƚĂŶůĂŐĞ ĂůƐ TĞƐƚĂŶůĂŐĞ ŝŶ ĚĞƌ ŐĞƉůĂŶƚĞŶ ŽĚĞƌ ĞŝŶĞƌ ćŚŶůŝĐŚĞŶ AƵƐĨƺŚƌƵŶŐ ;NĂďĞŶŚƂŚĞ͕ SĐŚĂůůͲ
ƌĞĚƵŬƚŝŽŶƐŵĂƘŶĂŚŵĞŶ ĞƚĐ͘Ϳ͘ 

 
� DŝĞ NĞƚǌĂŶƐĐŚůƵƐƐǌƵƐĂŐĞ ƐŽǁŝĞ ĞŝŶ ǌƵŐĞǁŝĞƐĞŶĞƌ EŝŶƐƉĞŝƐĞƉƵŶŬƚ ĚĞƐ ǌƵƐƚćŶĚŝŐĞŶ NĞƚǌďĞƚƌĞŝďĞƌƐ ďǌǁ͘ 

EŶĞƌŐŝĞǀĞƌƐŽƌŐƵŶŐƐƵŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶƐ ƐŝŶĚ ǀŽƌŚĂŶĚĞŶ͘ 
 
� DĂƐ AŶůĂŐĞŽďũĞŬƚ ĞƌĨƺůůƚ ĚŝĞ VŽƌĂƵƐƐĞƚǌƵŶŐĞŶ Ĩƺƌ ĚŝĞ EƌůĂŶŐƵŶŐ ĚĞƌ ŐĞƐĞƚǌůŝĐŚĞŶ EŝŶƐƉĞŝƐĞǀĞƌŐƺƚƵŶŐ͘ 
 
� DŝĞ Ĩƺƌ ĚĞŶ BĞƚƌŝĞď ĚĞƐ AŶůĂŐĞŽďũĞŬƚƐ ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚĞŶ NƵƚǌƵŶŐƐƌĞĐŚƚĞ ĂŶ GƌƵŶĚ ƵŶĚ BŽĚĞŶ ƐŝŶĚ ŐĞƐŝͲ

ĐŚĞƌƚ͘ 
 
� EƐ ǁĞƌĚĞŶ ŶƵƌ ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀ ŚŽĐŚǁĞƌƚŝŐĞ KŽŵƉŽŶĞŶƚĞŶ ŵŝƚ ůĂŶŐĨƌŝƐƚŝŐĞŶ GĂƌĂŶƚŝĞŶ ǀŽŶ ďĞŬĂŶŶƚĞŶ ŵĂƌŬƚͲ

ĨƺŚƌĞŶĚĞŶ HĞƌƐƚĞůůĞƌŶ ǀĞƌǁĞŶĚĞƚ͘ 
 
� WĂƌƚƵŶŐƐͲ ƵŶĚ BĞƚƌŝĞďƐĨƺŚƌƵŶŐƐǀĞƌƚƌćŐĞ ƐŝŶĚ ŵŝƚ ĚĞŵ WŝŶĚŬƌĂĨƚĂŶůĂŐĞŶŚĞƌƐƚĞůůĞƌ ŽĚĞƌ ƋƵĂůŝĨŝǌŝĞƌƚĞŶ 

DŝĞŶƐƚůĞŝƐƚƵŶŐƐƵŶƚĞƌŶĞŚŵĞƌŶ ĂďŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͘ 
 
� DĂƐ AŶůĂŐĞŽďũĞŬƚ ŝƐƚ ŵŝƚƚĞůƐ ĞŝŶĞƌ ǀŽůůƵŵĨćŶŐůŝĐŚĞŶ AůůŐĞĨĂŚƌĞŶǀĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐ ǌƵŵ SĐŚƵƚǌ ǀŽƌ ǌ͘B͘ SĂĐŚͲ

ƐĐŚĂĚĞŶ͕ HĂĨƚƉĨůŝĐŚƚ͕ DŝĞďƐƚĂŚů͕ VĂŶĚĂůŝƐŵƵƐ͕ FĞŚůďĞĚŝĞŶƵŶŐ͕ BƌĂŶĚͲ ƵŶĚ BĞƚƌŝĞďƐƵŶƚĞƌďƌĞĐŚƵŶŐ ;EƌͲ
ƚƌĂŐƐĂƵƐĨĂůůͿ ŐĞƐŝĐŚĞƌƚ͘ 

 
� DŝĞ IŶǀĞƐƚŝƚŝŽŶ ŝŶ ĚĂƐ AŶůĂŐĞŽďũĞŬƚ ŝƐƚ ĂƵĨ BĂƐŝƐ ĚĞƐ EEG ŝŶ ĚĞƌ ǌƵŵ PƌŽƐƉĞŬƚĂƵĨƐƚĞůůƵŶŐƐĚĂƚƵŵ ŐƺůƚŝŐĞŶ 

FĂƐƐƵŶŐ ƵŶĚ ŶĂĐŚ ĚĞŵ KĞŶŶƚŶŝƐƐƚĂŶĚ ƐŽǁŝĞ PƌŽŐŶŽƐĞďĞƌĞĐŚŶƵŶŐĞŶ ĚĞƐ AŶďŝĞƚĞƌƐ ƌĞŶƚĂďĞů͘ 
 
� DĞƌ IŶǀĞƐƚŝƚŝŽŶƐŚŽƌŝǌŽŶƚ ďĞƚƌćŐƚ ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ ϭϱ JĂŚƌĞ͘ 
 
 
 
ϰ͘Ϯ MĂƌŬƚƵŵĨĞůĚ 
 
DŝĞ ĨŽůŐĞŶĚĞŶ AƵƐĨƺŚƌƵŶŐĞŶ ǌƵŵ MĂƌŬƚƵŵĨĞůĚ ďĂƐŝĞƌĞŶ ĂƵĨ ĂŬƚƵĞůůĞŶ SƚƵĚŝĞŶ ƵŶĚ SƚĂƚŝƐƚŝŬĞŶ͘ 
 
DĞƌ ǁĞůƚǁĞŝƚĞ EŶĞƌŐŝĞďĞĚĂƌĨ ǁŝƌĚ ŐĞŐĞŶǁćƌƚŝŐ ǀŽƌǁŝĞŐĞŶĚ ĚƵƌĐŚ ĨŽƐƐŝůĞ EŶĞƌŐŝĞƚƌćŐĞƌ ;EƌĚƂů͕ EƌĚŐĂƐ ƵŶĚ 
KŽŚůĞͿ ŐĞĚĞĐŬƚ ǁŝƌĚ͘ EƐ ŝƐƚ ƵŶďĞƐƚƌŝƚƚĞŶ͕ ĚĂƐƐ ĚŝĞ ďĞŬĂŶŶƚĞŶ VŽƌŬŽŵŵĞŶ ĚĞƌ ĨŽƐƐŝůĞŶ EŶĞƌŐŝĞƚƌćŐĞƌ ĞŶĚůŝĐŚ 
ƐŝŶĚ͘ DŝĞ VŽƌƌćƚĞ ǁĞƌĚĞŶ ʹ ƵŶƚĞƌ AŶŶĂŚŵĞ ĚĞƐ ĂŬƚƵĞůůĞŶ VĞƌďƌĂƵĐŚƐ ʹ ǀŽƌĂƵƐƐŝĐŚƚůŝĐŚ ŝŵ DƵƌĐŚƐĐŚŶŝƚƚ ŝŶ 



 Ϯϯ 

ĚĞŶ ŶćĐŚƐƚĞŶ ϰϬ ďŝƐ ϱϬ JĂŚƌĞŶ ǀĞƌďƌĂƵĐŚƚ ƐĞŝŶ͘ AƵĨ ĚĞƌ BĂƐŝƐ ĚĞƌ ŚĞƵƚŝŐĞŶ FƂƌĚĞƌƋƵŽƚĞŶ ǁĞƌĚĞŶ ĂƵĐŚ ĚŝĞ 
ŶĂĐŚŐĞǁŝĞƐĞŶĞŶ EƌĚŐĂƐƌĞƐĞƌǀĞŶ ŝŶ ĐĂ͘ ϲϬ JĂŚƌĞŶ ĂƵĨŐĞǌĞƌƌƚ͘ BĞŝ KŽŚůĞ ďĞƚƌćŐƚ ĚŝĞ ůĂŶŐĨƌŝƐƚŝŐĞ VĞƌĨƺŐďĂƌŬĞŝƚ 
ŚƂĐŚƐƚĞŶƐ ϭϱϬ JĂŚƌĞ͘ 
 
VŽƌ ĚĞŵ HŝŶƚĞƌŐƌƵŶĚ͕ ĚĂƐƐ ŐƵƚ ĚŝĞ HćůĨƚĞ ĂůůĞƌ ďĞŬĂŶŶƚĞŶ EƌĚƂůͲ ƵŶĚ EƌĚŐĂƐƌĞƐĞƌǀĞŶ ŝŶ LćŶĚĞƌŶ ŵŝƚ ƐĞŶƐŝďͲ
ůĞŵ ƉŽůŝƚŝƐĐŚĞŵ HŝŶƚĞƌŐƌƵŶĚ ǀŽƌŚĂŶĚĞŶ ƐŝŶĚ͕ ĞƌŚćůƚ ĚĞƌ AƐƉĞŬƚ ĚĞƌ ůĂŶŐĨƌŝƐƚŝŐ ƐŝĐŚĞƌĞŶ ƵŶĚ ƉƌĞŝƐƐƚĂďŝůĞŶ 
VĞƌĨƺŐďĂƌŬĞŝƚ ǀŽŶ EŶĞƌŐŝĞƌŽŚƐƚŽĨĨĞŶ ĞŝŶĞ ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞ BĞĚĞƵƚƵŶŐ͘ ZƵĚĞŵ ǁĞƌĚĞŶ ĚŝĞ KŽŚůĞŶƐƚŽĨĨĚŝŽǆŝĚͲ
ĞŵŝƐƐŝŽŶĞŶ͕ ĚŝĞ ďĞŝ ĚĞƌ NƵƚǌƵŶŐ ĨŽƐƐŝůĞƌ BƌĞŶŶƐƚŽĨĨĞ ĞŶƚƐƚĞŚĞŶ͕ Ĩƺƌ ĚĞŶ ŐůŽďĂůĞŶ KůŝŵĂǁĂŶĚĞů ǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚͲ
ůŝĐŚ ŐĞŵĂĐŚƚ͘ DĂŚĞƌ ƐŽůů ʹ ĂƵĐŚ ƉŽůŝƚŝƐĐŚ ŐĞǁŽůůƚ ʹ ĚĞƌ AŶƚĞŝů ĞƌŶĞƵĞƌďĂƌĞŶ EŶĞƌŐŝĞŶ ďŝƐ ϮϬϮϬ ĂƵĨ 
ϮϬ PƌŽǌĞŶƚ ŐĞƐƚĞŝŐĞƌƚ ǁĞƌĚĞŶ͘ Uŵ ĚŝĞƐĞƐ ZŝĞů ǌƵ ĞƌƌĞŝĐŚĞŶ͕ ŵƺƐƐĞŶ ĚŝĞ ĞƌŶĞƵĞƌďĂƌĞŶ EŶĞƌŐŝĞŶ ŝŶ EƵƌŽƉĂ 
ǁĞŝƚĞƌ ĂƵƐŐĞďĂƵƚ ǁĞƌĚĞŶ͘ 
 
 
 
ϰ͘ϯ PŽƚĞŶƚŝĞůůĞ WŝŶĚŬƌĂĨƚĂŶůĂŐĞ 
 
DĞƌ KĂƵĨǀĞƌƚƌĂŐ Ĩƺƌ ĚĂƐ ĨĞƌƚŝŐĞ AŶůĂŐĞŽďũĞŬƚ ŝƐƚ Ăŵ ϮϮ͘ FĞďƌƵĂƌ ϮϬϭϭ ƵŶƚĞƌ ĚĞŶ ĂƵĨƐĐŚŝĞďĞŶĚĞŶ BĞĚŝŶŐƵŶͲ
ŐĞŶ ŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ ǁŽƌĚĞŶ͕ ĚĂƐƐ ;ϭͿ ĚŝĞ BĂƵŐĞŶĞŚŵŝŐƵŶŐ ĞƌƚĞŝůƚ ǁŝƌĚ͕ ;ϮͿ ĚŝĞ EŝŶƐƉĞŝƐĞǌƵƐĂŐĞ ǀŽƌůŝĞŐƚ ƵŶĚ ;ϯͿ 
ĚŝĞ FŝŶĂŶǌŝĞƌƵŶŐ ;AŶǌĂŚůƵŶŐ ƵŶĚ BĂŶŬďƺƌŐƐĐŚĂĨƚͿ ŐĞƐŝĐŚĞƌƚ ŝƐƚ͘  
 
LĂƵƚ KĂƵĨǀĞƌƚƌĂŐ ŝƐƚ ŐĞƉůĂŶƚ͕ ŝŶ KŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶ ŵŝƚ ĚĞŵ AŶůĂŐĞŶŚĞƌƐƚĞůůĞƌ RĞƉŽǁĞƌ SǇƐƚĞŵƐ AG ŵŝƚ Sŝƚǌ ŝŶ 
ϮϮϮϵϳ HĂŵďƵƌŐ ;ÜďĞƌƐĞĞƌŝŶŐ ϭϬͿ ĞŝŶĞ WŝŶĚŬƌĂĨƚĂŶůĂŐĞ ǀŽŵ TǇƉ ϯ͘ϰMϭϬϰ ŵŝƚ ϯ͘ϯϳϬ KŝůŽǁĂƚƚ NĞŶŶůĞŝƐƚƵŶŐ͕ 
ϵϴ MĞƚĞƌ NĂďĞŶŚƂŚĞ͕ ϭϬϰ MĞƚĞƌ RŽƚŽƌĚƵƌĐŚŵĞƐƐĞƌ ƵŶĚ ϭϱϬ MĞƚĞƌ GĞƐĂŵƚŚƂŚĞ ǌƵ ĞƌƌŝĐŚƚĞŶ͘ DŝĞ AŶůĂŐĞ 
ǁŝƌĚ ĂůƐ TĞƐƚĂŶůĂŐĞ ĞƌƌŝĐŚƚĞƚ͘ DĞƌ SĞƌŝĞŶƚǇƉ ϯXM ƐŽůů ĂƵĨ ƐĞŝŶĞ OĨĨƐŚŽƌĞͲTĂƵŐůŝĐŚŬĞŝƚ ŐĞƚĞƐƚĞƚ ǁĞƌĚĞŶ͘ DŝĞ 
ĞƌƉƌŽďƚĞ SĞƌŝĞŶĂŶůĂŐĞ ǁŝƌĚ ŚŝĞƌĨƺƌ ŐĞƌŝŶŐĨƺŐŝŐ ǀĞƌćŶĚĞƌƚ ƵŶĚ ŵŝƚ ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞƌ ÜďĞƌǁĂĐŚƵŶŐƐͲ͕ MĞƐƐͲ ƵŶĚ 
RĞŐĞůƚĞĐŚŶŝŬ ǀĞƌƐĞŚĞŶ͘ ZŝĞů ĚĞƌ EƌĨŽƌƐĐŚƵŶŐ ŝƐƚ ĚŝĞ VĞƌůćŶŐĞƌƵŶŐ ǀŽŶ SĞƌǀŝĐĞͲ ƵŶĚ WĂƌƚƵŶŐƐŝŶƚĞƌǀĂůůĞŶ 
ĚƵƌĐŚ ǀĞƌďĞƐƐĞƌƚĞ KŽŵƉŽŶĞŶƚĞŶ ŝŶ VĞƌďŝŶĚƵŶŐ ŵŝƚ ĞŝŶĞŵ ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞŶ ÜďĞƌǁĂĐŚƵŶŐƐƐǇƐƚĞŵ͘ ZƵŶćĐŚƐƚ 
ƐŝŶĚ ϭϱ JĂŚƌĞ ĂůƐ FŽƌƐĐŚƵŶŐƐǌĞŝƚƌĂƵŵ ŐĞƉůĂŶƚ͘ 
 
DŝĞ WŝŶĚŬƌĂĨƚĂŶůĂŐĞ ƐŽůů ĂƵƘĞƌŚĂůď ďĞƐƚĞŚĞŶĚĞƌ WŝŶĚĞŝŐŶƵŶŐƐŐĞďŝĞƚĞ ĂƵĨ ĞŝŶĞƌ ƐŽŐĞŶĂŶŶƚĞŶ TĞƐƚĨůćĐŚĞ 
ĞƌƌŝĐŚƚĞƚ ǁĞƌĚĞŶ͘ DĂƐ ŚŝĞƌǌƵ ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚĞ ZŝĞůĂďǁĞŝĐŚƵŶŐƐǀĞƌĨĂŚƌĞŶ ǁƵƌĚĞ ĚƵƌĐŚ ĚŝĞ GĞŵĞŝŶĚĞ BĂƌůƚ Ăŵ 
ϱ͘ MĂŝ ϮϬϭϬ ĞŝŶƐƚŝŵŵŝŐ ďĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͘ DĞƌ SƚĂŶĚŽƌƚ ďŝĞƚĞƚ ĨƌĞŝĞ AŶƐƚƌƂŵƵŶŐ ƵŶĚ KƺƐƚĞŶŶćŚĞ͘ 
 
DĞƌ TĞƐƚĂŶůĂŐĞŶďĞƚƌŝĞď ŚĂƚ ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ ǌƵƌ FŽůŐĞ͕ ĚĂƐƐ ĚŝĞ WŝŶĚŬƌĂĨƚĂŶůĂŐĞ ƂĨƚĞƌ ƵŶĚ ŐƌƺŶĚůŝĐŚĞƌ ƺďĞƌͲ
ǁĂĐŚƚ ǁŝƌĚ͕ ĂůƐ ŚĞƌŬƂŵŵůŝĐŚĞ AŶůĂŐĞŶ͘ ZƵĚĞŵ ǁĞƌĚĞŶ ĚŝĞ KŽŵƉŽŶĞŶƚĞŶ ƂĨƚĞƌ ŐĞƚĂƵƐĐŚƚ͕ Ƶŵ ŵƂŐůŝĐŚĞ 
VĞƌƐĐŚůĞŝƘƐƉƵƌĞŶ ǌƵ ƵŶƚĞƌƐƵĐŚĞŶ͘ EǀĞŶƚƵĞůůĞ AƵƐĨćůůĞ ǁćŚƌĞŶĚ ĚĞƐ TĞƐƚďĞƚƌŝĞďĞƐ ǁĞƌĚĞŶ ǀŽŵ AŶůĂŐĞŶŚĞƌͲ
ƐƚĞůůĞƌ ĂƵƐŐĞŐůŝĐŚĞŶ͘ TĞƐƚďĞƚƌŝĞď ƵŶĚ AƵƐĨĂůůǌĂŚůƵŶŐĞŶ ƐŝŶĚ ǀĞƌƚƌĂŐůŝĐŚ ŐĞƌĞŐĞůƚ͘ DŝĞ WŝŶĚŬƌĂĨƚĂŶůĂŐĞ ǁŝƌĚ 
ĚĂƌƺďĞƌ ŚŝŶĂƵƐ ŝŵ RĂŚŵĞŶ ĞŝŶĞƐ VŽůůǁĂƌƚƵŶŐƐǀĞƌƚƌĂŐĞƐ ŵŝƚ ĞŝŶĞƌ LĂƵĨǌĞŝƚ ǀŽŶ ϭϱ JĂŚƌĞŶ ŬŽŶƚŝŶƵŝĞƌůŝĐŚ 
ŐĞǁĂƌƚĞƚ ƵŶĚ ĚƵƌĐŚ ĞŝŶĞ KĂƐŬŽǀĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐĞŶ Ĩƺƌ MĂƐĐŚŝŶĞŶďƌƵĐŚ ƵŶĚ BĞƚƌŝĞďƐƵŶƚĞƌďƌĞĐŚƵŶŐ ǀĞƌƐŝĐŚĞƌƚ͘ 
 
DŝĞ LĂƵĨǌĞŝƚ ĚĞƌ ŐĞƉůĂŶƚĞŶ WŝŶĚŬƌĂĨƚĂŶůĂŐĞ ŝŵ TĞƐƚĨůćĐŚĞŶŐĞďŝĞƚ ŝƐƚ ĂƵĨ ϭϱ JĂŚƌĞ ďĞƐĐŚƌćŶŬƚ͘ EƐ ďĞƐƚĞŚƚ 
ǌǁĂƌ ĚŝĞ MƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ͕ ĚĂƐƐ ŶĂĐŚƚƌćŐůŝĐŚ ĞŝŶĞ GĞŶĞŚŵŝŐƵŶŐ Ĩƺƌ ĞŝŶĞ ůćŶŐĞƌĞ NƵƚǌƵŶŐ ĞƌƚĞŝůƚ ǁŝƌĚ͕ ũĞĚŽĐŚ 
ďĂƐŝĞƌĞŶ ĂƵƐ VŽƌƐŝĐŚƚƐŐƌƺŶĚĞŶ ĂůůĞ PƌŽŐŶŽƐĞďĞƌĞĐŚŶƵŶŐĞŶ ĂƵĨ ĞŝŶĞ LĂƵĨǌĞŝƚ ǀŽŶ ϭϱ JĂŚƌĞŶ͘ 
 
 
 
ϰ͘ϰ BĞƌĞĐŚŶƵŶŐ ĚĞƐ WŝŶĚƉŽƚĞŶƚŝĂůƐ ƵŶĚ ĚĞƐ EŶĞƌŐŝĞĞƌƚƌĂŐĞƐ Ĩƺƌ ĞŝŶĞŶ SƚĂŶĚŽƌƚ BĂƌůƚ  
 
EƐ ůŝĞŐĞŶ ǌǁĞŝ GƵƚĂĐŚƚĞŶ ƺďĞƌ ĚŝĞ BĞƌĞĐŚŶƵŶŐ ĚĞƐ WŝŶĚƉŽƚĞŶƚŝĂůƐ ƵŶĚ ĚĞƐ EŶĞƌŐŝĞĞƌƚƌĂŐĞƐ Ĩƺƌ ĚĞŶ ŐĞƉůĂŶͲ
ƚĞŶ SƚĂŶĚŽƌƚ ĚĞƌ WŝŶĚŬƌĂĨƚĂŶůĂŐĞ ĂƵĨ ĚĞŶ TĞƐƚĨůćĐŚĞŶ ŝŶ BĂƌůƚ ǀŽƌ͘ DŝĞ GƵƚĂĐŚƚĞŶ ǁƵƌĚĞ ǀŽŶ ĚĞƌ FŝƌŵĞŶ 
ĂŶĞŵŽƐ ;BƵŶƐĞŶƐƚƌĂƘĞ ϴ͕ Ϯϭϯϲϱ AĚĞŶĚŽƌĨͿ ƵŶĚ GL GĂƌƌĂĚ HĂƐƐĂŶ ;BƌŽŽŬƚŽƌŬĂŝ ϭϴ͕ ϮϬϰϱϳ HĂŵďƵƌŐͿ ĞƌͲ



 Ϯϰ 

ƐƚĞůůƚ͘ ZŝĞů ĚĞƌ GƵƚĂĐŚƚĞŶ ŝƐƚ ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ ĚŝĞ PƌŽŐŶŽƐĞ ĚĞƐ ĚƵƌĐŚƐĐŚŶŝƚƚůŝĐŚĞŶ JĂŚƌĞƐĞŶĞƌŐŝĞĞƌƚƌĂŐƐ ĞŝŶĞƌ 
WŝŶĚŬƌĂĨƚĂŶůĂŐĞ ǀŽŵ ŐĞƉůĂŶƚĞŶ TǇƉ ;ϯ͘ϰMϭϬϰ RĞƉŽǁĞƌͿ Ăŵ SƚĂŶĚŽƌƚ BĂƌůƚ͘ 
 
GƵƚĂĐŚƚĞƌ DĂƚƵŵ P ϳϱͲJĂŚƌĞƐĞŶĞƌŐŝĞĞƌƚƌĂŐ 
ĂŶĞŵŽƐ Ϯϱ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϬ ϵ͘ϳϱϵ͘ϯϱϳ ŬWŚ 
GL GĂƌƌĂĚ HĂƐƐĂŶ ϭϴ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϭ ϵ͘ϲϮϰ͘ϵϴϵ ŬWŚ 
 
Uŵ ĚĞŵ PƌŝŶǌŝƉ ĚĞƌ ŬĂƵĨŵćŶŶŝƐĐŚĞŶ VŽƌƐŝĐŚƚ ŐĞƌĞĐŚƚ ǌƵ ǁĞƌĚĞŶ͕ ƐŝŶĚ ǀŽŶ ĚĞŶ ƉƌŽŐŶŽƐƚŝǌŝĞƌƚĞŶ JĂŚƌĞƐͲ
ĞŶĞƌŐŝĞĞƌƚƌćŐĞŶ ;P ϳϱͲWĞƌƚͿ ĚĞƌ ŐĞŶĂŶŶƚĞŶ WŝŶĚŐƵƚĂĐŚƚĞŶ AďƐĐŚůćŐĞ ǀŽƌŐĞŶŽŵŵĞŶ ;Ĩƺƌ SƚƵƌŵĂďƐĐŚĂůͲ
ƚƵŶŐ͕ EŝƐĂŶƐĂƚǌ͕ ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞ VĞƌĨƺŐďĂƌŬĞŝƚ͕ TƌĂĨŽͲ ƵŶĚ KĂďĞůǀĞƌůƵƐƚĞͿ͘ DĞƌ P ϳϱͲWĞƌƚ ƐĂŐƚ ĂƵƐ͕ ĚĂƐƐ ŵŝƚ ĞŝŶĞƌ 
WĂŚƌƐĐŚĞŝŶůŝĐŚŬĞŝƚ ǀŽŶ ϳϱ PƌŽǌĞŶƚ ĚŝĞƐĞƌ WĞƌƚ ƺďĞƌƐĐŚƌŝƚƚĞŶ ǁŝƌĚ͘ 
 
EƐ ǁŝƌĚ ĚĞŵŶĂĐŚ ĞŝŶ ĚƵƌĐŚƐĐŚŶŝƚƚůŝĐŚĞƌ NĞƚƚŽͲJĂŚƌĞƐĞŶĞƌŐŝĞĞƌƚƌĂŐ ǀŽŶ ϵ͘ϯϰϭ͘ϲϵϯ KŝůŽǁĂƚƚƐƚƵŶĚĞŶ ƉƌŽŐŶŽƐͲ
ƚŝǌŝĞƌƚ͘ AƵĨŐƌƵŶĚ ĞŝŶĞƌ ďĞŶĂĐŚďĂƌƚĞŶ AůƚĂŶůĂŐĞ ŝƐƚ ŵŝƚ ĞŝŶĞƌ SĐŚĂůůƌĞĚƵŬƚŝŽŶ ďĞŝ NĂĐŚƚďĞƚƌŝĞď ǌƵ ƌĞĐŚŶĞŶ͘ EƐ 
ǁŝƌĚ ĞƌǁĂƌƚĞƚ͕ ĚĂƐƐ ĚŝĞƐĞ AůƚĂŶůĂŐĞ ŝŶŶĞƌŚĂůď ĚĞƌ ŶćĐŚƐƚĞŶ ϯ JĂŚƌĞ ĂŶ ĞŝŶĞŵ ĂŶĚĞƌĞŶ SƚĂŶĚŽƌƚ ƌĞƉŽǁĞƌƚ 
ǁŝƌĚ͘ DĞƐŚĂůď ǁŝƌĚ Ĩƺƌ ĚŝĞ ĞƌƐƚĞŶ ϯ JĂŚƌĞ ŶĂĐŚ ĚĞƌ IŶďĞƚƌŝĞďŶĂŚŵĞ ŐĞŵ͘ ĚĞŶ WŝŶĚŐƵƚĂĐŚƚĞŶ ŵŝƚ ĞŝŶĞŵ 
JĂŚƌĞƐĞŶĞƌŐŝĞĞƌƚƌĂŐ ǀŽŶ ϵ͘Ϭϰϭ͘ϴϱϵ KŝůŽǁĂƚƚƐƚƵŶĚĞŶ ŐĞƌĞĐŚŶĞƚ ƵŶĚ ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚ ŝŶ ĚĞƌ PƌŽŐŶŽƐĞďĞƌĞĐŚͲ
ŶƵŶŐ ďĞƌƺĐŬƐŝĐŚƚŝŐƚ͘  
 
DĂďĞŝ ŝƐƚ ǌƵ ďĞƌƺĐŬƐŝĐŚƚŝŐĞŶ͕ ĚĂƐƐ ĚŝĞ EƌŐĞďŶŝƐƐĞ ĚĞƌ WŝŶĚŐƵƚĂĐŚƚĞŶ ǌǁĂƌ ĂƵĨ ĂŶĞƌŬĂŶŶƚĞŶ MĞƚŚŽĚĞŶ ǌƵƌ 
BĞƌĞĐŚŶƵŶŐ ĚĞƌ SƚƌƂŵƵŶŐƐǀĞƌŚćůƚŶŝƐƐĞ ŝŶ ĚĞƌ ĂƚŵŽƐƉŚćƌŝƐĐŚĞŶ GƌĞŶǌƐĐŚŝĐŚƚ ďĂƐŝĞƌĞŶ͕ ũĞĚŽĐŚ ĂƵƐ ŵĞƚŚŽͲ
ĚŝƐĐŚĞŶ ƵŶĚ ŐĞŶĞƌĞůů ŬůŝŵĂƚŽůŽŐŝƐĐŚĞŶ GƌƺŶĚĞŶ ŵŝƚ UŶƐŝĐŚĞƌŚĞŝƚĞŶ ďĞŚĂĨƚĞƚ ƐŝŶĚ͘ UƌƐĂĐŚĞŶ Ĩƺƌ ĚŝĞƐĞ UŶƐŝͲ
ĐŚĞƌŚĞŝƚĞŶ ůŝĞŐĞŶ ŝŶ ĚĞƌ WŝŶĚĚĂƚĞŶďĂƐŝƐ ;RĞƉƌćƐĞŶƚĂƚŝǀŝƚćƚ ĚĞƌ DĂƚĞŶͿ͕ ŝŶ ĚĞƌ MŽĚĞůůŝĞƌƵŶŐ ĚĞƐ WŝŶĚĨĞůĚƐ 
ƵŶĚ ĚĞƐ PĂƌŬǁŝƌŬƵŶŐƐŐƌĂĚĞƐ ;AďďŝůĚƵŶŐƐŐĞŶĂƵŝŐŬĞŝƚ ĚĞƌ MŽĚĞůůĞͿ ƵŶĚ ŝŶ ĚĞŶ EŝŶŐĂŶŐƐĚĂƚĞŶ ǌƵƌ WŝŶĚͲ
ŬƌĂĨƚĂŶůĂŐĞ ƐĞůďƐƚ ;LĞŝƐƚƵŶŐƐĚĂƚĞŶ ĚĞƌ WŝŶĚŬƌĂĨƚĂŶůĂŐĞ ďĞƌƵŚĞŶ ĂƵĨ ĚƵƌĐŚƐĐŚŶŝƚƚůŝĐŚĞŶ UŵŐĞďƵŶŐƐǀĞƌͲ
ŚćůƚŶŝƐƐĞŶͿ͘ 
 



 Ϯϱ 

ϱ WĞƐĞŶƚůŝĐŚĞ GƌƵŶĚůĂŐĞŶ ĚĞƌ ƐƚĞƵĞƌůŝĐŚĞŶ KŽŶǌĞƉƚŝŽŶ ĚĞƌ VĞƌŵƂŐĞŶƐĂŶͲ
ůĂŐĞ 

 
DŝĞ ŶĂĐŚƐƚĞŚĞŶĚĞŶ ǁĞƐĞŶƚůŝĐŚĞŶ GƌƵŶĚůĂŐĞŶ ĚĞƌ ƐƚĞƵĞƌůŝĐŚĞŶ KŽŶǌĞƉƚŝŽŶ ĚĞƌ VĞƌŵƂŐĞŶƐĂŶůĂŐĞ ďĂƐŝĞƌĞŶ 
ĂƵĨ ĚĞƌ ĂŬƚƵĞůůĞŶ GĞƐĞƚǌŐĞďƵŶŐ ƵŶĚ ďĞƌƺĐŬƐŝĐŚƚŝŐĞŶ ĚŝĞ AƵĨĨĂƐƐƵŶŐ ĚĞƌ FŝŶĂŶǌǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ ŝŶ FŽƌŵ ǀŽŶ 
SƚĞƵĞƌƌŝĐŚƚůŝŶŝĞŶ ƐŽǁŝĞ ĚŝĞ SƚĞƵĞƌƌĞĐŚƚƐƐƉƌĞĐŚƵŶŐ ǌƵŵ DĂƚƵŵ ĚĞƌ AƵĨƐƚĞůůƵŶŐ ĚŝĞƐĞƐ PƌŽƐƉĞŬƚĞƐ͘ EƐ ŬƂŶͲ
ŶĞŶ ũĞĚĞƌǌĞŝƚ ÄŶĚĞƌƵŶŐĞŶ ŝŵ SƚĞƵĞƌƌĞĐŚƚ ĂƵĨƚƌĞƚĞŶ͘ 
 
DĂƌŐĞƐƚĞůůƚĞ ǁĞƐĞŶƚůŝĐŚĞ GƌƵŶĚůĂŐĞŶ ĚĞƌ ƐƚĞƵĞƌůŝĐŚĞŶ KŽŶǌĞƉƚŝŽŶ ĚĞƌ VĞƌŵƂŐĞŶƐĂŶůĂŐĞ ƵŶĚ ŝŚƌĞ ƐƚĞƵĞƌůŝͲ
ĐŚĞŶ AƵƐǁŝƌŬƵŶŐĞŶ ƐŝŶĚ ďŝƐ ǌƵƌ DƵƌĐŚĨƺŚƌƵŶŐ ĚĞƌ SƚĞƵĞƌǀĞƌĂŶůĂŐƵŶŐ ĚƵƌĐŚ ĚĂƐ FŝŶĂŶǌĂŵƚ ƐŽǁŝĞ ĞŝŶĞ BĞͲ
ƵƌƚĞŝůƵŶŐ ŝŵ RĂŚŵĞŶ ĞŝŶĞƌ ƐƚĞƵĞƌůŝĐŚĞŶ AƵƘĞŶƉƌƺĨƵŶŐ ŶŝĐŚƚ ĞŶĚŐƺůƚŝŐ ĂŶĞƌŬĂŶŶƚ͘ DŝĞ ŶĂĐŚĨŽůŐĞŶĚĞŶ AƵƐͲ
ĨƺŚƌƵŶŐĞŶ ƵŶƚĞƌůŝĞŐĞŶ ĚĞŵ VŽƌďĞŚĂůƚ ĂďǁĞŝĐŚĞŶĚĞƌ AƵĨĨĂƐƐƵŶŐĞŶ ƐĞŝƚĞŶƐ ĚĞƌ ĚĞƵƚƐĐŚĞŶ FŝŶĂŶǌǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ 
ƵŶĚ ĚĞƌ ǌƵƐƚćŶĚŝŐĞŶ GĞƌŝĐŚƚĞ͘ EƐ ŬĂŶŶ ĚĂŚĞƌ ŬĞŝŶĞ ZƵƐŝĐŚĞƌƵŶŐ ŐĞŐĞďĞŶ ǁĞƌĚĞŶ͕ ĚĂƐƐ ĚŝĞ ŚŝĞƌ ďĞƐĐŚƌŝĞďĞͲ
ŶĞŶ ƐƚĞƵĞƌůŝĐŚĞŶ KŽŶƐĞƋƵĞŶǌĞŶ ƚĂƚƐćĐŚůŝĐŚ ĞŝŶƚƌĞƚĞŶ͘ 
 
DŝĞ ĨŽůŐĞŶĚĞ DĂƌƐƚĞůůƵŶŐ ĞƌŚĞďƚ ŶŝĐŚƚ ĚĞŶ AŶƐƉƌƵĐŚ͕ ĂƵĨ ƐćŵƚůŝĐŚĞ ƐƚĞƵĞƌůŝĐŚĞ AƐƉĞŬƚĞ ĞŝŶǌƵŐĞŚĞŶ͘ DŝĞ 
ĨŽůŐĞŶĚĞŶ AŶŐĂďĞŶ ĚƺƌĨĞŶ ĚĂŚĞƌ ŶŝĐŚƚ ĂůƐ ƐƚĞƵĞƌůŝĐŚĞ BĞƌĂƚƵŶŐ ǀĞƌƐƚĂŶĚĞŶ ǁĞƌĚĞŶ͘ AůůĞŶ AŶůĞŐĞƌŶ ǁŝƌĚ 
ĞŵƉĨŽŚůĞŶ͕ ŝŵ HŝŶďůŝĐŬ ĂƵĨ ĚŝĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞŶ ƐƚĞƵĞƌůŝĐŚĞŶ AƵƐǁŝƌŬƵŶŐĞŶ ĚĞƌ AŶůĂŐĞ͕ ĞŝŐĞŶĞŶ ƐƚĞƵĞƌůŝĐŚĞŶ 
RĂƚ ďĞŝ ŝŚƌĞŵ ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞŶ SƚĞƵĞƌďĞƌĂƚĞƌ ĞŝŶǌƵŚŽůĞŶ͘ 
 
DĞƌ PƌŽƐƉĞŬƚ ƐƚĞůůƚ ŬĞŝŶĞ SƚĞƵĞƌǀŽƌƚĞŝůĞ ŝŶ AƵƐƐŝĐŚƚ͘ ÜďĞƌ ĚŝĞ ŐĞƐĂŵƚĞ BĞƚĞŝůŝŐƵŶŐƐĚĂƵĞƌ ǁĞƌĚĞŶ ďĞŝ ƉƌŽƐͲ
ƉĞŬƚŝĞƌƚĞŶ EŶƚǁŝĐŬůƵŶŐĞŶ ŵĞŚƌ GĞǁŝŶŶĞ ŝŵ SŝŶŶĞ ĚĞƐ EŝŶŬŽŵŵĞŶƐƚĞƵĞƌŐĞƐĞƚǌĞƐ ĂůƐ VĞƌůƵƐƚĞ ĞƌǌŝĞůƚ͕ ƐŽ 
ĚĂƐƐ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌ ƺďĞƌ ĚŝĞ ŐĞƐĂŵƚĞ BĞƚĞŝůŝŐƵŶŐƐĚĂƵĞƌ ŵŝƚ ĞŝŶĞƌ SƚĞƵĞƌŵĞŚƌďĞůĂƐƚƵŶŐ ƌĞĐŚŶĞŶ ŵƵƐƐ͘ 
 
DĞƌ AŶďŝĞƚĞƌ ƺďĞƌŶŝŵŵƚ ŶŝĐŚƚ ĚŝĞ ZĂŚůƵŶŐ ǀŽŶ SƚĞƵĞƌŶ ĚĞƌ IŶǀĞƐƚŽƌĞŶ͕ ƐŽŶĚĞƌŶ ŶƵƌ ƐŽůĐŚĞ SƚĞƵĞƌŶ͕ Ĩƺƌ ĚŝĞ 
Ğƌ ƐĞůďƐƚ ĂůƐ SƚĞƵĞƌƐĐŚƵůĚŶĞƌ ĂŶǌƵƐĞŚĞŶ ŝƐƚ͘ 
 
DŝĞ ŝŶ ĚŝĞƐĞŵ AďƐĐŚŶŝƚƚ ĞƌůćƵƚĞƌƚĞ ƐƚĞƵĞƌůŝĐŚĞ KŽŶǌĞƉƚŝŽŶ ŝŶĨŽƌŵŝĞƌƚ ƺďĞƌ ĚŝĞ ĂůůŐĞŵĞŝŶĞŶ ƐƚĞƵĞƌůŝĐŚĞŶ 
AƵƐǁŝƌŬƵŶŐĞŶ ĞŝŶĞƌ BĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ͘ AƐƉĞŬƚĞ ĚĞƌ ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞŶ ƵŶĚ ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞŶ UŵƐƚćŶĚĞ ĚĞƐ ĞŝŶǌĞůŶĞŶ GĞͲ
ƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌƐ ƐŝŶĚ ŚŝĞƌďĞŝ ŶŝĐŚƚ ďĞƌƺĐŬƐŝĐŚƚŝŐƚ͘ Wŝƌ ĞŵƉĨĞŚůĞŶ ĚĞŶ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌŶ ƐŝĐŚ ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůů ƐƚĞƵĞƌůŝĐŚ 
ďĞƌĂƚĞŶ ǌƵ ůĂƐƐĞŶ͘ 
 
 
 
ϱ͘ϭ VĞƌĨĂŚƌĞŶƐƌĞĐŚƚůŝĐŚĞ AƐƉĞŬƚĞ ƵŶĚ IŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶĞŶ ǌƵ SƚĞƵĞƌĞƌŬůćƌƵŶŐĞŶ 
 
DŝĞ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ǁŝƌĚ ďĞŝ ĚĞŵ ǌƵƐƚćŶĚŝŐĞŶ BĞƚƌŝĞďƐƐƚćƚƚĞŶĨŝŶĂŶǌĂŵƚ ;FŝŶĂŶǌĂŵƚ DŝƚŚŵĂƌƐĐŚĞŶͿ ƵŶƚĞƌ ĞŝŶĞƌ 
ĞŝŐĞŶĞŶ SƚĞƵĞƌŶƵŵŵĞƌ ŐĞĨƺŚƌƚ͘ 
 
DŝĞ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ŵƵƐƐ ďĞŝŵ FŝŶĂŶǌĂŵƚ ũćŚƌůŝĐŚ ĞŝŶĞŶ JĂŚƌĞƐĂďƐĐŚůƵƐƐ ŵŝƚ ĚĞŶ ĚĂǌƵ ŐĞŚƂƌĞŶĚĞŶ SƚĞƵĞƌĞƌͲ
ŬůćƌƵŶŐĞŶ ƵŶĚ ƵŵĨĂŶŐƌĞŝĐŚĞŶ AŶůĂŐĞŶ ĂďŐĞďĞŶ͕ ŝŶ ĚĞŵ ĂůůĞ ƐƚĞƵĞƌƌĞůĞǀĂŶƚĞŶ AŶŐĂďĞŶ ĞŶƚŚĂůƚĞŶ ƐĞŝŶ 
ŵƺƐƐĞŶ͕ ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ ĚŝĞ SŽŶĚĞƌďĞƚƌŝĞďƐĞŝŶŶĂŚŵĞŶ ƵŶĚ ͲĂƵƐŐĂďĞŶ͘ IŶ ĞŝŶĞƌ Ĩƺƌ ĚŝĞ KG ĞŝŶŚĞŝƚůŝĐŚĞŶ ƵŶĚ 
Ĩƺƌ ũĞĚĞŶ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌ ŐĞƐŽŶĚĞƌƚĞŶ GĞǁŝŶŶĨĞƐƚƐƚĞůůƵŶŐ ƐŝŶĚ ĚŝĞ ƐƚĞƵĞƌůŝĐŚĞŶ AŶŐĂďĞŶ ĞŶƚŚĂůƚĞŶ͕ ĚŝĞ ĂůůĞ 
GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌ ďĞƚƌĞĨĨĞŶ͘ DŝĞƐĞ AŶŐĂďĞŶ ƐŝŶĚ ǀŽŵ BĞƚƌŝĞďƐƐƚćƚƚĞŶĨŝŶĂŶǌĂŵƚ ĂŶ ĚŝĞ WŽŚŶƐŝƚǌĨŝŶĂŶǌćŵƚĞƌ 
ĚĞƌ ďĞƚĞŝůŝŐƚĞŶ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌ ǁĞŝƚĞƌ ǌƵ ůĞŝƚĞŶ͘ DĂƐ WŽŚŶƐŝƚǌĨŝŶĂŶǌĂŵƚ ŝƐƚ ĂŶ ĚŝĞ WĞƌƚĞ ŐĞďƵŶĚĞŶ ƵŶĚ ďĞͲ
ƌƺĐŬƐŝĐŚƚŝŐƚ ĚŝĞƐĞ ŝŶ ĚĞŶ ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ EŝŶŬŽŵŵĞŶƐƚĞƵĞƌĞƌŬůćƌƵŶŐĞŶ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌ͘ DĂďĞŝ ǁŝƌĚ ǌ͘B͘ ĚŝĞ 
Aƌƚ ƵŶĚ HƂŚĞ ĚĞƐ GĞǁŝŶŶƐ ŽĚĞƌ VĞƌůƵƐƚĞƐ͕ ĚŝĞ ĂŶƌĞĐŚĞŶďĂƌĞŶ SƚĞƵĞƌŶ ƵŶĚ ĚĞƌ AŶƚĞŝů Ăŵ GĞǁĞƌďĞƐƚĞƵĞƌͲ
ŵĞƐƐďĞƚƌĂŐ ĨĞƐƚŐĞƐƚĞůůƚ͘ 
 
AƵĨŐƌƵŶĚ ĚŝĞƐĞƐ VĞƌĨĂŚƌĞŶƐ ŝƐƚ ĞƐ ŶŝĐŚƚ ŵƂŐůŝĐŚ͕ ĚĂƐƐ ĞŝŶ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌ ƐĞŝŶĞ SŽŶĚĞƌďĞƚƌŝĞďƐĂƵƐŐĂďĞŶ 
ĚŝƌĞŬƚ ŝŶ ƐĞŝŶĞƌ EŝŶŬŽŵŵĞŶƐƚĞƵĞƌĞƌŬůćƌƵŶŐ ĞƌŬůćƌƚ͘ DŝĞƐĞ AƵƐŐĂďĞŶ ŐĞŚĞŶ ƐƚĞƵĞƌůŝĐŚ ĞŶĚŐƺůƚŝŐ ǀĞƌůŽƌĞŶ͕ 
ǁĞŶŶ ƐŝĞ ŶŝĐŚƚ ďĞŝ ĚĞƌ KG ƌĞĐŚƚǌĞŝƚŝŐ ʹ ďŝƐ ϯϭ͘ Mćƌǌ ĚĞƐ FŽůŐĞũĂŚƌĞƐ ʹ ĞŝŶŐĞŚĞŶ͕ ĚĂŵŝƚ ƐŝĞ ĂƵĐŚ ŝŶ ĚĞƌ SƚĞƵͲ



 Ϯϲ 

ĞƌĞƌŬůćƌƵŶŐ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ĂƵĨŐĞŶŽŵŵĞŶ ǁĞƌĚĞŶ ŬƂŶŶĞŶ͘ JĞĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌ ǁŝƌĚ ŝŵ ĞƌƐƚĞŶ JĂŚƌ ƐĞŝŶĞƌ 
BĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ ĞŝŶŵĂůŝŐ ĂƵĨ ĚŝĞ VĞƌƉĨůŝĐŚƚƵŶŐ ŚŝŶŐĞǁŝĞƐĞŶ ƵŶĚ ŝƐƚ ĚĂŶŶ ƐĞůďƐƚ Ĩƺƌ ĚŝĞ ƌĞĐŚƚǌĞŝƚŝŐĞ MŝƚƚĞŝůƵŶŐ ĂŶ 
ĚŝĞ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚ͘ 
 
 
 
ϱ͘Ϯ EŝŶŬŽŵŵĞŶƐƚĞƵĞƌƌĞĐŚƚůŝĐŚĞ AƐƉĞŬƚĞ ŶĂĐŚ AƵĨĨĂƐƐƵŶŐ ĚĞƐ AŶďŝĞƚĞƌƐ 
 
ϱ͘Ϯ͘ϭ EŝŶŬƵŶĨƚƐĂƌƚ ĚĞƌ MŝƚƵŶƚĞƌŶĞŚŵĞƌƐƚĞůůƵŶŐ 
 
DĂƐ BĞƚƌĞŝďĞŶ ǀŽŶ WŝŶĚŬƌĂĨƚĂŶůĂŐĞŶ ƵŶĚ ĚĞƌ ĚĂŵŝƚ ǀĞƌďƵŶĚĞŶĞ VĞƌŬĂƵĨ ǀŽŶ ĞůĞŬƚƌŝƐĐŚĞŵ SƚƌŽŵ ĨƺŚƌƚ 
ĚĂǌƵ͕ ĚĂƐƐ ĞƐ ƐŝĐŚ ďĞŝ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ Ƶŵ ĞŝŶĞŶ GĞǁĞƌďĞďĞƚƌŝĞď ŚĂŶĚĞůƚ ;Α ϭϱ AďƐĂƚǌ Ϯ EŝŶŬŽŵŵĞŶƐƚĞƵĞƌͲ
ŐĞƐĞƚǌ ʹ ESƚGͿ͘ DŝĞ WŝƌƚƐĐŚĂĨƚƐŐƺƚĞƌ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ƐŝŶĚ BĞƚƌŝĞďƐǀĞƌŵƂŐĞŶ͘ DŝĞ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌ ŬƂŶŶĞŶ 
KŽŶƚƌŽůůͲ ƵŶĚ VĞƌǁĂůƚƵŶŐƐƌĞĐŚƚĞ ĂƵƐƺďĞŶ͘ Iŵ RĂŚŵĞŶ ĚŝĞƐĞƌ RĞĐŚƚĞ ĞŶƚĨĂůƚĞŶ ƐŝĞ ƐŽŵŝƚ ĞŝŶĞ ŵŝƚƵŶƚĞƌͲ
ŶĞŚŵĞƌŝƐĐŚĞ IŶŝƚŝĂƚŝǀĞ͘ DĂ ĚŝĞ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌ ĂƵĐŚ ĞŝŶ ŵŝƚƵŶƚĞƌŶĞŚŵĞƌŝƐĐŚĞƐ RŝƐŝŬŽ ƚƌĂŐĞŶ ;EŝŶůĂŐĞͿ͕ ƐŝŶĚ 
ĚŝĞ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌ ĂƵƐ ƐƚĞƵĞƌůŝĐŚĞƌ SŝĐŚƚ MŝƚƵŶƚĞƌŶĞŚŵĞƌ ƵŶĚ ĞƌǌŝĞůĞŶ ŝŶƐŽǁĞŝƚ ĂƵĐŚ EŝŶŬƺŶĨƚĞ ĂƵƐ GĞǁĞƌͲ
ďĞďĞƚƌŝĞď ;Α ϭϱ AďƐĂƚǌ ϭ SĂƚǌ ϭ NƵŵŵĞƌ Ϯ ESƚGͿ͘ 
 
 
ϱ͘Ϯ͘Ϯ BĞƐƚĞƵĞƌƵŶŐƐǀĞƌĨĂŚƌĞŶ ƵŶĚ SŽŶĚĞƌďĞƚƌŝĞďƐĂƵƐŐĂďĞŶ 
 
DĞŶ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌŶ ǁĞƌĚĞŶ GĞǁŝŶŶĞ ĂƵƐ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ǌƵƌ EƌŵŝƚƚůƵŶŐ ŝŚƌĞƌ EŝŶŬŽŵŵĞŶƐƚĞƵĞƌ ĂůƐ EŝŶͲ
ŬƺŶĨƚĞ ǌƵŐĞƌĞĐŚŶĞƚ͘ NĂĐŚ ĚĞŵ VĞƌĨĂŚƌĞŶƐƌĞĐŚƚ ;Α ϭϴϭ AďŐĂďĞŶŽƌĚŶƵŶŐ ʹ AOͿ ŝƐƚ ĚĞƌ ĂŶƚĞŝůŝŐĞ GĞǁŝŶŶ 
ŐĞƐŽŶĚĞƌƚ ƵŶĚ ĞŝŶŚĞŝƚůŝĐŚ Ĩƺƌ ĂůůĞ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌ ĨĞƐƚǌƵƐƚĞůůĞŶ͘ Fƺƌ ĚŝĞƐĞ ŐĞƐŽŶĚĞƌƚĞ ƵŶĚ ĞŝŶŚĞŝƚůŝĐŚĞ FĞƐƚͲ
ƐƚĞůůƵŶŐ ŝƐƚ ĚĂƐ BĞƚƌŝĞďƐƐƚćƚƚĞŶĨŝŶĂŶǌĂŵƚ ǌƵƐƚćŶĚŝŐ͕ ĂůƐŽ ĚĂƐ FŝŶĂŶǌĂŵƚ DŝƚŚŵĂƌƐĐŚĞŶ͘ DĂƐ ĚŽƌƚ ĨĞƐƚŐĞƐƚĞůůͲ
ƚĞ EƌŐĞďŶŝƐ ŝƐƚ Ĩƺƌ ĚŝĞ WŽŚŶƐŝƚǌĨŝŶĂŶǌćŵƚĞƌ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌ ďŝŶĚĞŶĚ ƵŶĚ ǁŝƌĚ ĂŵƚƐŝŶƚĞƌŶ ŵŝƚŐĞƚĞŝůƚ͘ DŝĞ 
KŽŵŵĂŶĚŝƚŝƐƚĞŶ ŚĂďĞŶ ŝŶ ĚĞƌ RĞŐĞů ŝŚƌĞŶ HĂƵƉƚǁŽŚŶƐŝƚǌ ŝŵ KƌĞŝƐ DŝƚŚŵĂƌƐĐŚĞŶ ŝŶŶĞ͘ SŽŵŝƚ ƐŝŶĚ ĚĂƐ 
WŽŚŶƐŝƚǌĨŝŶĂŶǌĂŵƚ ĚĞƌ KŽŵŵĂŶĚŝƚŝƐƚĞŶ ƵŶĚ ĚĂƐ BĞƚƌŝĞďƐƐƚćƚƚĞŶĨŝŶĂŶǌĂŵƚ ƌĞŐĞůŵćƘŝŐ ŝĚĞŶƚŝƐĐŚ͘ 
 
DŝĞ KŽƐƚĞŶ͕ ĚŝĞ ĚĞƌ AŶůĞŐĞƌ ŝŵ ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ VĞƌĂŶůĂŐƵŶŐƐǌĞŝƚƌĂƵŵ ƐĞůďƐƚ ŐĞƚƌĂŐĞŶ ŚĂƚ͕ ǁŝĞ ǌ͘B͘ RĞŝƐĞŬŽƐƚĞŶ͕ 
PŽƌƚŽ͕ TĞůĞĨŽŶŐĞďƺŚƌĞŶ ƵŶĚ ĂŶĚĞƌĞ KŽƐƚĞŶ͕ ĚŝĞ ŝŵ ZƵƐĂŵŵĞŶŚĂŶŐ ŵŝƚ ĚĞƌ BĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ ĞŶƚƐƚĂŶĚĞŶ ƐŝŶĚ͕ 
ŬƂŶŶĞŶ ĂůƐ SŽŶĚĞƌďĞƚƌŝĞďƐĂƵƐŐĂďĞŶ ŵŝŶĚĞƌŶĚ ŐĞůƚĞŶĚ ŐĞŵĂĐŚƚ ǁĞƌĚĞŶ͘ SŝĞ ƐŝŶĚ ƐƚĞƵĞƌƌĞĐŚƚůŝĐŚ ǌǁŝŶŐĞŶĚ 
ŝŶ ĚĂƐ FĞƐƚƐƚĞůůƵŶŐƐǀĞƌĨĂŚƌĞŶ ďĞŝ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ĞŝŶǌƵďĞǌŝĞŚĞŶ͘ DĞŶŶ ŶƵƌ ĚŝĞ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ŬĂŶŶ ŝŵ RĂŚͲ
ŵĞŶ ĚŝĞƐĞƌ ĞŝŶŚĞŝƚůŝĐŚĞŶ ƵŶĚ ŐĞƐŽŶĚĞƌƚĞŶ FĞƐƚƐƚĞůůƵŶŐ ĚĞƌ EŝŶŬƺŶĨƚĞ ĚŝĞƐĞ AƵƐŐĂďĞŶ ŐĞůƚĞŶĚ ŵĂĐŚĞŶ͘ EŝŶĞ 
ŐĞƐŽŶĚĞƌƚĞ BĞƌƺĐŬƐŝĐŚƚŝŐƵŶŐ ďĞŝ ĚĞƌ ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞŶ EŝŶŬŽŵŵĞŶƐƚĞƵĞƌǀĞƌĂŶůĂŐƵŶŐ ŝƐƚ ŶŝĐŚƚ ŵƂŐůŝĐŚ͘ 
 
EŝŶĞ BĞƌƺĐŬƐŝĐŚƚŝŐƵŶŐ ĚĞƌ SŽŶĚĞƌďĞƚƌŝĞďƐĂƵƐŐĂďĞŶ ŬĂŶŶ ŶƵƌ ĞƌĨŽůŐĞŶ͕ ǁĞŶŶ ĚŝĞƐĞ ƐƉćƚĞƐƚĞŶƐ ďŝƐ ǌƵŵ 
ϯϭ͘ Mćƌǌ ĚĞƐ FŽůŐĞũĂŚƌĞƐ ŵŝƚŐĞƚĞŝůƚ ƵŶĚ ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞ BĞůĞŐĞ ǀŽƌŐĞůĞŐƚ ǁĞƌĚĞŶ͘ WŝƌĚ ĞŝŶĞ EƌŬůćƌƵŶŐ ŶĂĐŚ 
AďůĂƵĨ ĚĞƌ FƌŝƐƚ ǀŽŶ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌŶ ďĞŬĂŶŶƚ ŐĞŐĞďĞŶ͕ ŬƂŶŶĞŶ ĚŝĞƐĞ BĞƚƌŝĞďƐĂƵƐŐĂďĞŶ ŝŵ RĂŚŵĞŶ ĚĞƌ 
FĞƐƚƐƚĞůůƵŶŐƐĞƌŬůćƌƵŶŐ ŶŝĐŚƚ ŵĞŚƌ ŽĚĞƌ ŶƵƌ ŶŽĐŚ ŐĞŐĞŶ ŐĞƐŽŶĚĞƌƚĞ KŽƐƚĞŶĞƌƐƚĂƚƚƵŶŐ ďĞƌƺĐŬƐŝĐŚƚŝŐƚ ǁĞƌͲ
ĚĞŶ͘ 
 
 
ϱ͘Ϯ͘ϯ GĞǁŝŶŶͲ ƵŶĚ VĞƌůƵƐƚǀĞƌƚĞŝůƵŶŐ 
 
DŝĞ ĚƵƌĐŚ ĚĂƐ BĞƚƌŝĞďƐƐƚćƚƚĞŶĨŝŶĂŶǌĂŵƚ ĂŶƚĞŝůŝŐĞŶ EƌŐĞďŶŝƐƐĞ ǁĞƌĚĞŶ ĚĞŵ WŽŚŶƐŝƚǌĨŝŶĂŶǌĂŵƚ ĚĞƐ ũĞǁĞŝůŝͲ
ŐĞŶ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌƐ ŵŝƚŐĞƚĞŝůƚ͘ AŶ ĚŝĞ FĞƐƚƐƚĞůůƵŶŐ ĚĞƐ ǌƵƐƚćŶĚŝŐĞŶ BĞƚƌŝĞďƐĨŝŶĂŶǌĂŵƚĞƐ ŝƐƚ ĚĂƐ WŽŚŶƐŝƚǌĨŝͲ
ŶĂŶǌĂŵƚ ŐĞďƵŶĚĞŶ͘ DŝĞ GĞǁŝŶŶĞ ƵŶĚ VĞƌůƵƐƚĞ ǁĞƌĚĞŶ ĚĞŶ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌŶ ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚ ŝŚƌĞƌ ƋƵŽƚĂůĞŶ 
BĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ Ăŵ KĂƉŝƚĂů ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ǌƵŐĞƌĞĐŚŶĞƚ͘ BĞŝŵ ĞŝŶǌĞůŶĞŶ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌŶ ǁĞƌĚĞŶ ĚŝĞƐĞ EŝŶŬƺŶĨͲ
ƚĞ ďĞƐƚĞƵĞƌƚ ƵŶĚ ƵŶƚĞƌůŝĞŐĞŶ ĚĞƌ EŝŶŬŽŵŵĞŶƐƚĞƵĞƌ͕ ĚĞŵ SŽůŝĚĂƌŝƚćƚƐǌƵƐĐŚůĂŐ ƵŶĚ ŐŐĨ͘ ĚĞƌ KŝƌĐŚĞŶƐƚĞƵĞƌ͘ 
DŝĞ HƂŚĞ ĚĞƌ SƚĞƵĞƌďĞůĂƐƚƵŶŐ ĞƌƌĞĐŚŶĞƚ ƐŝĐŚ ĂƵƐ ĚĞƌ ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞŶ ƐƚĞƵĞƌůŝĐŚĞŶ SŝƚƵĂƚŝŽŶ ĚĞƐ ĞŝŶǌĞůŶĞŶ 
GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌƐ͘ DŝĞ BĞƚĞŝůŝŐƵŶŐƐŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ŝƐƚ ŶŝĐŚƚ ĞŝŶŬŽŵŵĞŶƐƚĞƵĞƌƉĨůŝĐŚƚŝŐ͘ SŝĞ ĞƌŵŝƚƚĞůƚ ŝŚƌ ƐƚĞƵĞƌůŝͲ
ĐŚĞƐ JĂŚƌĞƐĞƌŐĞďŶŝƐ ĚƵƌĐŚ BĞƚƌŝĞďƐǀĞƌŵƂŐĞŶƐǀĞƌŐůĞŝĐŚ ;BŝůĂŶǌͿ͘ 



 Ϯϳ 

ϱ͘Ϯ͘ϰ GĞǁŝŶŶĞƌǌŝĞůƵŶŐƐĂďƐŝĐŚƚ 
 
DĂƐ FŝŶĂŶǌĂŵƚ ĞƌŬĞŶŶƚ ĚŝĞ ƐƚĞƵĞƌůŝĐŚĞŶ EƌŐĞďŶŝƐƐĞ ƐŽǁŽŚů ĂƵĨ ĚĞƌ EďĞŶĞ ĚĞƌ BĞƚĞŝůŝŐƵŶŐƐŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ĂůƐ 
ĂƵĐŚ ĂƵĨ ĚĞƌ EďĞŶĞ ĚĞƐ ĞŝŶǌĞůŶĞŶ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌƐ ŶƵƌ ĚĂŶŶ ĂŶ͕ ǁĞŶŶ ĞŝŶĞ GĞǁŝŶŶĞƌǌŝĞůƵŶŐƐĂďƐŝĐŚƚ ďĞͲ
ƐƚĞŚƚ͘ DŝĞƐĞ GĞǁŝŶŶĞƌǌŝĞůƵŶŐƐĂďƐŝĐŚƚ ďĞĚĞƵƚĞƚ ĚĂƐ SƚƌĞďĞŶ ŶĂĐŚ ĞŝŶĞƌ BĞƚƌŝĞďƐǀĞƌŵƂŐĞŶƐǀĞƌŵĞŚƌƵŶŐ ŝŶ 
FŽƌŵ ĞŝŶĞƐ TŽƚĂůŐĞǁŝŶŶƐ͘ DĞƌ TŽƚĂůŐĞǁŝŶŶ ƐƚĞůůƚ ĚŝĞ SƵŵŵĞ ĂůůĞƌ JĂŚƌĞƐĞƌŐĞďŶŝƐƐĞ ĚĂƌ ƵŶĚ ŵƵƐƐ ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ 
ƉŽƐŝƚŝǀ ƐĞŝŶ͘ VŝĞůĞ RĞƐĞƌǀĞŶ ŝŶ FŽƌŵ ĞŝŶĞƐ ĞƚǁĂŝŐĞŶ VĞƌćƵƘĞƌƵŶŐƐͲ ŽĚĞƌ AƵĨŐĂďĞŐĞǁŝŶŶƐ ƐŝŶĚ ĚĂďĞŝ ǌƵ ďĞͲ
ƌƺĐŬƐŝĐŚƚŝŐĞŶ͘ EƌǌŝĞůƚĞ ŽĚĞƌ ĞƌǌŝĞůďĂƌĞ SƚĞƵĞƌǀŽƌƚĞŝůĞ ƐŝŶĚ ŶŝĐŚƚ ŝŶ ĚŝĞ BĞƚƌĂĐŚƚƵŶŐ ĞŝŶǌƵďĞǌŝĞŚĞŶ͘ 
 
DŝĞ EƌǌŝĞůƵŶŐ ĞŝŶĞƐ ƐƚĞƵĞƌůŝĐŚĞŶ VŽƌƚĞŝůƐ ŝƐƚ ĚĂŶŶ ǀŽƌĚĞƌŐƌƺŶĚŝŐ͕ ǁĞŶŶ ŶĂĐŚ ĚĞŵ BĞƚƌŝĞďƐŬŽŶǌĞƉƚ ĚĞƌ GĞͲ
ƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ĚŝĞ RĞŶĚŝƚĞ ĂƵĨ ĚĂƐ ĞŝŶǌƵƐĞƚǌĞŶĚĞ KĂƉŝƚĂů ŶĂĐŚ SƚĞƵĞƌŶ ŵĞŚƌ ĂůƐ ĚĂƐ DŽƉƉĞůƚĞ ĚŝĞƐĞƌ RĞŶĚŝƚĞ ǀŽƌ 
SƚĞƵĞƌŶ ďĞƚƌćŐƚ ƵŶĚ ŝŚƌĞ BĞƚƌŝĞďƐĨƺŚƌƵŶŐ ƺďĞƌǁŝĞŐĞŶĚ ĂƵĨ ĚŝĞƐĞŵ UŵƐƚĂŶĚ ďĞƌƵŚƚ ŽĚĞƌ ǁĞŶŶ GĞƐĞůůͲ
ƐĐŚĂĨƚĞƌŶ SƚĞƵĞƌŵŝŶĚĞƌƵŶŐ ĚƵƌĐŚ VĞƌůƵƐƚǌƵǁĞŝƐƵŶŐ ŝŶ AƵƐƐŝĐŚƚ ŐĞƐƚĞůůƚ ǁĞƌĚĞŶ ;VĞƌůƵƐƚǌƵǁĞŝƐƵŶŐƐŐĞƐĞůůͲ
ƐĐŚĂĨƚĞŶͿ͘  
 
DŝĞƐĞƌ TĂƚďĞƐƚĂŶĚ ŝƐƚ ŶĂĐŚ AƵĨĨĂƐƐƵŶŐ ĚĞƌ BƺƌŐĞƌǁŝŶĚ BĂƌůƚ WĞƐƚ GŵďH Θ CŽ͘ KG ŶŝĐŚƚ ĞƌĨƺůůƚ͕ ĚĂ ĚŝĞ RĞŶͲ
ĚŝƚĞ ŶĂĐŚ SƚĞƵĞƌŶ ŶŝĐŚƚ ŵĞŚƌ ĂůƐ ĚĂƐ DŽƉƉĞůƚĞ ĚŝĞƐĞƌ RĞŶĚŝƚĞ ǀŽƌ SƚĞƵĞƌŶ ďĞƚƌćŐƚ ʹ ĂƵĐŚ ŶŝĐŚƚ Ĩƺƌ GĞƐĞůůͲ
ƐĐŚĂĨƚĞƌ ŵŝƚ ĚĞŵ SƉŝƚǌĞŶƐƚĞƵĞƌƐĂƚǌ͘ WĞŶŶ ŝŶ ĚĞƌ AŶĨĂŶŐƐƉŚĂƐĞ VĞƌůƵƐƚĞ ĂƵĨƚƌĞƚĞŶ͕ ƐŽ ŚĂŶĚĞůƚ ĞƐ ƐŝĐŚ Ƶŵ 
ƌĞŐĞůŵćƘŝŐ ďĞŝ BĞƚƌŝĞďƐŐƌƺŶĚƵŶŐĞŶ ĂƵĨƚƌĞƚĞŶĚĞ AŶůĂƵĨǀĞƌůƵƐƚĞ͘ DŝĞƐĞƌ PƌŽƐƉĞŬƚ ǁŝƌďƚ ĂƵƐĚƌƺĐŬůŝĐŚ ŶŝĐŚƚ 
ŵŝƚ VĞƌůƵƐƚǌƵǁĞŝƐƵŶŐ͘ PƌŽŐŶŽƐĞŶ ƵŶĚ BĞƌĞĐŚŶƵŶŐĞŶ ƐŝŶĚ ƐĐŚůƺƐƐŝŐ ĚĂƌĂƵĨ ĂďŐĞƐƚĞůůƚ͕ ĚĂƐƐ ĂƵĨ ĚĞƌ BĂƐŝƐ 
ƉůĂƵƐŝďůĞƌ AŶŶĂŚŵĞŶ ĞŝŶ TŽƚĂůŐĞǁŝŶŶ ĞƌǌŝĞůƚ ǁŝƌĚ͘ BĞŝ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ŚĂŶĚĞůƚ ĞƐ ƐŝĐŚ ƐŽŵŝƚ Ƶŵ ĞŝŶĞ BĞƚĞŝͲ
ůŝŐƵŶŐƐŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ŵŝƚ GĞǁŝŶŶĞƌǌŝĞůƵŶŐƐĂďƐŝĐŚƚ͘  
 
WŝĞ ďĞŝ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ůŝĞŐĞŶ ĂƵĐŚ ďĞŝ ũĞĚĞŵ ĞŝŶǌĞůŶĞŶ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌ ŶƵƌ ĚĂŶŶ EŝŶŬƺŶĨƚĞ ĂƵƐ GĞǁĞƌďĞͲ
ďĞƚƌŝĞď ǀŽƌ͕ ǁĞŶŶ Ğƌ ŵŝƚ GĞǁŝŶŶĞƌǌŝĞůƵŶŐƐĂďƐŝĐŚƚ ƚćƚŝŐ ǁŝƌĚ͘ DŝĞƐ ďĞĚĞƵƚĞƚ͕ ĚĂƐƐ ũĞĚĞƌ ĞŝŶǌĞůŶĞ GĞƐĞůůͲ
ƐĐŚĂĨƚĞƌ ƵŶƚĞƌ BĞƌƺĐŬƐŝĐŚƚŝŐƵŶŐ ƐĞŝŶĞƌ ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞŶ SŽŶĚĞƌďĞƚƌŝĞďƐĂƵƐŐĂďĞŶ ĞŝŶĞŶ TŽƚĂůŐĞǁŝŶŶ ĂŶƐƚƌĞďĞŶ 
ŵƵƐƐ͘  
 
WƺƌĚĞŶ ĂůůĞƌĚŝŶŐƐ ǁćŚƌĞŶĚ ĚĞƌ ŐĞƐĂŵƚĞŶ TŽƚĂůƉĞƌŝŽĚĞ ĂƵĨ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌĞďĞŶĞ ĚŝĞ ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞŶ SŽŶĚĞƌďĞͲ
ƚƌŝĞďƐĂƵƐŐĂďĞŶ ĚĞŶ ŬĂůŬƵůŝĞƌƚĞŶ TŽƚĂůŐĞǁŝŶŶ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ĂƵĨǌĞƌƌĞŶ͕ ĞŶƚƐƚƺŶĚĞ ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ ĚĞƌ MŝƚƵŶͲ
ƚĞƌŶĞŚŵĞƌƐĐŚĂĨƚ ŬĞŝŶ TŽƚĂůŐĞǁŝŶŶ͘  
 
IŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ ďĞŝ ĞŝŶĞƌ ƚĞŝůǁĞŝƐĞŶ ŽĚĞƌ ǀŽůůƐƚćŶĚŝŐĞŶ FƌĞŵĚĨŝŶĂŶǌŝĞƌƵŶŐ ĚĞƌ KĂƉŝƚĂůĞŝŶůĂŐĞ ǁŝƌĚ ũĞĚĞŵ 
GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌ ĞŵƉĨŽŚůĞŶ͕ ĚĂƐ BĞƐƚĞŚĞŶ ƐĞŝŶĞƌ ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞŶ GĞǁŝŶŶĞƌǌŝĞůƵŶŐƐĂďƐŝĐŚƚ ƐŽǁŝĞ ĚĞŶ ZĞŝƚƉƵŶŬƚ 
ĚĞƐ EŝŶƚƌŝƚƚƐ ƐĞŝŶĞƐ TŽƚĂůŐĞǁŝŶŶƐ ǀŽŶ ƐĞŝŶĞŵ ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞŶ ƐƚĞƵĞƌůŝĐŚĞŶ BĞƌĂƚĞƌ ĞƌŵŝƚƚĞůŶ ǌƵ ůĂƐƐĞŶ͘ 
 
DŝĞ AŶĞƌŬĞŶŶƵŶŐ ĚĞƌ ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞŶ GĞǁŝŶŶĞƌǌŝĞůƵŶŐƐĂďƐŝĐŚƚ ĞŝŶĞƐ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌƐ ĚƵƌĐŚ ĚĂƐ FŝŶĂŶǌĂŵƚ͕ 
ŬĂŶŶ ĂƵĐŚ ĚƵƌĐŚ VĞƌćƵƘĞƌƵŶŐ ĚĞƐ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚƐĂŶƚĞŝůƐ ǀŽƌ ĚĞŵ ZĞŝƚƉƵŶŬƚ ĚĞƐ EŝŶƚƌŝƚƚƐ ĞŝŶĞƐ TŽƚĂůŐĞǁŝŶŶƐ 
ďĞƌƺŚƌƚ ǁĞƌĚĞŶ͘ DĂƐ FŝŶĂŶǌĂŵƚ ŬƂŶŶƚĞ ĂƵĨŐƌƵŶĚ ĞŝŶĞƌ ǀŽƌǌĞŝƚŝŐĞŶ VĞƌćƵƘĞƌƵŶŐ ǌƵ ĚĞŵ SĐŚůƵƐƐ ŐĞůĂŶŐĞŶ͕ 
ĚĂƐƐ ďĞŝ ĚĞŵ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌ ǀŽŶ AŶĨĂŶŐ ĂŶ ŬĞŝŶĞ GĞǁŝŶŶĞƌǌŝĞůƵŶŐƐĂďƐŝĐŚƚ ďĞƐƚĂŶĚĞŶ ŚĂďĞ͘ AƵĐŚ Ĩƺƌ ĚĞŶ 
FĂůů ĞŝŶĞƐ ĞƚǁĂŝŐ ďĞĂďƐŝĐŚƚŝŐƚĞŶ ǀŽƌǌĞŝƚŝŐĞŶ AƵƐƐĐŚĞŝĚĞŶƐ ĂƵƐ ĚĞƌ BĞƚĞŝůŝŐƵŶŐƐŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ƐŽůůƚĞ ĚĂŚĞƌ ĚĞƌ 
GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌ ƐĞŝŶĞŶ ƐƚĞƵĞƌůŝĐŚĞŶ BĞƌĂƚĞƌ ŬŽŶƐƵůƚŝĞƌĞŶ͘ 
 
 
ϱ͘Ϯ͘ϱ GĞǁŝŶŶͲ ƵŶĚ VĞƌůƵƐƚĞƌŵŝƚƚůƵŶŐ 
 
BĞŝ ĚĞŶ ŝŵ PƌŽƐƉĞŬƚ ŐĞŶĂŶŶƚĞŶ AƵƐƐĐŚƺƚƚƵŶŐĞŶ ŚĂŶĚĞůƚ ĞƐ ƐŝĐŚ ĂƵƐ ƐƚĞƵĞƌůŝĐŚĞƌ SŝĐŚƚ Ƶŵ EŶƚŶĂŚŵĞŶ͕ ĚŝĞ 
ƐƚĞƵĞƌůŝĐŚ ƵŶďĞĂĐŚƚůŝĐŚ ƐŝŶĚ ;ŵŝƚ AƵƐŶĂŚŵĞ ĚĞƌ ÜďĞƌĞŶƚŶĂŚŵĞŶͿ͘ BĞƐƚŝŵŵƚĞ KŽƐƚĞŶ ƐŝŶĚ ŶŝĐŚƚ ƐŽĨŽƌƚ ĂůƐ 
BĞƚƌŝĞďƐĂƵƐŐĂďĞŶ ĂďǌƵŐƐĨćŚŝŐ͘ DŝĞƐĞ KŽƐƚĞŶ ƐŝŶĚ ǌƵĞƌƐƚ ŝŵ AŶůĂŐĞǀĞƌŵƂŐĞŶ ǌƵ ĂŬƚŝǀŝĞƌĞŶ͕ ǁĂƐ ǌƵ ĞŝŶĞƌ 
ůĂŶŐũćŚƌŝŐĞŶ AďƐĐŚƌĞŝďƵŶŐ ĨƺŚƌƚ͕ ƵŶĚ ƐŽŵŝƚ ƐƚĞůůĞŶ ƐŝĞ ŶƵƌ ǀĞƌƚĞŝůƚ ĂƵĨ ĚĞŶ AďƐĐŚƌĞŝďƵŶŐƐǌĞŝƚƌĂƵŵ ƐƚĞƵĞƌůŝͲ
ĐŚĞŶ AƵĨǁĂŶĚ ĚĂƌ͘ 
 



 Ϯϴ 

Fƺƌ ĚĞŶ FĂůů͕ ĚĂƐƐ ĚĞƌ ĞŝŶĞŵ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌ ǌƵǌƵƌĞĐŚŶĞŶĚĞ AŶƚĞŝů Ăŵ VĞƌůƵƐƚ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ĞŝŶ ŶĞŐĂƚŝǀĞƐ 
KĂƉŝƚĂůŬŽŶƚŽ Ĩƺƌ ĚĞŶ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌ ĞŶƚƐƚĞŚĞŶ ůćƐƐƚ ŽĚĞƌ ĞƌŚƂŚƚ͕ ŬƂŶŶĞŶ ĚŝĞƐĞ VĞƌůƵƐƚĞ ďĞŝ ĚĞŵ GĞƐĞůůͲ
ƐĐŚĂĨƚĞƌ ǁĞĚĞƌ ŵŝƚ ĂŶĚĞƌĞŶ ƉŽƐŝƚŝǀĞŶ EŝŶŬƺŶĨƚĞŶ ĂƵƐ GĞǁĞƌďĞďĞƚƌŝĞď ŶŽĐŚ ŵŝƚ ƉŽƐŝƚŝǀĞŶ EŝŶŬƺŶĨƚĞŶ ĂƵƐ 
ĂŶĚĞƌĞŶ EŝŶŬƵŶĨƚƐĂƌƚĞŶ ĂƵƐŐĞŐůŝĐŚĞŶ ǁĞƌĚĞŶ͕ ĂƵĐŚ ĞŝŶ VĞƌůƵƐƚǀŽƌƚƌĂŐ ďǌǁ͘ VĞƌůƵƐƚƌƺĐŬƚƌĂŐ ŶĂĐŚ Α ϭϬĚ 
ESƚG ŝƐƚ ŶŝĐŚƚ ŵƂŐůŝĐŚ͘ EŝŶ ĚĞƌĂƌƚŝŐĞƌ VĞƌůƵƐƚ ĚĂƌĨ ŶƵƌ ŵŝƚ ƐŽůĐŚĞŶ GĞǁŝŶŶĞŶ ǀĞƌƌĞĐŚŶĞƚ ǁĞƌĚĞŶ͕ ĚŝĞ ĚĞŵ 
GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌ ŝŶ ƐƉćƚĞƌĞŶ WŝƌƚƐĐŚĂĨƚƐũĂŚƌĞŶ ĂƵƐ ƐĞŝŶĞƌ BĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ ĂŶ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ǌƵǌƵƌĞĐŚŶĞŶ ƐŝŶĚ͘ 
 
WĞŶŶ ĂƵĨŐƌƵŶĚ ǀŽƌŐĞŶĂŶŶƚĞƌ BĞƌĞĐŚŶƵŶŐĞŶ ĚĞŵ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌ GĞǁŝŶŶĂŶƚĞŝůĞ ǌƵŐĞǁŝĞƐĞŶ ǁĞƌĚĞŶ͕ ŬĂŶŶ 
ĚŝĞƐ ƐĞŝŶĞ ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞ EŝŶŬŽŵŵĞŶƐƚĞƵĞƌďĞůĂƐƚƵŶŐ ĞƌŚƂŚĞŶ͕ ďĞŝ VĞƌůƵƐƚĂŶƚĞŝůĞŶ ŬĂŶŶ ĞƐ ǌƵ SƚĞƵĞƌŵŝŶĚĞͲ
ƌƵŶŐĞŶ ŬŽŵŵĞŶ͘ 
 
 
ϱ͘Ϯ͘ϲ VĞƌůƵƐƚĞ ĚĞƌ IŶǀĞƐƚŝƚŝŽŶƐͲ ƵŶĚ AŶůĂƵĨƉŚĂƐĞ ƐŽǁŝĞ AďƐĐŚƌĞŝďƵŶŐĞŶ 
 
AƵĨ ĚĞƌ EďĞŶĞ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ƐŝŶĚ ƐƚĞƵĞƌůŝĐŚ ĚŝĞ AƵĨǁĞŶĚƵŶŐĞŶ ǌƵ ďĞĂĐŚƚĞŶ͕ ĚŝĞ ǁŝƌƚƐĐŚĂĨƚůŝĐŚ ŵŝƚ ĚĞƌ 
ŵŝƚ GĞǁŝŶŶĞƌǌŝĞůƵŶŐƐĂďƐŝĐŚƚ ĂƵƐŐĞƺďƚĞŶ TćƚŝŐŬĞŝƚ ǌƵƐĂŵŵĞŶŚćŶŐĞŶ͘ KŽƐƚĞŶ Ĩƺƌ ĚŝĞ KŽŶǌĞƉƚŝŽŶ ĚĞƌ WŝŶĚͲ
ŬƌĂĨƚĂŶůĂŐĞ͕ Ĩƺƌ WĞƌďƵŶŐ ǀŽŶ BĞƚĞŝůŝŐƚĞŶ ƵŶĚ ƐŽŶƐƚŝŐĞŶ VŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐƐŬŽƐƚĞŶ ƐƚĞůůĞŶ ŬĞŝŶĞ ƐŽĨŽƌƚŝŐĞŶ BĞͲ
ƚƌŝĞďƐĂƵƐŐĂďĞŶ ĚĂƌ͕ ĚŝĞ ĚĞŶ GĞǁŝŶŶ ƐŽĨŽƌƚ ŵŝŶĚĞƌŶ͘ BĞŝ ĚĞƌ WŝŶĚŬƌĂĨƚĂŶůĂŐĞ ŚĂŶĚĞůƚ ĞƐ ƐŝĐŚ Ƶŵ ĞŝŶĞ BĞͲ
ƚƌŝĞďƐǀŽƌƌŝĐŚƚƵŶŐ͕ ĂůƐŽ Ƶŵ ĞŝŶ ĂďŶƵƚǌďĂƌĞƐ WŝƌƚƐĐŚĂĨƚƐŐƵƚ ĚĞƐ AŶůĂŐĞǀĞƌŵƂŐĞŶƐ͘ SŽůĐŚĞ KŽƐƚĞŶ ƐŝŶĚ ƐŽŵŝƚ 
ĂůƐ AďƐĐŚƌĞŝďƵŶŐ ǀĞƌƚĞŝůƚ ƺďĞƌ ĚŝĞ JĂŚƌĞ ĂďǌƵŐƐĨćŚŝŐ͘ 
 
DŝĞ AŶƐĐŚĂĨĨƵŶŐƐͲ ďǌǁ͘ HĞƌƐƚĞůůƵŶŐƐŬŽƐƚĞŶ ĚĞƌ WŝŶĚŬƌĂĨƚĂŶůĂŐĞŶ ŬƂŶŶĞŶ ĂƵĨ ĞŝŶĞ NƵƚǌƵŶŐƐĚĂƵĞƌ ǀŽŶ ϭϲ 
JĂŚƌĞŶ͕ ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚ ĚĞƌ ĂŵƚůŝĐŚĞŶ AďƐĐŚƌĞŝďƵŶŐƐƚĂďĞůůĞ ĚĞƐ BƵŶĚĞƐŵŝŶŝƐƚĞƌŝƵŵƐ ĚĞƌ FŝŶĂŶǌĞŶ ǀŽŶ 
ϭϲ͘ DĞǌĞŵďĞƌ ϮϬϬϬ͕ ĂďŐĞƐĐŚƌŝĞďĞŶ ǁĞƌĚĞŶ͘ DŝĞ KŽƐƚĞŶ Ĩƺƌ ĚĞŶ WĞŐĞďĂƵ ǁĞƌĚĞŶ ĂƵĨ ĞŝŶĞ NƵƚǌƵŶŐƐĚĂƵĞƌ 
ǀŽŶ ϭϵ JĂŚƌĞŶ ǀĞƌƚĞŝůƚ͘ DŝĞ WŝƌƚƐĐŚĂĨƚƐŐƺƚĞƌ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ǁĞƌĚĞŶ ǀŽƌĂƵƐƐŝĐŚƚůŝĐŚ ůŝŶĞĂƌ ĂďŐĞƐĐŚƌŝĞďĞŶ͘ 
EƌĨŽůŐƚ ĚŝĞ GĞŶĞŚŵŝŐƵŶŐ ĚĞƐ AŶůĂŐĞŽďũĞŬƚĞƐ Ĩƺƌ ϭϱ JĂŚƌĞ͕ ǁĞƌĚĞŶ ĚŝĞ ǀŽƌŐĞŶĂŶŶƚĞŶ WŝƌƚƐĐŚĂĨƚƐŐƺƚĞƌ ƺďĞƌ 
ϭϱ JĂŚƌĞ ĂďŐĞƐĐŚƌŝĞďĞŶ͘ 
 
DŝĞ WŝƌƚƐĐŚĂĨƚůŝĐŚŬĞŝƚƐďĞƌĞĐŚŶƵŶŐĞŶ ďĞƌƺĐŬƐŝĐŚƚŝŐĞŶ ĚŝĞ ǀŽƌŐĞŶĂŶŶƚĞ NƵƚǌƵŶŐƐĚĂƵĞƌ ĚĞƌ WŝƌƚƐĐŚĂĨƚŐƺƚĞƌ 
ƵŶĚ AďƐĐŚƌĞŝďƵŶŐƐŵĞƚŚŽĚĞ͘ 
 
 
ϱ͘Ϯ͘ϳ BĞŐƺŶƐƚŝŐƵŶŐ ŶŝĐŚƚ ĞŶƚŶŽŵŵĞŶĞƌ GĞǁŝŶŶ ʹ OƉƚŝŽŶ ŐĞŵćƘ Α ϯϰĂ ESƚG 
 
IƐƚ ŝŶ ĚĞŵ ǌƵ ǀĞƌƐƚĞƵĞƌŶĚĞŶ EŝŶŬŽŵŵĞŶ ĚĞƐ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌƐ ŶŝĐŚƚ ĞŶƚŶŽŵŵĞŶĞƌ GĞǁŝŶŶ ĂƵƐ ĚĞƌ GĞƐĞůůͲ
ƐĐŚĂĨƚ Ăď ĚĞŵ WŝƌƚƐĐŚĂĨƚƐũĂŚƌ ϮϬϬϵ ĞŶƚŚĂůƚĞŶ͕ ŝƐƚ ĚŝĞ EŝŶŬŽŵŵĞŶƐƚĞƵĞƌ Ĩƺƌ ĚŝĞƐĞ GĞǁŝŶŶĞ ĂƵĨ AŶƚƌĂŐ ĚĞƐ 
GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌƐ ŐĂŶǌ ŽĚĞƌ ƚĞŝůǁĞŝƐĞ ŵŝƚ ĞŝŶĞŵ SƚĞƵĞƌƐĂƚǌ ǀŽŶ Ϯϴ͕Ϯϱ PƌŽǌĞŶƚ ǌƵ ďĞƌĞĐŚŶĞŶ͕ ǁĞŝů Ĩƺƌ VĞƌćƵͲ
ƘĞƌƵŶŐƐŐĞǁŝŶŶĞ ŬĞŝŶĞ SƚĞƵĞƌĞƌŵćƘŝŐƵŶŐ ŝŶ AŶƐƉƌƵĐŚ ŐĞŶŽŵŵĞŶ ǁŝƌĚ ;TŚĞƐĂƵƌŝĞƌƵŶŐƐďĞŐƺŶƐƚŝŐƵŶŐͿ͘ EŝŶ 
ƐŽůĐŚĞƌ AŶƚƌĂŐ ŝƐƚ ŝŵ BĞƚƌŝĞď ŽĚĞƌ MŝƚƵŶƚĞƌŶĞŚŵĞƌĂŶƚĞŝů Ĩƺƌ ũĞĚĞŶ VĞƌĂŶůĂŐƵŶŐƐǌĞŝƚƌĂƵŵ ŐĞƐŽŶĚĞƌƚ ďĞŝ 
ĚĞŵ Ĩƺƌ ĚŝĞ EŝŶŬŽŵŵĞŶƐďĞƐƚĞƵĞƌƵŶŐ ǌƵƐƚćŶĚŝŐĞŶ FŝŶĂŶǌĂŵƚ ;ŚŝĞƌ͗ FŝŶĂŶǌĂŵƚ DŝƚŚŵĂƌƐĐŚĞŶͿ ǌƵ ƐƚĞůůĞŶ͘ 
Fƺƌ ĚĞŶ MŝƚƵŶƚĞƌŶĞŚŵĞƌĂŶƚĞŝů ŬĂŶŶ ĚĞƌ SƚĞƵĞƌƉĨůŝĐŚƚŝŐĞ ĚĞŶ AŶƚƌĂŐ ŶƵƌ ƐƚĞůůĞŶ͕ ǁĞŶŶ ƐĞŝŶ AŶƚĞŝů Ăŵ GĞͲ
ǁŝŶŶ ŵĞŚƌ ĂůƐ ϭϬ PƌŽǌĞŶƚ ďĞƚƌćŐƚ ŽĚĞƌ ϭϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ EƵƌŽ ƺďĞƌƐƚĞŝŐƚ͘ DĞƌ AŶƚƌĂŐ ŬĂŶŶ ďŝƐ ǌƵƌ UŶĂŶĨĞĐŚƚďĂƌŬĞŝƚ 
ĚĞƐ EŝŶŬŽŵŵĞŶƐƚĞƵĞƌďĞƐĐŚĞŝĚƐ Ĩƺƌ ĚĞŶ ŶćĐŚƐƚĞŶ VĞƌĂŶůĂŐƵŶŐƐǌĞŝƚƌĂƵŵ ǀŽŵ SƚĞƵĞƌƉĨůŝĐŚƚŝŐĞŶ ŐĂŶǌ ŽĚĞƌ 
ƚĞŝůǁĞŝƐĞ ǌƵƌƺĐŬ ŐĞŶŽŵŵĞŶ ǁĞƌĚĞŶ͘ SŽůůƚĞŶ ĚŝĞ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌ ĚŝĞƐĞŶ AŶƚƌĂŐ ƐƚĞůůĞŶ͕ ĞƌŐŝďƚ ƐŝĐŚ Ĩƺƌ ĚŝĞ 
GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ĞŝŶ ĞŶŽƌŵĞƌ ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞƌ VĞƌǁĂůƚƵŶŐƐĂƵĨǁĂŶĚ͕ ĚĞƌ ǌƵ ĞƌŚĞďůŝĐŚĞŶ͕ ǀŽƌĂď ŶŝĐŚƚ ŶćŚĞƌ ďĞǌŝĨĨĞƌͲ
ďĂƌĞŶ ZƵƐĂƚǌŬŽƐƚĞŶ ĨƺŚƌĞŶ ǁƺƌĚĞ͘ AƵƐ ĚŝĞƐĞŵ GƌƵŶĚ ǀĞƌǌŝĐŚƚĞŶ ĚŝĞ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌ ďĞƌĞŝƚƐ ďĞŝ ĚĞƌ ZĞŝĐŚͲ
ŶƵŶŐ ĚĞƌ AŶƚĞŝůĞ ĚĂƌĂƵĨ͕ ǀŽŶ ĞŝŶĞƌ OƉƚŝŽŶƐŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ ŶĂĐŚ Α ϯϰĂ ESƚG GĞďƌĂƵĐŚ ǌƵ ŵĂĐŚĞŶ͘ 
 
 
ϱ͘Ϯ͘ϴ SƚĞƵĞƌƐƚƵŶĚƵŶŐƐŵŽĚĞůů ŐĞŵćƘ Α ϭϱď ESƚG 
 
VĞƌůƵƐƚĞ ŝŵ ZƵƐĂŵŵĞŶŚĂŶŐ ŵŝƚ SƚĞƵĞƌƐƚƵŶĚƵŶŐƐŵŽĚĞůůĞŶ ĚƺƌĨĞŶ ŝŶ ĚĞƌ EŝŶŬŽŵŵĞŶƐƚĞƵĞƌĞƌŬůćƌƵŶŐ ǁĞĚĞƌ 
ŵŝƚ EŝŶŬƺŶĨƚĞŶ ĂƵƐ GĞǁĞƌďĞďĞƚƌŝĞď ŶŽĐŚ ŵŝƚ EŝŶŬƺŶĨƚĞŶ ĂƵƐ ĂŶĚĞƌĞŶ EŝŶŬƵŶĨƚƐĂƌƚĞŶ ĂƵƐŐĞŐůŝĐŚĞŶ ǁĞƌĚĞŶ͘ 



 Ϯϵ 

DŝĞ VĞƌůƵƐƚĞ ŵŝŶĚĞƌŶ ũĞĚŽĐŚ ĚŝĞ GĞǁŝŶŶĞ͕ ĚŝĞ ĚĞƌ SƚĞƵĞƌƉĨůŝĐŚƚŝŐĞ ŝŶ ĚĞŶ ĨŽůŐĞŶĚĞŶ WŝƌƚƐĐŚĂĨƚƐũĂŚƌĞŶ ĂƵƐ 
ĚĞƌƐĞůďĞŶ EŝŶŬƵŶĨƚƐƋƵĞůůĞ ĞƌǌŝĞůƚ͘ 
 
EŝŶ SƚĞƵĞƌƐƚƵŶĚƵŶŐƐŵŽĚĞůů ůŝĞŐƚ ǀŽƌ͕ ǁĞŶŶ ĂƵĨŐƌƵŶĚ ĞŝŶĞƌ ŵŽĚĞůůŚĂĨƚĞŶ GĞƐƚĂůƚƵŶŐ ƐƚĞƵĞƌůŝĐŚĞ VŽƌƚĞŝůĞ ŝŶ 
FŽƌŵ ŶĞŐĂƚŝǀĞƌ EŝŶŬƺŶĨƚĞ ĞƌǌŝĞůƚ ǁĞƌĚĞŶ ƐŽůůĞŶ͘ DŝĞƐ ŝƐƚ ĞƌĨƺůůƚ͕ ǁĞŶŶ ŝŶŶĞƌŚĂůď ĚĞƌ AŶĨĂŶŐƐƉŚĂƐĞ ĚĂƐ VĞƌͲ
ŚćůƚŶŝƐ ĚĞƌ SƵŵŵĞ ĚĞƌ ƉƌŽŐŶŽƐƚŝǌŝĞƌƚĞŶ VĞƌůƵƐƚĞ ǌƵƌ HƂŚĞ ĚĞƌ ŐĞǌĞŝĐŚŶĞƚĞŶ ƵŶĚ ŶĂĐŚ ĚĞŵ KŽŶǌĞƉƚ ĂƵĨǌƵͲ
ďƌŝŶŐĞŶĚĞŶ KĂƉŝƚĂůƐ ŽĚĞƌ ďĞŝ EŝŶǌĞůƉĞƌƐŽŶĞŶ ĚĞƐ ĞŝŶŐĞƐĞƚǌƚĞŶ KĂƉŝƚĂů ϭϬ PƌŽǌĞŶƚ ƺďĞƌƐƚĞŝŐƚ͘ 
 
DŝĞ ǀŽƌůŝĞŐĞŶĚĞ KŽŶǌĞƉƚŝŽŶ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ŝƐƚ ŶĂĐŚ AƵĨĨĂƐƐƵŶŐ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ŬĞŝŶ SƚĞƵĞƌƐƚƵŶĚƵŶŐƐŵŽͲ
ĚĞůů ŝŵ SŝŶŶĞ ǀŽŶ Α ϭϱď ESƚG͘ FŽůŐůŝĐŚ ŬƂŶŶĞŶ AŶůĂƵĨǀĞƌůƵƐƚĞ ŝŵ RĂŚŵĞŶ ĚĞƌ EŝŶŬŽŵŵĞŶƐƚĞƵĞƌǀĞƌĂŶůĂͲ
ŐƵŶŐ͕ ǌƵŵŝŶĚĞƐƚ ŝŶ HƂŚĞ ĚĞƌ EŝŶůĂŐĞ ƵŶĚ ƵŶƚĞƌ BĞƌƺĐŬƐŝĐŚƚŝŐƵŶŐ ĚĞƐ Α ϭϱĂ ESƚG͕ ŵŝƚ GĞǁŝŶŶĞŶ ĂƵƐ ĂŶĚĞͲ
ƌĞŶ EŝŶŬƵŶĨƚƐƐĐŚǁĞůůĞŶ ŝŶƐŽǁĞŝƚ ǀĞƌƌĞĐŚŶĞƚ ǁĞƌĚĞŶ͘ 
 
 
ϱ͘Ϯ͘ϵ BĞĞŶĚŝŐƵŶŐ ĚĞƌ BĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ 
 
BĞŝ BĞĞŶĚŝŐƵŶŐ ĚĞƌ BĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ ŬĂŶŶ ĞŝŶ ƐƚĞƵĞƌƉĨůŝĐŚƚŝŐĞƌ VĞƌćƵƘĞƌƵŶŐƐŐĞǁŝŶŶ ĞŶƚƐƚĞŚĞŶ͕ ĚĞƌ ǀŽŵ GĞƐĞůůͲ
ƐĐŚĂĨƚĞƌ ǌƵ ǀĞƌƐƚĞƵĞƌŶ ŝƐƚ͘ DĞƌ VĞƌćƵƘĞƌƵŶŐƐŐĞǁŝŶŶ ŝƐƚ ĚĞƌ BĞƚƌĂŐ͕ Ƶŵ ĚĞŶ ĚĞƌ ĞƌǌŝĞůƚĞ VĞƌćƵƘĞƌƵŶŐƐƉƌĞŝƐ 
ŶĂĐŚ AďǌƵŐ ĚĞƌ VĞƌćƵƘĞƌƵŶŐƐŬŽƐƚĞŶ ĚĂƐ KĂƉŝƚĂůŬŽŶƚŽ ĚĞƐ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌƐ ƺďĞƌƐƚĞŝŐƚ͘ EƐ ŬĂŶŶ ŶŝĐŚƚ ĂƵƐŐĞͲ
ƐĐŚůŽƐƐĞŶ ǁĞƌĚĞŶ͕ ĚĂƐƐ ĚŝĞ VĞƌćƵƘĞƌƵŶŐƐŐĞǁŝŶŶĞ ǌƵŬƺŶĨƚŝŐ ĚĞƌ GĞǁĞƌďĞƐƚĞƵĞƌ ƵŶƚĞƌǁŽƌĨĞŶ ǁĞƌĚĞŶ͘ 
 
ZƵ ĚĞŶ SƚĞƵĞƌĨŽůŐĞŶ ďĞŝ AƵƐƐĐŚĞŝĚĞŶ ĂƵƐ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ŽĚĞƌ BĞĞŶĚŝŐƵŶŐ ĚĞƌ BĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ ŝƐƚ ǌǁŝŶŐĞŶĚ 
ĚĞƌ RĂƚ ĞŝŶĞƐ ƐƚĞƵĞƌůŝĐŚĞŶ BĞƌĂƚĞƌƐ ĞŝŶǌƵŚŽůĞŶ͘ EƐ ǁŝƌĚ ĚĂƌĂƵĨ ŚŝŶŐĞǁŝĞƐĞŶ͕ ĚĂƐƐ ďĞƚƌĂŐƐŵćƘŝŐ ǌƵ ŚŽĐŚ 
ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚĞ AƵƐƐĐŚƺƚƚƵŶŐĞŶ ǌƵ ĞŝŶĞŵ ŶĞŐĂƚŝǀĞŶ KĂƉŝƚĂůŬŽŶƚŽ ĨƺŚƌĞŶ ŬƂŶŶĞŶ ƵŶĚ ĚĂŵŝƚ ĂƵĐŚ ƐƚĞƵĞƌͲ
ƉĨůŝĐŚƚŝŐĞ EŶƚŶĂŚŵĞŐĞǁŝŶŶĞ ďĞŝ BĞĞŶĚŝŐƵŶŐ ĚĞƌ BĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ ĂŶĨĂůůĞŶ ŬƂŶŶĞŶ͘ 
 
HŝŶƐŝĐŚƚůŝĐŚ ĚĞƌ RŝƐŝŬĞŶ ;EŶƚŶĂŚŵĞŐĞǁŝŶŶĞ ďĞŝ BĞĞŶĚŝŐƵŶŐ ĚĞƌ BĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ ĞƚĐ͘Ϳ ǁŝƌĚ ĂƵĨ ĚĞŶ GůŝĞĚĞƌƵŶŐƐͲ
ƉƵŶŬƚ ϯ͘ϯ ;AŶůĞŐĞƌŐĞĨćŚƌĚĞŶĚĞ RŝƐŝŬĞŶͿ ǀĞƌǁŝĞƐĞŶ͘ 
 
 
 
ϱ͘ϯ GĞǁĞƌďĞƐƚĞƵĞƌƌĞĐŚƚůŝĐŚĞ AƐƉĞŬƚĞ ŶĂĐŚ AƵĨĨĂƐƐƵŶŐ ĚĞƐ AŶďŝĞƚĞƌƐ 
 
DŝĞ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ƵŶƚĞƌůŝĞŐƚ ĂůƐ ĞŝŐĞŶƐƚćŶĚŝŐĞƐ SƚĞƵĞƌƐƵďũĞŬƚ ĚĞƌ GĞǁĞƌďĞƐƚĞƵĞƌ͘ DŝĞ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌ ƵŶƚĞƌͲ
ůŝĞŐĞŶ ĂƵĨŐƌƵŶĚ ĚĞƌ BĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ ŶŝĐŚƚ ŐĞƐŽŶĚĞƌƚ ĚĞƌ GĞǁĞƌďĞƐƚĞƵĞƌ͘ BĞŵĞƐƐƵŶŐƐŐƌƵŶĚůĂŐĞ ǌƵƌ EƌŵŝƚƚůƵŶŐ 
ĚĞƌ GĞǁĞƌďĞƐƚĞƵĞƌ ŝƐƚ ĚĞƌ GĞǁĞƌďĞĞƌƚƌĂŐ͕ ĚĞƌ ĂƵĨ ĚĞƌ GƌƵŶĚůĂŐĞ ĚĞƐ GĞǁŝŶŶƐ ďǌǁ͘ VĞƌůƵƐƚĞƐ ĂƵƐ ĚĞŵ 
GĞǁĞƌďĞďĞƚƌŝĞď ƵŶƚĞƌ BĞƌƺĐŬƐŝĐŚƚŝŐƵŶŐ ĚĞƌ SŽŶĚĞƌďĞƚƌŝĞďƐĞŝŶŶĂŚŵĞŶ ƵŶĚ ͲĂƵƐŐĂďĞŶ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌ 
ƐŽǁŝĞ ƵŶƚĞƌ ǁĞŝƚĞƌĞƌ BĞƌƺĐŬƐŝĐŚƚŝŐƵŶŐ ďĞƐƚŝŵŵƚĞƌ ŐĞǁĞƌďĞƐƚĞƵĞƌůŝĐŚĞŶ ZƵƌĞĐŚŶƵŶŐĞŶ ŽĚĞƌ KƺƌǌƵŶŐĞŶ 
ĞƌŵŝƚƚĞůƚ ǁŝƌĚ͘ DŝĞ GĞǁĞƌďĞƐƚĞƵĞƌ ŝƐƚ ďĞŝ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ĂůƐ ŶŝĐŚƚ ĂďǌƵŐƐĨćŚŝŐĞ BĞƚƌŝĞďƐĂƵƐŐĂďĞ ǌƵ ďĞͲ
ƌƺĐŬƐŝĐŚƚŝŐĞŶ͘ DŝĞ GĞǁĞƌďĞƐƚĞƵĞƌ ĨƺŚƌƚ ǌƵ ĞŝŶĞƌ EƌŵćƘŝŐƵŶŐ ĚĞƌ ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞŶ EŝŶŬŽŵŵĞŶƐƚĞƵĞƌ ĚĞƌ GĞͲ
ƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌ͘ 
 
DĞƌ AŶƚĞŝů ĚĞƐ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌƐ Ăŵ GĞǁĞƌďĞƐƚĞƵĞƌŵĞƐƐďĞƚƌĂŐ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ǁŝƌĚ ŐĞƐŽŶĚĞƌƚ ƵŶĚ ĞŝŶŚĞŝƚͲ
ůŝĐŚ ĚƵƌĐŚ ĚŝĞ FŝŶĂŶǌǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ ŝŶ ĞŝŶĞŵ SƚĞƵĞƌďĞƐĐŚĞŝĚ ĨĞƐƚŐĞƐƚĞůůƚ ƵŶĚ ƌŝĐŚƚĞƚ ƐŝĐŚ ŶĂĐŚ ĚĞŵ ĂůůŐĞŵĞŝͲ
ŶĞŶ GĞǁŝŶŶǀĞƌƚĞŝůƵŶŐƐƐĐŚůƺƐƐĞů ŐĞŵćƘ ĚĞŵ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚƐǀĞƌƚƌĂŐ͘ 
 
 
 
ϱ͘ϰ EƌďƐĐŚĂĨƚͲ ƵŶĚ SĐŚĞŶŬƵŶŐƐƚĞƵĞƌƌĞĐŚƚůŝĐŚĞ AƐƉĞŬƚĞ ŶĂĐŚ AƵĨĨĂƐƐƵŶŐ ĚĞƐ AŶďŝĞƚĞƌƐ 
 
DŝĞ EƌďƐĐŚĂĨƚͲ ƵŶĚ SĐŚĞŶŬƵŶŐƐƚĞƵĞƌ ŝƐƚ ǀŽŵ VĞƌŵƂŐĞŶƐǁĞƌƚ ĂďŚćŶŐŝŐ͘ BĞŝ ĞŝŶĞŵ MŝƚƵŶƚĞƌŶĞŚŵĞƌĂŶƚĞŝů ŝƐƚ 
ĚŝĞƐ ĚĞƌ ŐĞŵĞŝŶĞ WĞƌƚ͘ DĞƌ ŐĞŵĞŝŶĞ WĞƌƚ ǁŝƌĚ ĚƵƌĐŚ ĚĞŶ PƌĞŝƐ ďĞƐƚŝŵŵƚ͕ ĚĞƌ ŝŵ ŐĞǁƂŚŶůŝĐŚĞŶ GĞƐĐŚćĨƚƐͲ



 ϯϬ 

ǀĞƌŬĞŚƌ ŶĂĐŚ ĚĞƌ BĞƐĐŚĂĨĨĞŶŚĞŝƚ ĚĞƐ WŝƌƚƐĐŚĂĨƚƐŐƵƚƐ ďĞŝ ĞŝŶĞƌ VĞƌćƵƘĞƌƵŶŐ ǌƵ ĞƌǌŝĞůĞŶ ǁćƌĞ͘ DĂďĞŝ ƐŝŶĚ 
ĂůůĞ UŵƐƚćŶĚĞ͕ ĚŝĞ ĚĞŶ PƌĞŝƐ ďĞĞŝŶĨůƵƐƐĞŶ͕ ǌƵ ďĞƌƺĐŬƐŝĐŚƚŝŐĞŶ͘ UŶŐĞǁƂŚŶůŝĐŚĞ ŽĚĞƌ ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞ VĞƌŚćůƚŶŝƐͲ
ƐĞ ƐŝŶĚ ŶŝĐŚƚ ǌƵ ďĞƌƺĐŬƐŝĐŚƚŝŐĞŶ͘  
 
ZƵ ďĞƌƺĐŬƐŝĐŚƚŝŐĞŶ ŝƐƚ ĚĂďĞŝ ĂďĞƌ͕ ĚĂƐƐ ďĞŝ BĞƚƌŝĞďƐǀĞƌŵƂŐĞŶ ĞŝŶ VĞƌƐĐŚŽŶƵŶŐƐĂďƐĐŚůĂŐ ǀŽƌŐĞŶŽŵŵĞŶ 
ǁŝƌĚ͗ ϴϱ PƌŽǌĞŶƚ ǁĞƌĚĞŶ ǀĞƌƐĐŚŽŶƚ͕ ƐŽĨĞƌŶ ĚŝĞ BĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ ƐŝĞďĞŶ JĂŚƌĞ ŐĞŚĂůƚĞŶ ďǌǁ͘ ĨŽƌƚŐĞĨƺŚƌƚ ǁŝƌĚ ;RĞͲ
ŐĞůǀĞƌƐĐŚŽŶƵŶŐͿ͘ ϭϬϬ PƌŽǌĞŶƚ ǁĞƌĚĞŶ ǀĞƌƐĐŚŽŶƚ͕ ďĞŝ BĞŚĂůƚĞŶƐĚĂƵĞƌŶ Ăď ϭϬ JĂŚƌĞŶ ;VĞƌƐĐŚŽŶƵŶŐƐŽƉƚŝŽŶͿ͘ 
Fƺƌ ŶŝĐŚƚ ǀĞƌƐĐŚŽŶƚĞƐ BĞƚƌŝĞďƐǀĞƌŵƂŐĞŶ ĞǆŝƐƚŝĞƌƚ ĞŝŶ ƐƉĞǌŝĞůůĞƌ FƌĞŝďĞƚƌĂŐ͕ ŐĞŶĂƵĞƌ ĞŝŶĞ FƌĞŝŐƌĞŶǌĞ ǀŽŶ 
ϭϱϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ EƵƌŽ͘ IƐƚ ĚĂƐ BĞƚƌŝĞďƐǀĞƌŵƂŐĞŶ ŚƂŚĞƌ͕ ƌĞĚƵǌŝĞƌƚ ƐŝĐŚ ĚĞƌ FƌĞŝďĞƚƌĂŐ Ƶŵ ϱϬ PƌŽǌĞŶƚ ĚĞƐ ĚĞŶ 
FƌĞŝďĞƚƌĂŐ ƺďĞƌƐƚĞŝŐĞŶĚĞŶ BĞŝƚƌĂŐĞƐ͘ DĞƌ FƌĞŝďĞƚƌĂŐ ŬĂŶŶ ŶƵƌ ĞŝŶŵĂů ŝŶŶĞƌŚĂůď ǀŽŶ ϭϬ JĂŚƌĞŶ ŝŶ AŶƐƉƌƵĐŚ 
ŐĞŶŽŵŵĞŶ ǁĞƌĚĞŶ͘ VŽƌĂƵƐƐĞƚǌƵŶŐ ŚŝĞƌĨƺƌ ŝƐƚ ĂďĞƌ͕ ĚĂƐƐ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌ ŝŵ HĂŶĚĞůƐƌĞŐŝƐƚĞƌ ĂůƐ KŽŵͲ
ŵĂŶĚŝƚŝƐƚ ĞŝŶŐĞƚƌĂŐĞŶ ŝƐƚ͘ 
 
PĞƌƐƂŶůŝĐŚĞ FƌĞŝďĞƚƌćŐĞ͕ ĚŝĞ ƐŝĐŚ ŶĂĐŚ ĚĞŵ VĞƌǁĂŶĚƚƐĐŚĂĨƚƐǀĞƌŚćůƚŶŝƐ ŽƌŝĞŶƚŝĞƌĞŶ͕ ƐŝŶĚ ŚŝĞƌďĞŝ ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůů 
ǌƵ ďĞĂĐŚƚĞŶ͘ EŝŶĞ ƐƚĞƵĞƌůŝĐŚĞ BĞƌĂƚƵŶŐ ĚŝĞƐďĞǌƺŐůŝĐŚ ŝƐƚ ǌƵ ĞŵƉĨĞŚůĞŶ͘ 
 
 
ϱ͘ϱ UŵƐĂƚǌƐƚĞƵĞƌƌĞĐŚƚůŝĐŚĞ AƐƉĞŬƚĞ ŶĂĐŚ AƵĨĨĂƐƐƵŶŐ ĚĞƐ AŶďŝĞƚĞƌƐ 
 
DŝĞ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ŝƐƚ UŶƚĞƌŶĞŚŵĞƌ ŝŵ SŝŶŶĞ ĚĞƐ UŵƐĂƚǌƐƚĞƵĞƌŐĞƐĞƚǌĞƐ͕ ĚĂ ĚŝĞ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ŶĂĐŚŚĂůƚŝŐĞ TćͲ
ƚŝŐŬĞŝƚĞŶ ǌƵƌ EƌǌŝĞůƵŶŐ ǀŽŶ EŝŶŶĂŚŵĞŶ ĂƵƐƺďƚ͘ DĞŶŶ ĚŝĞ LŝĞĨĞƌƵŶŐ ǀŽŶ ĞƌǌĞƵŐƚĞŵ SƚƌŽŵ ŐĞŐĞŶ EŶƚŐĞůƚ ŝƐƚ 
ĞŝŶ ƐƚĞƵĞƌďĂƌĞƌ UŵƐĂƚǌ͕ ĚĞƌ ŵĂŶŐĞůƐ ĞŝŶĞƌ SƚĞƵĞƌďĞĨƌĞŝƵŶŐƐǀŽƌƐĐŚƌŝĨƚ ƐƚĞƵĞƌƉĨůŝĐŚƚŝŐ ŝƐƚ͘ DŝĞ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ 
ŝƐƚ ƐŽŵŝƚ ĂƵĐŚ ǌƵŵ VŽƌƐƚĞƵĞƌĂďǌƵŐ ďĞƌĞĐŚƚŝŐƚ͘ VŽƌƐƚĞƵĞƌĂďǌƵŐƐďĞƚƌćŐĞ ŬƂŶŶĞŶ ĂůůĞƌĚŝŶŐƐ ŶŝĐŚƚ ŐĞůƚĞŶĚ 
ŐĞŵĂĐŚƚ ǁĞƌĚĞŶ͕ ĚŝĞ ŝŵ ZƵƐĂŵŵĞŶŚĂŶŐ ŵŝƚ ĚĞƌ AƵƐŐĂďĞ ĚĞƌ KŽŵŵĂŶĚŝƚĂŶƚĞŝůĞ ƐƚĞŚĞŶ͘ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌ͕ ĚŝĞ 
ŶŝĐŚƚ ĂůƐ UŶƚĞƌŶĞŚŵĞƌ ŝŵ SŝŶŶĞ ĚĞƐ UŵƐĂƚǌƐƚĞƵĞƌŐĞƐĞƚǌĞƐ ŝŶ LŝĞĨĞƌƵŶŐƐͲ ŽĚĞƌ LĞŝƐƚƵŶŐƐďĞǌŝĞŚƵŶŐ ǌƵƌ GĞͲ
ƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ƐƚĞŚĞŶ͕ ƵŶƚĞƌůŝĞŐĞŶ ŵŝƚ ŝŚƌĞŶ BĞƚĞŝůŝŐƵŶŐƐĞƌƚƌćŐĞŶ ŶŝĐŚƚ ĚĞƌ UŵƐĂƚǌƐƚĞƵĞƌ͘ 
 
DĞƌ AŶďŝĞƚĞƌ ƺďĞƌŶŝŵŵƚ ŶŝĐŚƚ ĚŝĞ ZĂŚůƵŶŐ ǀŽŶ SƚĞƵĞƌŶ ĚĞƌ IŶǀĞƐƚŽƌĞŶ͕ ƐŽŶĚĞƌŶ ŶƵƌ ƐŽůĐŚĞ SƚĞƵĞƌŶ͕ Ĩƺƌ ĚŝĞ 
Ğƌ ƐĞůďƐƚ ĂůƐ SƚĞƵĞƌƐĐŚƵůĚŶĞƌ ĂŶǌƵƐĞŚĞŶ ŝƐƚ͘ 



 ϯϭ 

ϲ PĨůŝĐŚƚĂŶŐĂďĞŶ ŐĞŵćƘ VĞƌŬĂƵĨƐƉƌŽƐƉĞŬƚŐĞƐĞƚǌ ŝ͘V͘ŵ͘ VĞƌŵƂŐĞŶƐĂŶůĂͲ
ŐĞŶͲVĞƌŬĂƵĨƐƉƌŽƐƉĞŬƚǀĞƌŽƌĚŶƵŶŐ 

 
DŝĞ ĨŽůŐĞŶĚĞŶ AŶŐĂďĞŶ ƐŝŶĚ ƐĞŝƚ ĚĞŵ ϭ͘ JƵůŝ ϮϬϬϱ ĚƵƌĐŚ ĚĂƐ VĞƌŬĂƵĨƐƉƌŽƐƉĞŬƚŐĞƐĞƚǌ ŝ͘V͘ŵ͘ ĚĞƌ VĞƌŵƂŐĞŶƐͲ
ĂŶůĂŐĞŶͲVĞƌŬĂƵĨƐƉƌŽƐƉĞŬƚǀĞƌŽƌĚŶƵŶŐ ;VĞƌŵVĞƌŬPƌŽƐƉVͿ ǀŽƌŐĞƐĐŚƌŝĞďĞŶ͘ 
 
DĞƌ PƌŽƐƉĞŬƚ ůŝĞŐƚ ŝŶ ĚĞƵƚƐĐŚĞƌ SƉƌĂĐŚĞ ǀŽƌ͕ ǌƵƐĂŵŵĞŶĨĂƐƐĞŶĚĞ AŶŐĂďĞŶ ŐĞŵćƘ Α Ϯ AďƐĂƚǌ ϭ SĂƚǌ ϱ VĞƌŵͲ
VĞƌŬPƌŽƐƉV ƐŝŶĚ ĚĂŚĞƌ ŶŝĐŚƚ ǌƵ ŵĂĐŚĞŶ͘ 
 
Fƺƌ ĚĞŶ IŶŚĂůƚ ĚĞƐ VĞƌŬĂƵĨƐƉƌŽƐƉĞŬƚƐ ƺďĞƌŶŝŵŵƚ ŬĞŝŶĞ ŶĂƚƺƌůŝĐŚĞ PĞƌƐŽŶ͕ ƐŽŶĚĞƌŶ ĂƵƐƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ ĚŝĞ WES 
HĂŶĚĞůƐͲ ƵŶĚ VĞƌǁĂůƚƵŶŐƐŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ŵďH ĚŝĞ VĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ͘  
 
DŝĞ WES HĂŶĚĞůƐͲ ƵŶĚ VĞƌǁĂůƚƵŶŐƐŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ŵďH ƺďĞƌŶŝŵŵƚ ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ Ĩƺƌ ĚĞŶ IŶŚĂůƚ ĚĞƐ VĞƌŬĂƵĨƐͲ
ƉƌŽƐƉĞŬƚ ĚŝĞ VĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ ƵŶĚ ĞƌŬůćƌƚ͕ ĚĂƐƐ ŝŚƌĞƐ WŝƐƐĞŶƐ ĚŝĞ AŶŐĂďĞŶ ƌŝĐŚƚŝŐ ƵŶĚ ŬĞŝŶĞ ǁĞƐĞŶƚůŝĐŚĞŶ 
UŵƐƚćŶĚĞ ĂƵƐŐĞůĂƐƐĞŶ ƐŝŶĚ͘ 
 
DĞƌ AŶďŝĞƚĞƌ ƺďĞƌŶŝŵŵƚ ŶŝĐŚƚ ĚŝĞ ZĂŚůƵŶŐ ǀŽŶ SƚĞƵĞƌŶ ĚĞƌ IŶǀĞƐƚŽƌĞŶ͕ ƐŽŶĚĞƌŶ ŶƵƌ ƐŽůĐŚĞ SƚĞƵĞƌŶ͕ Ĩƺƌ ĚŝĞ 
Ğƌ ƐĞůďƐƚ ĂůƐ SƚĞƵĞƌƐĐŚƵůĚŶĞƌ ĂŶǌƵƐĞŚĞŶ ŝƐƚ͘  
 
 
 
ϲ͘ϭ AŶŐĂďĞŶ ƺďĞƌ ĚŝĞ VĞƌŵƂŐĞŶƐĂŶůĂŐĞ 
 
Α ϰ SĂƚǌ ϭ NƵŵŵĞƌ ϭ VĞƌŵVĞƌŬPƌŽƐƉV 
 
BĞŝ ĚĞƌ ĂŶŐĞďŽƚĞŶĞŶ VĞƌŵƂŐĞŶƐĂŶůĂŐĞ ŚĂŶĚĞůƚ ĞƐ ƐŝĐŚ Ƶŵ KŽŵŵĂŶĚŝƚĂŶƚĞŝůĞ ĞŝŶĞƌ GŵďH Θ CŽ͘ KG ŶĂĐŚ 
ĚĞƵƚƐĐŚĞŵ RĞĐŚƚ͘ 
 
DŝĞ MŝŶĚĞƐƚǌĞŝĐŚŶƵŶŐƐƐƵŵŵĞ ďĞƚƌćŐƚ ϱ͘ϬϬϬ͕ϬϬ EƵƌŽ ũĞ AŶůĞŐĞƌ͘ DĂƐ ĞŝŶǌƵǁĞƌďĞŶĚĞ KŽŵŵĂŶĚŝƚŬĂƉŝƚĂů 
ďĞƚƌćŐƚ ϭ͘ϯϯϬ͘ϬϬ͕ϬϬ EƵƌŽ͘ SŽůůƚĞ ũĞĚĞƌ AŶůĞŐĞƌ ϱ͘ϬϬϬ͕ϬϬ EƵƌŽ ǌĞŝĐŚŶĞŶ͕ ǁƺƌĚĞŶ Ϯϲϲ AŶƚĞŝůĞ ĂƵƐŐĞŐĞďĞŶ 
ǁĞƌĚĞŶ ;Ϯϲϲ ǆ ϱ͘ϬϬϬ͕ϬϬ EƵƌŽ с ϭ͘ϯϯϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ EƵƌŽͿ͘ 
 
DĞƌ AŶůĞŐĞƌ ďǌǁ͘ KŽŵŵĂŶĚŝƚŝƐƚ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ŚĂƚ HĂƵƉƚͲ ƵŶĚ NĞďĞŶĂŶƐƉƌƺĐŚĞ ĂŶ ĚŝĞ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ͕ ĚŝĞ 
ŝŵ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚƐǀĞƌƚƌĂŐ ŐĞƌĞŐĞůƚ ƐŝŶĚ͘ Iŵ EŝŶǌĞůŶĞŶ ƐŝŶĚ ĚŝĞƐ ĨŽůŐĞŶĚĞ RĞĐŚƚĞ͗ 
 
� DĂƐ JĂŚƌĞƐĞƌŐĞďŶŝƐ ǁŝƌĚ ĂƵĨ ĚŝĞ KŽŵŵĂŶĚŝƚŝƐƚĞŶ ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚ ĚĞŵ VĞƌŚćůƚŶŝƐ ŝŚƌĞƌ ĨĞƐƚĞŶ KĂƉŝƚĂůŬŽŶͲ

ƚĞŶ ŶĂĐŚ ĚĞŵ SƚĂŶĚ ǀŽŵ ϯϭ͘ DĞǌĞŵďĞƌ ĞŝŶĞƐ GĞƐĐŚćĨƚƐũĂŚƌĞƐ ǀĞƌƚĞŝůƚ͘ DŝĞƐ Őŝůƚ ĂƵĐŚ ŝŶƐŽǁĞŝƚ͕ ĂůƐ ĚŝĞ 
VĞƌůƵƐƚĂŶƚĞŝůĞ ĚĞŶ BĞƚƌĂŐ ĚĞƌ EŝŶůĂŐĞ ƺďĞƌƐĐŚƌĞŝƚĞŶ͘ DĂďĞŝ ǁĞƌĚĞŶ VĞƌůƵƐƚĞ ĂƵĨ VĞƌůƵƐƚǀŽƌƚƌĂŐƐŬŽŶƚĞŶ 
ƵŶĚ GĞǁŝŶŶĞ ĂƵĨ EŶƚŶĂŚŵĞŬŽŶƚĞŶ ŐĞďƵĐŚƚ͕ ƐŽĨĞƌŶ ĚŝĞ GĞǁŝŶŶĞ ŶŝĐŚƚ ǌƵŶćĐŚƐƚ ǌƵŵ AƵƐŐůĞŝĐŚ ĚĞƌ ĂƵĨ 
ĚĞŶ VĞƌůƵƐƚĂƵƐŐůĞŝĐŚƐŬŽŶƚĞŶ ĞƌĨĂƐƐƚĞŶ VĞƌůƵƐƚĞ ďĞŶƂƚŝŐƚ ǁĞƌĚĞŶ͘ 

 
� DĞƌ GĞǁŝŶŶ ĚĞƐ GĞƐĐŚćĨƚƐũĂŚƌĞƐ ŬĂŶŶ ŝŵ FŽůŐĞũĂŚƌ ĞŶƚŶŽŵŵĞŶ ǁĞƌĚĞŶ͕ ƐŽǁĞŝƚ Ğƌ ŶŝĐŚƚ ǌƵƌ VĞƌůƵƐƚĂďͲ

ĚĞĐŬƵŶŐ ŚĞƌĂŶǌƵǌŝĞŚĞŶ ǁĂƌ ŽĚĞƌ ĞŝŶĞƌ ŽĨĨĞŶĞŶ RƺĐŬůĂŐĞ ǌƵŐĞĨƺŚƌƚ ǁƵƌĚĞ͘ AůůĞ ĚĂƌƺďĞƌ ŚŝŶĂƵƐ ŐĞŚĞŶͲ
ĚĞŶ EŶƚŶĂŚŵĞŶ ďĞĚƺƌĨĞŶ ĞŝŶĞƐ ǌƵƐƚŝŵŵĞŶĚĞŶ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌďĞƐĐŚůƵƐƐĞƐ ŵŝƚ ĞŝŶĞƌ DƌĞŝǀŝĞƌƚĞůŵĞŚƌͲ
ŚĞŝƚ͘  

 
� JĞĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌ ŚĂƚ ĚĂƐ RĞĐŚƚ͕ AƵƐŬƵŶĨƚ ƺďĞƌ ĚŝĞ AŶŐĞůĞŐĞŶŚĞŝƚĞŶ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ǌƵ ǀĞƌůĂŶŐĞŶ͘ 

Eƌ ŝƐƚ ĨĞƌŶĞƌ ďĞƌĞĐŚƚŝŐƚ͕ BƺĐŚĞƌ ƵŶĚ SĐŚƌŝĨƚĞŶ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ĞŝŶǌƵƐĞŚĞŶ ƵŶĚ ƐŝĐŚ ĞŝŶĞ BŝůĂŶǌ ĚĂƌĂƵƐ ǌƵ 
ĨĞƌƚŝŐĞŶ͘ DĂƐ EŝŶƐŝĐŚƚƐƌĞĐŚƚ ŬĂŶŶ ĂƵĨ KŽƐƚĞŶ ĚĞƐ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌƐ ĚƵƌĐŚ ĞŝŶĞŶ ǌƵƌ BĞƌƵĨƐǀĞƌƐĐŚǁŝĞŐĞŶͲ
ŚĞŝƚ ǀĞƌƉĨůŝĐŚƚĞƚĞŶ DƌŝƚƚĞŶ ĂƵƐŐĞƺďƚ ǁĞƌĚĞŶ͘ AůůĞ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌ ŚĂďĞŶ ŝŶ AŶŐĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ ĚĞƌ GĞƐĞůůͲ
ƐĐŚĂĨƚ SƚŝůůƐĐŚǁĞŝŐĞŶ ǌƵ ďĞǁĂŚƌĞŶ͘ SŝĞ ŚĂďĞŶ ĨĞƌŶĞƌ ĚĂĨƺƌ ǌƵ ƐŽƌŐĞŶ͕ ĚĂƐƐ ŝŚŶĞŶ ǌƵŐćŶŐůŝĐŚĞ UŶƚĞƌůĂͲ
ŐĞŶ ŶŝĐŚƚ ŝŶ ĚŝĞ HćŶĚĞ ƵŶďĞĨƵŐƚĞƌ DƌŝƚƚĞ ŐĞůĂŶŐĞŶ͘  



 ϯϮ 

� DŝĞ KŽŵŵĂŶĚŝƚŝƐƚĞŶ ƵŶĚ ĚŝĞ KŽŵƉůĞŵĞŶƚćƌŝŶ ƵŶƚĞƌůŝĞŐĞŶ ŬĞŝŶĞŵ WĞƚƚďĞǁĞƌďƐǀĞƌďŽƚ͘  
 
� ZƵƌ ÜďĞƌƚƌĂŐƵŶŐ ǀŽŶ KŽŵŵĂŶĚŝƚĂŶƚĞŝůĞŶ ŽĚĞƌ AŶƐƉƌƺĐŚĞŶ ĂƵƐ ĚĞŵ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌǀĞƌŚćůƚŶŝƐ ĞŝŶͲ

ƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ ĞŝŶĞƐ GƵƚŚĂďĞŶƐ ĂƵĨ ĚĞŵ KĂƉŝƚĂůŬŽŶƚŽ ;ÜďĞƌƚƌĂŐƵŶŐ͕ VĞƌƉĨćŶĚƵŶŐ͕ NŝĞƘďƌĂƵĐŚƐďĞƐƚĞůůƵŶŐ 
ĞƚĐ͘Ϳ ŝƐƚ ĚŝĞ ZƵƐƚŝŵŵƵŶŐ ǀŽŶ DƌĞŝǀŝĞƌƚĞů ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ͘ DŝĞƐĞ BĞƐĐŚƌćŶͲ
ŬƵŶŐ Őŝůƚ ĂƵĐŚ Ĩƺƌ ĚŝĞ AďƚƌĞƚƵŶŐ ǀŽŶ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚƐĂŶƚĞŝůĞŶ ƐŽǁŝĞ Ĩƺƌ ĚŝĞ BĞŐƌƺŶĚƵŶŐ ǀŽŶ UŶƚĞƌďĞƚĞŝůŝͲ
ŐƵŶŐĞŶ͘ EŝŶĞ AďƚƌĞƚƵŶŐ ǀŽŶ KŽŵŵĂŶĚŝƚĂŶƚĞŝůĞŶ ĂŶ MŝƚŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌ ŽĚĞƌ FĂŵŝůŝĞŶĂŶŐĞŚƂƌŝŐĞ ;EŚĞŐĂƚͲ
ƚĞ͕ KŝŶĚĞƌ͕ EůƚĞƌŶ ŽĚĞƌ GĞƐĐŚǁŝƐƚĞƌͿ ŝƐƚ ŽŚŶĞ ZƵƐƚŝŵŵƵŶŐ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ǌƵůćƐƐŝŐ͘ Mŝƚ ĚĞƌ ÜďĞƌƚƌĂͲ
ŐƵŶŐ ĚĞƐ KŽŵŵĂŶĚŝƚĂŶƚĞŝůƐ ŐĞŚĞŶ ĂƵĐŚ ĚŝĞ AŶƐƉƌƺĐŚĞ ďǌǁ͘ VĞƌďŝŶĚůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ ĚĞƐ ÜďĞƌƚƌĂŐĞŶĚĞŶ ĂƵƐ 
ĚĞŶ ƺďƌŝŐĞŶ Ĩƺƌ ŝŚŶ ŐĞĨƺŚƌƚĞŶ KŽŶƚĞŶ ĂƵĨ ĚĞŶ EƌǁĞƌďĞƌ ƺďĞƌ͘ BĞŝ ŐĂŶǌͲ ŽĚĞƌ ƚĞŝůǁĞŝƐĞƌ ÜďĞƌƚƌĂŐƵŶŐ ĚĞƐ 
KŽŵŵĂŶĚŝƚĂŶƚĞŝůƐ ĂŶ ŵĞŚƌĞƌĞ PĞƌƐŽŶĞŶ͕ MŝƚŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌ ŽĚĞƌ FĂŵŝůŝĞŶĂŶŐĞŚƂƌŝŐĞ ŚĂďĞŶ ĚŝĞ ŶĞƵĞŶ 
KŽŵŵĂŶĚŝƚŝƐƚĞŶ ǌƵƌ WĂŚƌŶĞŚŵƵŶŐ ŝŚƌĞƌ RĞĐŚƚĞ ƵŶĚ PĨůŝĐŚƚĞŶ ŐĞŐĞŶƺďĞƌ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ĞŝŶĞŶ ŐĞͲ
ŵĞŝŶƐĂŵĞŶ VĞƌƚƌĞƚĞƌ ĂƵƐ ŝŚƌĞƌ MŝƚƚĞ ŝŶ ƂĨĨĞŶƚůŝĐŚ ďĞŐůĂƵďŝŐƚĞƌ FŽƌŵ ǌƵ ďĞƐƚĞůůĞŶ͘ WŝƌĚ ĚĞƌ ŐĞŵĞŝŶƐĂͲ
ŵĞ VĞƌƚƌĞƚĞƌ ŶŝĐŚƚ ŝŶŶĞƌŚĂůď ǀŽŶ ƐĞĐŚƐ MŽŶĂƚĞŶ ďĞƐƚĞůůƚ͕ ƌƵŚĞŶ ĚŝĞ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚƐƌĞĐŚƚĞ ŵŝƚ AƵƐŶĂŚŵĞ 
ĚĞƐ GĞǁŝŶŶďĞǌƵŐƐƌĞĐŚƚƐ͘ DĞŶ ƺďƌŝŐĞŶ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌŶ ƐƚĞŚƚ ŝŵ FĂůůĞ ĚĞƌ VĞƌćƵƘĞƌƵŶŐ ŝŵ VĞƌŚćůƚŶŝƐ ŝŚͲ
ƌĞƌ BĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ ĞŝŶ VŽƌŬĂƵĨƐƌĞĐŚƚ ĂŶ ĚĞŵ AŶƚĞŝů ǌƵ͘ 

 
� JĞ ϭ͘ϬϬϬ͕ϬϬ EƵƌŽ ŐĞǌĞŝĐŚŶĞƚĞƌ ƵŶĚ ĞŝŶŐĞǌĂŚůƚĞƌ KŽŵŵĂŶĚŝƚĞŝŶůĂŐĞ ǁŝƌĚ ĞŝŶĞ SƚŝŵŵĞ ŐĞǁćŚƌƚ͘ 
 
 
Α ϰ SĂƚǌ ϭ NƵŵŵĞƌ Ϯ VĞƌŵVĞƌŬPƌŽƐƉV 
 
DĞƌ AŶďŝĞƚĞƌ ƺďĞƌŶŝŵŵƚ ŶŝĐŚƚ ĚŝĞ ZĂŚůƵŶŐ ǀŽŶ SƚĞƵĞƌŶ ĚĞƌ IŶǀĞƐƚŽƌĞŶ͕ ƐŽŶĚĞƌŶ ŶƵƌ ƐŽůĐŚĞ SƚĞƵĞƌŶ͕ Ĩƺƌ ĚŝĞ 
Ğƌ ƐĞůďƐƚ ĂůƐ SƚĞƵĞƌƐĐŚƵůĚŶĞƌ ĂŶǌƵƐĞŚĞŶ ŝƐƚ͘ 
 
 
Α ϰ SĂƚǌ ϭ NƵŵŵĞƌ ϯ VĞƌŵVĞƌŬPƌŽƐƉV 
 
EŝŶĞ ÜďĞƌƚƌĂŐƵŶŐ ĚĞƐ KŽŵŵĂŶĚŝƚĂŶƚĞŝůƐ ŬĂŶŶ ĚƵƌĐŚ KĂƵĨǀĞƌƚƌĂŐ ŝŵ WĞŐĞ ĚĞƌ AďƚƌĞƚƵŶŐ ĞƌĨŽůŐĞŶ͘ 
 
DŝĞ ĨƌĞŝĞ HĂŶĚĞůďĂƌŬĞŝƚ ĚĞƌ VĞƌŵƂŐĞŶƐĂŶůĂŐĞ ŝƐƚ ǁŝĞ ĨŽůŐƚ ĞŝŶŐĞƐĐŚƌćŶŬƚ͗ 
 
ZƵƌ ÜďĞƌƚƌĂŐƵŶŐ ǀŽŶ KŽŵŵĂŶĚŝƚĂŶƚĞŝůĞŶ ŽĚĞƌ AŶƐƉƌƺĐŚĞŶ ĂƵƐ ĚĞŵ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌǀĞƌŚćůƚŶŝƐ ĞŝŶƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ 
ĞŝŶĞƐ GƵƚŚĂďĞŶƐ ĂƵĨ ĚĞŵ KĂƉŝƚĂůŬŽŶƚŽ ;ÜďĞƌƚƌĂŐƵŶŐ͕ VĞƌƉĨćŶĚƵŶŐ͕ NŝĞƘďƌĂƵĐŚƐďĞƐƚĞůůƵŶŐ ĞƚĐ͘Ϳ ŝƐƚ ĚŝĞ 
ZƵƐƚŝŵŵƵŶŐ ǀŽŶ DƌĞŝǀŝĞƌƚĞů ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ͘ DŝĞƐĞ BĞƐĐŚƌćŶŬƵŶŐ Őŝůƚ ĂƵĐŚ Ĩƺƌ 
ĚŝĞ AďƚƌĞƚƵŶŐ ǀŽŶ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚƐĂŶƚĞŝůĞŶ ƐŽǁŝĞ Ĩƺƌ ĚŝĞ BĞŐƌƺŶĚƵŶŐ ǀŽŶ UŶƚĞƌďĞƚĞŝůŝŐƵŶŐĞŶ͘ EŝŶĞ AďƚƌĞƚƵŶŐ 
ǀŽŶ KŽŵŵĂŶĚŝƚĂŶƚĞŝůĞŶ ĂŶ MŝƚŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌ ŽĚĞƌ FĂŵŝůŝĞŶĂŶŐĞŚƂƌŝŐĞ ;EŚĞŐĂƚƚĞ͕ KŝŶĚĞƌ͕ EůƚĞƌŶ ŽĚĞƌ GĞͲ
ƐĐŚǁŝƐƚĞƌͿ ŝƐƚ ŽŚŶĞ ZƵƐƚŝŵŵƵŶŐ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ǌƵůćƐƐŝŐ͘ 
 
Mŝƚ ĚĞƌ ÜďĞƌƚƌĂŐƵŶŐ ĚĞƐ KŽŵŵĂŶĚŝƚĂŶƚĞŝůƐ ŐĞŚĞŶ ĂƵĐŚ ĚŝĞ AŶƐƉƌƺĐŚĞ ďǌǁ͘ VĞƌďŝŶĚůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ ĚĞƐ ÜďĞƌƚƌĂͲ
ŐĞŶĚĞŶ ĂƵƐ ĚĞŶ ƺďƌŝŐĞŶ Ĩƺƌ ŝŚŶ ŐĞĨƺŚƌƚĞŶ KŽŶƚĞŶ ĂƵĨ ĚĞŶ EƌǁĞƌďĞƌ ƺďĞƌ͘ 
 
BĞŝ ŐĂŶǌͲ ŽĚĞƌ ƚĞŝůǁĞŝƐĞƌ ÜďĞƌƚƌĂŐƵŶŐ ĚĞƐ KŽŵŵĂŶĚŝƚĂŶƚĞŝůƐ ĂŶ ŵĞŚƌĞƌĞ PĞƌƐŽŶĞŶ͕ MŝƚŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌ ŽĚĞƌ 
FĂŵŝůŝĞŶĂŶŐĞŚƂƌŝŐĞ ŚĂďĞŶ ĚŝĞ ŶĞƵĞŶ KŽŵŵĂŶĚŝƚŝƐƚĞŶ ǌƵƌ WĂŚƌŶĞŚŵƵŶŐ ŝŚƌĞƌ RĞĐŚƚĞ ƵŶĚ PĨůŝĐŚƚĞŶ ŐĞͲ
ŐĞŶƺďĞƌ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ĞŝŶĞŶ ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ VĞƌƚƌĞƚĞƌ ĂƵƐ ŝŚƌĞƌ MŝƚƚĞ ŝŶ ƂĨĨĞŶƚůŝĐŚ ďĞŐůĂƵďŝŐƚĞƌ FŽƌŵ ǌƵ 
ďĞƐƚĞůůĞŶ͘ WŝƌĚ ĚĞƌ ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ VĞƌƚƌĞƚĞƌ ŶŝĐŚƚ ŝŶŶĞƌŚĂůď ǀŽŶ ƐĞĐŚƐ MŽŶĂƚĞŶ ďĞƐƚĞůůƚ͕ ƌƵŚĞŶ ĚŝĞ GĞƐĞůůͲ
ƐĐŚĂĨƚƐƌĞĐŚƚĞ ŵŝƚ AƵƐŶĂŚŵĞ ĚĞƐ GĞǁŝŶŶďĞǌƵŐƐƌĞĐŚƚƐ͘ 
 
DĞŶ ƺďƌŝŐĞŶ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌŶ ƐƚĞŚƚ ŝŵ FĂůůĞ ĚĞƌ VĞƌćƵƘĞƌƵŶŐ ŝŵ VĞƌŚćůƚŶŝƐ ŝŚƌĞƌ BĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ ĞŝŶ VŽƌŬĂƵĨƐͲ
ƌĞĐŚƚ ĂŶ ĚĞŵ AŶƚĞŝů ǌƵ͘ 
 
WĞŝƚĞƌŚŝŶ ŝƐƚ ĚŝĞ ĨƌĞŝĞ HĂŶĚĞůďĂƌŬĞŝƚ ĚƵƌĐŚ ĚĂƐ FĞŚůĞŶ ĞŝŶĞƐ ZǁĞŝƚŵĂƌŬƚĞƐ ŵŝƚ ƂĨĨĞŶƚůŝĐŚĞŵ HĂŶĚĞů ĞŝŶŐĞͲ
ƐĐŚƌćŶŬƚ ;RŝƐŝŬŽĂďƐĐŚŶŝƚƚ ϯ͘ϯ͘ϯͿ͘ 



 ϯϯ 

Α ϰ SĂƚǌ ϭ NƵŵŵĞƌ ϰ VĞƌŵVĞƌŬPƌŽƐƉV 
 
DŝĞ BƺƌŐĞƌǁŝŶĚ BĂƌůƚ WĞƐƚ GŵďH Θ CŽ͘ KG ŵŝƚ Sŝƚǌ ŝŶ BĂƌůƚ ;BƵŶĚĞƐƐƚƌĂƘĞ ϮϲͿ ŝƐƚ ĚŝĞ ZĂŚůƐƚĞůůĞ͕ ĚŝĞ ďĞƐƚŝŵͲ
ŵƵŶŐƐŐĞŵćƘ ZĂŚůƵŶŐĞŶ ĂŶ ĚĞŶ AŶůĞŐĞƌ ĂƵƐĨƺŚƌƚ ƵŶĚ ǀŽŶ ĚŝĞƐĞŵ ĞŶƚŐĞŐĞŶ Ŷŝŵŵƚ͘ 
 
DŝĞ BƺƌŐĞƌǁŝŶĚ BĂƌůƚ WĞƐƚ GŵďH Θ CŽ͘ KG Śćůƚ ĂůƐ ZĂŚůƐƚĞůůĞ ĚĞŶ VĞƌŬĂƵĨƐƉƌŽƐƉĞŬƚ ǌƵƌ ŬŽƐƚĞŶůŽƐĞŶ AƵƐŐĂͲ
ďĞ ďĞƌĞŝƚ͘ 
 
 
Α ϰ SĂƚǌ ϭ NƵŵŵĞƌ ϱ VĞƌŵVĞƌŬPƌŽƐƉV 
 
DŝĞ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌ ůĞŝƐƚĞŶ ŝŚƌĞ EŝŶůĂŐĞŶ ŝŶ ďĂƌ͘ DŝĞ GƌƺŶĚƵŶŐƐŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌ ǌĂŚůĞŶ ŝŚƌĞ GƌƺŶĚƵŶŐƐĞŝŶůĂŐĞ 
ŵŝƚ UŶƚĞƌǌĞŝĐŚŶƵŶŐ ĚĞƐ KŽŵŵĂŶĚŝƚǀĞƌƚƌĂŐĞƐ ŝŶŶĞƌŚĂůď ǀŽŶ ĚƌĞŝ WŽĐŚĞŶ ŝŶ ǀŽůůĞƌ HƂŚĞ͘ VŽŶ ĚĞŶ ǁĞŝƚĞƌĞŶ 
ĂƵĨŐĞŶŽŵŵĞŶĞŶ KŽŵŵĂŶĚŝƚŝƐƚĞŶ ǁĞƌĚĞŶ ϭϬ PƌŽǌĞŶƚ ĚĞƌ EŝŶůĂŐĞ ŵŝƚ ZĞŝĐŚŶƵŶŐ ĚĞƐ KŽŵŵĂŶĚŝƚǀĞƌƚƌĂŐĞƐ 
ďŝŶŶĞŶ ǌǁĞŝ WŽĐŚĞŶ ĨćůůŝŐ͘ NĂĐŚ EŝŶǌĂŚůƵŶŐ ĚĞƌ ϭϬ PƌŽǌĞŶƚ ĚĞƌ EŝŶůĂŐĞ ĂůůĞƌ ŐĞŵćƘ Α ϯ AďƐĂƚǌ Ϯ ĚĞƐ GĞƐĞůůͲ
ƐĐŚĂĨƚƐǀĞƌƚƌĂŐĞƐ ŐĞǌĞŝĐŚŶĞƚĞŶ SƚŝŵŵĂŶƚĞŝůĞ ŬƂŶŶĞŶ ĚŝĞ GƌƺŶĚƵŶŐƐŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌ ϵϬ PƌŽǌĞŶƚ ŝŚƌĞƌ ďĞŝ ĚĞƌ 
GƌƺŶĚƵŶŐ ǀŽůůƐƚćŶĚŝŐ ĞŝŶŐĞǌĂŚůƚĞŶ EŝŶůĂŐĞŶ ƵŶǀĞƌǌŝŶƐƚ ǌƵƌƺĐŬĞƌƐƚĂƚƚĞƚ ďĞŬŽŵŵĞŶ͘ DŝĞ HƂŚĞ ŝŚƌĞƌ KŽŵͲ
ŵĂŶĚŝƚĞŝŶůĂŐĞ ďůĞŝďƚ ĚĂǀŽŶ ƵŶďĞƌƺŚƌƚ͘ DŝĞ RĞƐƚďĞƚƌćŐĞ ƐŝŶĚ ŶĂĐŚ AƵĨĨŽƌĚĞƌƵŶŐ ĚƵƌĐŚ ĚŝĞ ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ ŚĂĨͲ
ƚĞŶĚĞ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌŝŶ ʹ ŶĂĐŚ PůĂŶƵŶŐƐͲ ƵŶĚ BĂƵĨŽƌƚƐĐŚƌŝƚƚ ʹ ǌƵƌ EŝŶǌĂŚůƵŶŐ ĨćůůŝŐ͘ 
 
WĞŶŶ ĞŝŶ KŽŵŵĂŶĚŝƚŝƐƚ ŵŝƚ ĚĞƌ EŝŶǌĂŚůƵŶŐ ŝŶ VĞƌǌƵŐ ŐĞƌćƚ ƵŶĚ ƚƌŽƚǌ NĂĐŚĨƌŝƐƚƐĞƚǌƵŶŐ ŝŶŶĞƌŚĂůď ǀŽŶ ǌǁĞŝ 
WŽĐŚĞŶ ĚŝĞ ƺďĞƌŶŽŵŵĞŶĞ EŝŶůĂŐĞ ŶŝĐŚƚ ůĞŝƐƚĞƚ͕ ŬĂŶŶ ĚŝĞ ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ ŚĂĨƚĞŶĚĞ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌŝŶ ŶĂĐŚ ŝŚƌĞŵ 
EƌŵĞƐƐĞŶ ŝŚŶ ŽŚŶĞ EŝŶŚĂůƚƵŶŐ ĞŝŶĞƌ ǁĞŝƚĞƌĞŶ FƌŝƐƚ ĂƵƐ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ĂƵƐƐĐŚůŝĞƘĞŶ͘ HŝĞƌǌƵ ǁŝƌĚ ƐŝĞ ĂƵƐͲ
ĚƌƺĐŬůŝĐŚ ƵŶĚ ƵŶǁŝĚĞƌƌƵĨůŝĐŚ ďĞǀŽůůŵćĐŚƚŝŐƚ͘ DĂƌƺďĞƌ ŚŝŶĂƵƐ ŝƐƚ ŝŶ ĚŝĞƐĞŵ FĂůů ĚĞƌ ĂƵƐŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶĞ GĞƐĞůůͲ
ƐĐŚĂĨƚĞƌ ǌƵŵ EƌƐĂƚǌ ĚĞƐ SĐŚĂĚĞŶƐ ǀĞƌƉĨůŝĐŚƚĞƚ͕ ĚĞƌ ĂƵƐ ĚĞƌ ŶŝĐŚƚ ƌĞĐŚƚǌĞŝƚŝŐĞŶ ZĂŚůƵŶŐ ŚĞƌƌƺŚƌƚ͖ ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ 
ĂďĞƌ ǌƵƌ ZĂŚůƵŶŐ ĞŝŶĞƌ ƉĂƵƐĐŚĂůĞŶ AƵĨǁĂŶĚƐĞŶƚƐĐŚćĚŝŐƵŶŐ ŝŶ HƂŚĞ ǀŽŶ ϱ PƌŽǌĞŶƚ ĚĞƌ ǀŽŶ ŝŚŵ ŐĞǌĞŝĐŚŶĞͲ
ƚĞŶ EŝŶůĂŐĞ͘ DĞŵ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌ ďůĞŝďƚ ĚĞƌ NĂĐŚǁĞŝƐ ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ͕ ĚĂƐƐ ŬĞŝŶ ŽĚĞƌ ŶƵƌ ĞŝŶ ŐĞƌŝŶŐĞƌĞƌ SĐŚĂͲ
ĚĞŶ ĞŶƚƐƚĂŶĚĞŶ ŝƐƚ͘ 
 
Iŵ FĂůů ĞŝŶĞƌ AƵƐƐĐŚůŝĞƘƵŶŐ ĞŝŶĞƐ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌƐ ǁĞƌĚĞŶ ďĞƌĞŝƚƐ ŐĞůĞŝƐƚĞƚĞŶ EŝŶǌĂŚůƵŶŐĞŶ͕ ŶĂĐŚ AďǌƵŐ ĚĞƌ 
ǀŽƌƐƚĞŚĞŶĚĞŶ ƉĂƵƐĐŚĂůĞŶ AƵĨǁĂŶĚƐĞŶƚƐĐŚćĚŝŐƵŶŐ ƐŽǁŝĞ ĚĞƐ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ŶĂĐŚǁĞŝƐůŝĐŚ ĞŶƚƐƚĂŶĚĞŶĞŶ 
ŽĚĞƌ ŶŽĐŚ ĞŶƚƐƚĞŚĞŶĚĞŶ SĐŚĂĚĞŶƐ ĚĞŵ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌ ǌƵƌƺĐŬĞƌƐƚĂƚƚĞƚ͘ WĞŝƚĞƌŐĞŚĞŶĚĞ AŶƐƉƌƺĐŚĞ ƐƚĞŚĞŶ 
ĚĞŵ ƐćƵŵŝŐĞŶ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌ ŶŝĐŚƚ ǌƵ͘ IŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ Ŷŝŵŵƚ ĚĞƌ ƐćƵŵŝŐĞ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌ ŶŝĐŚƚ Ăŵ EƌŐĞďŶŝƐ 
ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ƚĞŝů͘ 
 
IŶ ũĞĚĞŶ FĂůů ŝƐƚ ĚŝĞ ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ ŚĂĨƚĞŶĚĞ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌŝŶ ďĞƌĞĐŚƚŝŐƚ͕ Ĩƺƌ ǀĞƌƐƉćƚĞƚ ĞŝŶŐĞŚĞŶĚĞ ZĂŚůƵŶŐĞŶ 
ŵĂƌŬƚƺďůŝĐŚĞ ZŝŶƐĞŶ͕ ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ ũĞĚŽĐŚ ϭ PƌŽǌĞŶƚ ƉƌŽ MŽŶĂƚ ǌƵ ďĞƌĞĐŚŶĞŶ͘ EŝŶĞ RƺĐŬǌĂŚůƵŶŐ ĚĞƌ ŐĞůĞŝƐƚĞͲ
ƚĞŶ AŶǌĂŚůƵŶŐĞŶ ĂƵĨ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌĞŝŶůĂŐĞŶ ĞƌĨŽůŐƚ ĞƌƐƚ͕ ƐŽďĂůĚ ĞŝŶ ŶĞƵĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌ ŵŝƚ ĞŝŶĞƌ GĞƐĞůůͲ
ƐĐŚĂĨƚƐĞŝŶůĂŐĞ ŝŶ ŐůĞŝĐŚĞƌ HƂŚĞ ĞŝŶŐĞƚƌĞƚĞŶ ŝƐƚ ŽĚĞƌ ĞŝŶ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌ ƐĞŝŶĞ KŽŵŵĂŶĚŝƚĞŝŶůĂŐĞ ĞƌŚƂŚƚ ŚĂƚ 
ƵŶĚ ĚŝĞƐĞ EŝŶůĂŐĞ ďĞǌĂŚůƚ ŚĂƚ͕ ƐƉćƚĞƐƚĞŶƐ ũĞĚŽĐŚ ǌǁĞŝ JĂŚƌĞ ŶĂĐŚ AƵƐƐĐŚůƵƐƐ ĚĞƐ BĞƚƌĞĨĨĞŶĚĞŶ ĂƵƐ ĚĞƌ GĞͲ
ƐĞůůƐĐŚĂĨƚ͘ 
 
EŝŶĞ NĂĐŚƐĐŚƵƐƐǀĞƌƉĨůŝĐŚƚƵŶŐ Ĩƺƌ ĚŝĞ ƺďƌŝŐĞŶ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌ ŬĂŶŶ ŶƵƌ ŵŝƚ ZƵƐƚŝŵŵƵŶŐ ǀŽŶ ŵĞŚƌ ĂůƐ DƌĞŝͲ
ǀŝĞƌƚĞů ĂůůĞƌ SƚŝŵŵĞŶ ĚĞƌ ďĞƚƌŽĨĨĞŶĞŶ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌ ĚƵƌĐŚ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚƐďĞƐĐŚůƵƐƐ ďĞŐƌƺŶĚĞƚ ǁĞƌĚĞŶ͘ 
 
DŝĞ BĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ ĂůƐ KŽŵŵĂŶĚŝƚŝƐƚ ǁŝƌĚ ŝŵ AƵƘĞŶǀĞƌŚćůƚŶŝƐ ĞƌƐƚ ŵŝƚ ĚĞƌ EŝŶƚƌĂŐƵŶŐ ŝŶ ĚĂƐ HĂŶĚĞůƐƌĞŐŝƐƚĞƌ 
ǁŝƌŬƐĂŵ͘ BŝƐ ǌƵƌ EŝŶƚƌĂŐƵŶŐ ǁŝƌĚ ĚŝĞ BĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ ĂůƐ ĂƚǇƉŝƐĐŚ ƐƚŝůůĞ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚƐďĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ ďĞŚĂŶĚĞůƚ͕ ĚŝĞ 
ƐŝĐŚ ŶĂĐŚ ĚĞŶ VŽƌƐĐŚƌŝĨƚĞŶ ĚĞƐ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚƐǀĞƌƚƌĂŐĞƐ ƌŝĐŚƚĞƚ͘ BŝƐ ǌƵƌ EŝŶƚƌĂŐƵŶŐ ŝŶ ĚĂƐ HĂŶĚĞůƐƌĞŐŝƐƚĞƌ 
ďĞƐĐŚƌćŶŬƚ ƐŝĐŚ ĚŝĞ HĂĨƚƵŶŐ ĚĞƌ KŽŵŵĂŶĚŝƚŝƐƚĞŶ ĂƵĨ ĚŝĞ ũĞǁĞŝůƐ ǌƵ ǌĂŚůĞŶĚĞ KŽŵŵĂŶĚŝƚĞŝŶůĂŐĞ͕ ĞŝŶĞ ǁĞŝͲ
ƚĞƌĨƺŚƌĞŶĚĞ HĂĨƚƵŶŐ ŝŵ SŝŶŶĞ ĚĞƐ Α ϭϳϲ AďƐĂƚǌ ϭ HGB ďĞƐƚĞŚƚ ŶŝĐŚƚ͘ 
 



 ϯϰ 

DŝĞ ŐĞŵćƘ ĚĞŵ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚƐǀĞƌƚƌĂŐ ĚĞƌ BƺƌŐĞƌǁŝŶĚ BĂƌůƚ WĞƐƚ GŵďH Θ CŽ͘ KG ĞŝŶŐĞĨŽƌĚĞƌƚĞŶ EŝŶǌĂŚůƵŶͲ
ŐĞŶ ĚĞƌ EŝŶůĂŐĞŶ ƐŽůůĞŶ ƵŶƚĞƌ AŶŐĂďĞ ĚĞƐ ǀŽůůƐƚćŶĚŝŐĞŶ NĂŵĞŶƐ ĂƵĨ ĨŽůŐĞŶĚĞ KŽŶƚŽǀĞƌďŝŶĚƵŶŐ ŐĞůĞŝƐƚĞƚ 
ǁĞƌĚĞŶ͗ 
 
NĂŵĞ ĚĞƌ BĂŶŬ͗ DŝƚŚŵĂƌƐĐŚĞƌ VŽůŬƐͲ ƵŶĚ RĂŝĨĨĞŝƐĞŶďĂŶŬ ĞG  
KŽŶƚŽŶƵŵŵĞƌ͗  ϱϭϬ ϲϯ Ϭϯ 
BĂŶŬůĞŝƚǌĂŚů͗  Ϯϭϴ ϵϬϬ ϮϮ 
KŽŶƚŽŝŶŚĂďĞƌ͗  BƺƌŐĞƌǁŝŶĚ BĂƌůƚ WĞƐƚ GŵďH Θ CŽ͘ KG 
 
 
Α ϰ SĂƚǌ ϭ NƵŵŵĞƌ ϲ VĞƌŵVĞƌŬPƌŽƐƉV 
 
DŝĞ ŐĞƐĐŚćĨƚƐĨƺŚƌĞŶĚĞ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌŝŶ͕ ĚŝĞ WES HĂŶĚĞůƐͲ ƵŶĚ VĞƌǁĂůƚƵŶŐƐŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ŵďH͕ Ŷŝŵŵƚ ƌĞĐŚƚƐͲ
ǀĞƌďŝŶĚůŝĐŚ ĚŝĞ WŝůůĞŶƐĞƌŬůćƌƵŶŐĞŶ ĚĞƌ IŶƚĞƌĞƐƐĞŶƚĞŶ ĞŶƚŐĞŐĞŶ͕ ĚŝĞ ĂƵĨ ĚŝĞ ZĞŝĐŚŶƵŶŐ ƵŶĚ ĚĞŶ EƌǁĞƌď ǀŽŶ 
AŶƚĞŝůĞŶ ĂŶ ĚĞƌ BƺƌŐĞƌǁŝŶĚ BĂƌůƚ WĞƐƚ GŵďH Θ CŽ͘ KG ŐĞƌŝĐŚƚĞƚ ƐŝŶĚ͘ 
 
 
Α ϰ SĂƚǌ ϭ NƵŵŵĞƌ ϳ VĞƌŵVĞƌŬPƌŽƐƉV 
 
DŝĞ FƌŝƐƚ Ĩƺƌ ĚŝĞ ZĞŝĐŚŶƵŶŐ ŽĚĞƌ ĚĞŶ EƌǁĞƌď ĚĞƌ VĞƌŵƂŐĞŶƐĂŶůĂŐĞŶ ďĞŐŝŶŶƚ ĞŝŶĞŶ WĞƌŬƚĂŐ ŶĂĐŚ VĞƌƂĨĨĞŶƚͲ
ůŝĐŚƵŶŐ ĚĞƐ VĞƌŬĂƵĨƐƉƌŽƐƉĞŬƚƐ ƵŶĚ ĞŶĚĞƚ Ăŵ ϯϭ͘ AƵŐƵƐƚ ϮϬϭϭ͘ DŝĞ BƺƌŐĞƌǁŝŶĚ BĂƌůƚ WĞƐƚ GŵďH Θ CŽ͘ KG 
ďĞŚćůƚ ƐŝĐŚ ĚŝĞ MƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ ǀŽƌ͕ ĚŝĞ FƌŝƐƚ Ĩƺƌ ĚŝĞ ZĞŝĐŚŶƵŶŐ ŽĚĞƌ ĚĞŶ EƌǁĞƌď ĚĞƌ VĞƌŵƂŐĞŶƐĂŶůĂŐĞŶ ǀŽƌǌĞŝͲ
ƚŝŐ ǌƵ ƐĐŚůŝĞƘĞŶ ŽĚĞƌ ZĞŝĐŚŶƵŶŐĞŶ͕ AŶƚĞŝůĞ ŽĚĞƌ BĞƚĞŝůŝŐƵŶŐĞŶ ǌƵ ŬƺƌǌĞŶ͕ ƐŽĨĞƌŶ ĚŝĞ ŐĞǌĞŝĐŚŶĞƚĞŶ EŝŶůĂŐĞŶ 
ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ ĚŝĞ SƵŵŵĞ ǀŽŶ ϭ͘ϯϱϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ EƵƌŽ ƺďĞƌƐĐŚƌĞŝƚĞŶ͘ DĂƌƺďĞƌ ŚŝŶĂƵƐ Őŝďƚ ĞƐ ŬĞŝŶĞ MƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ͕ ĚŝĞ 
ZĞŝĐŚŶƵŶŐ ǀŽƌǌĞŝƚŝŐ ǌƵ ƐĐŚůŝĞƘĞŶ ŽĚĞƌ ZĞŝĐŚŶƵŶŐĞŶ͕ AŶƚĞŝůĞ ŽĚĞƌ BĞƚĞŝůŝŐƵŶŐĞŶ ǌƵ ŬƺƌǌĞŶ͘ 
 
 
Α ϰ SĂƚǌ ϭ NƵŵŵĞƌ ϴ VĞƌŵVĞƌŬPƌŽƐƉV 
 
DĂƐ AŶŐĞďŽƚ ĞƌĨŽůŐƚ ŶƵƌ ŝŶ DĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ͘  
 
 
Α ϰ SĂƚǌ ϭ NƵŵŵĞƌ ϵ VĞƌŵVĞƌŬPƌŽƐƉV 
 
DĞƌ EƌǁĞƌďƐƉƌĞŝƐ ĞŝŶĞƐ AŶƚĞŝůƐ ďĞƚƌćŐƚ ϭ͘ϬϬϬ͕ϬϬ EƵƌŽ͘ DĞƌ EƌǁĞƌďƐƉƌĞŝƐ ĂůůĞƌ AŶƚĞŝůĞ ďĞƚƌćŐƚ ϭ͘ϯϱϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ 
EƵƌŽ͘ JĞĚĞƌ AŶƚĞŝů ŝŵ WĞƌƚ ǀŽŶ ϭ͘ϬϬϬ͕ϬϬ EƵƌŽ ŚĂƚ ĞŝŶĞ SƚŝŵŵĞ ŝŶ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ͘ EŝŶ 
SƚŝŵŵĂŶƚĞŝů ŚĂƚ ĞŝŶĞŶ WĞƌƚ ǀŽŶ ϭ͘ϬϬϬ͕ϬϬ EƵƌŽ Ăŵ FĞƐƚŬĂƉŝƚĂů͘ 
 
DŝĞ MŝŶĚĞƐƚďĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ ƉƌŽ AŶƚĞŝůƐĞŝŐŶĞƌ ďĞƚƌćŐƚ ϱ͘ϬϬϬ͕ϬϬ EƵƌŽ͘ DŝĞ MŝŶĚĞƐƚďĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ ĞŶƚƐƉƌŝĐŚƚ ĨƺŶĨ 
SƚŝŵŵĞŶ͘ 
 
 
Α ϰ SĂƚǌ ϭ NƵŵŵĞƌ ϭϬ VĞƌŵVĞƌŬPƌŽƐƉV 
 
ÜďĞƌ ĚĞŶ EƌǁĞƌďƐƉƌĞŝƐ ŚŝŶĂƵƐ ŬƂŶŶĞŶ KŽƐƚĞŶ Ĩƺƌ ĚŝĞ EŝŶƚƌĂŐƵŶŐ ŝŶ ĚĂƐ HĂŶĚĞůƐƌĞŐŝƐƚĞƌ͕ BĞŐůĂƵďŝŐƵŶŐƐͲ͕ 
ÜďĞƌǁĞŝƐƵŶŐƐͲ ƵŶĚ LĂƐƚƐĐŚƌŝĨƚŐĞďƺŚƌĞŶ͕ KŽƐƚĞŶ ĚĞƐ SƚĞƵĞƌďĞƌĂƚĞƌƐ ďĞŝ WĂŚƌŶĞŚŵƵŶŐ ĚĞƐ RĞĐŚƚƐ͕ AƵƐͲ
ŬƵŶĨƚ ƺďĞƌ ĚŝĞ AŶŐĞůĞŐĞŶŚĞŝƚĞŶ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ǌƵ ǀĞƌůĂŶŐĞŶ͕ EƌƐĂƚǌ ĚĞƐ SĐŚĂĚĞŶƐ ďĞŝ ZĂŚůƵŶŐƐǀĞƌǌƵŐ ĚĞƐ 
GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌƐ ;ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ ZĂŚůƵŶŐ ĞŝŶĞƌ ƉĂƵƐĐŚĂůĞŶ AƵĨǁĂŶĚƐĞŶƚƐĐŚćĚŝŐƵŶŐ ŝŶ HƂŚĞ ǀŽŶ ϱ PƌŽǌĞŶƚ ĚĞƌ 
EŝŶůĂŐĞ ǌƵǌƺŐůŝĐŚ KŽƐƚĞŶ Ĩƺƌ ZŝŶƐĞŶ ŝŶ HƂŚĞ ǀŽŶ ϭ PƌŽǌĞŶƚ ƉƌŽ MŽŶĂƚͿ ĞŶƚƐƚĞŚĞŶ͘ 
 
SŽǁĞŝƚ ŶŝĐŚƚ ŶćŚĞƌ ĚĞĨŝŶŝĞƌƚ͕ ŬĂŶŶ ĚŝĞ KŽƐƚĞŶŚƂŚĞ ŶŝĐŚƚ ŐĞŶĂƵ ďĞǌŝĨĨĞƌƚ ǁĞƌĚĞŶ͘ DĂƌƺďĞƌ ŚŝŶĂƵƐ ĞŶƚƐƚĞŚĞŶ 
ŵŝƚ ĚĞŵ EƌǁĞƌď͕ ĚĞƌ VĞƌǁĂůƚƵŶŐ ƵŶĚ ĚĞƌ VĞƌćƵƘĞƌƵŶŐ ĚĞƌ VĞƌŵƂŐĞŶƐĂŶůĂŐĞ ŬĞŝŶĞ ǁĞŝƚĞƌĞŶ KŽƐƚĞŶ͘  
 



 ϯϱ 

Α ϰ SĂƚǌ ϭ NƵŵŵĞƌ ϭϭ VĞƌŵVĞƌŬPƌŽƐƉV 
 
DĞƌ AŶůĞŐĞƌ ŝƐƚ ŶŝĐŚƚ ǀĞƌƉĨůŝĐŚƚĞƚ ƺďĞƌ ĚĞŶ EƌǁĞƌďƐƉƌĞŝƐ ƐĞŝŶĞƌ VĞƌŵƂŐĞŶƐĂŶůĂŐĞ ;KŽŵŵĂŶĚŝƚĞŝŶůĂŐĞͿ ǁĞŝͲ
ƚĞƌĞ LĞŝƐƚƵŶŐĞŶ ǌƵ ĞƌďƌŝŶŐĞŶ͕ ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ ǁĞŝƚĞƌĞ ZĂŚůƵŶŐĞŶ ǌƵ ůĞŝƐƚĞŶ͕ ŵŝƚ ĨŽůŐĞŶĚĞŶ AƵƐŶĂŚŵĞŶ͗  
 
EŝŶĞ NĂĐŚƐĐŚƵƐƐǀĞƌƉĨůŝĐŚƚƵŶŐ Ĩƺƌ ĚŝĞ ƺďƌŝŐĞŶ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌ ŬĂŶŶ ŶƵƌ ŵŝƚ ZƵƐƚŝŵŵƵŶŐ ĚĞƌ ǀŽŶ ŵĞŚƌ ĂůƐ 
DƌĞŝǀŝĞƌƚĞů ĂůůĞƌ ďĞƚƌŽĨĨĞŶĞŶ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌ ĚƵƌĐŚ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚƐďĞƐĐŚůƵƐƐ ďĞŐƌƺŶĚĞƚ ǁĞƌĚĞŶ͘ 
 
IƐƚ ĞŝŶ ŶĞŐĂƚŝǀĞƐ KĂƉŝƚĂůŬŽŶƚŽ ĚĞƌ KŽŵŵĂŶĚŝƚŝƐƚĞŶ ĞŶƚƐƚĂŶĚĞŶ͕ ŬĂŶŶ ĞŝŶĞ HĂĨƚƵŶŐ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ǁŝĞĚĞƌ 
ĂƵĨůĞďĞŶ͘ IŶ ĚĞŶ AŶĨĂŶŐƐũĂŚƌĞŶ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ŝƐƚ ĂƵƐ ƐƚĞƵĞƌůŝĐŚĞƌ SŝĐŚƚ ŵŝƚ ǁŝƌƚƐĐŚĂĨƚůŝĐŚĞŶ VĞƌůƵƐƚĞŶ ǌƵ 
ƌĞĐŚŶĞŶ͕ ŽďǁŽŚů ĚŝĞ KŽŵŵĂŶĚŝƚŝƐƚĞŶ ďĞƌĞŝƚƐ ĞŝŶĞ AƵƐƐĐŚƺƚƚƵŶŐ ĞƌŚĂůƚĞŶ͘ IŶ ĚŝĞƐĞŵ FĂůů ůĞďƚ ĚŝĞ HĂĨƚƵŶŐ 
ĚĞƌ KŽŵŵĂŶĚŝƚŝƐƚĞŶ ďŝƐ ǌƵƌ HƂŚĞ ŝŚƌĞƌ EŝŶůĂŐĞ ǁŝĞĚĞƌ ĂƵĨ͘ DŝĞ HĂĨƚƵŶŐƐƺďĞƌŶĂŚŵĞ ĞƌůŝƐĐŚƚ͕ ǁĞŶŶ ĚŝĞ KG ŝŶ 
ĚĞŶ ƐƉćƚĞƌĞŶ JĂŚƌĞŶ ǁŝĞĚĞƌ GĞǁŝŶŶĞ ĞƌǁŝƌƚƐĐŚĂĨƚĞƚ ƵŶĚ ŶĞŐĂƚŝǀĞ KĂƉŝƚĂůŬŽŶƚĞŶ ĚĞƌ KŽŵŵĂŶĚŝƚŝƐƚĞŶ ĚƵƌĐŚ 
GĞǁŝŶŶǌƵǁĞŝƐƵŶŐĞŶ ĂƵƐŐĞŐůŝĐŚĞŶ ǁĞƌĚĞŶ͘ GĞŚƚ ĚŝĞ KG ǀŽƌ AďůĂƵĨ ĚĞƌ BĞƚƌŝĞďƐĚĂƵĞƌ ŝŶ LŝƋƵŝĚĂƚŝŽŶ͕ ŝƐƚ ĚĞƌ 
GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌ ǀĞƌƉĨůŝĐŚƚĞƚ͕ ďĞƌĞŝƚƐ ĂƵƐŐĞƐĐŚƺƚƚĞƚĞ BĞŝƚƌćŐĞ ŐŐĨ͘ ǁŝĞĚĞƌ ǌƵƌƺĐŬǌƵĨƺŚƌĞŶ͘ DĂƌƺďĞƌ ŚŝŶĂƵƐ ŚĂƚ 
ĚĞƌ AŶůĞŐĞƌ ŬĞŝŶĞ ǁĞŝƚĞƌĞŶ LĞŝƐƚƵŶŐĞŶ ǌƵ ĞƌďƌŝŶŐĞŶ͘ 
 
 
Α ϰ SĂƚǌ ϭ NƵŵŵĞƌ ϭϮ VĞƌŵVĞƌŬPƌŽƐƉV 
 
KĞŝŶĞŵ ĚĞƌ BĞƚĞŝůŝŐƚĞŶ ǁĞƌĚĞŶ VĞƌŵŝƚƚůƵŶŐƐƉƌŽǀŝƐŝŽŶĞŶ ŽĚĞƌ ǀĞƌŐůĞŝĐŚďĂƌĞ VĞƌŐƺƚƵŶŐĞŶ ŐĞǌĂŚůƚ͘ SŽůĐŚĞ 
ZĂŚůƵŶŐĞŶ ƐŝŶĚ ĂƵĐŚ ŶŝĐŚƚ ŐĞǁƺŶƐĐŚƚ ƵŶĚ ǁĞƌĚĞŶ ƚĂƚƐćĐŚůŝĐŚ ŶŝĐŚƚ ŐĞůĞŝƐƚĞƚ͘ 
 
DŝĞ GĞƐĂŵƚŚƂŚĞ ǀŽŶ PƌŽǀŝƐŝŽŶĞŶ͕ ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ VĞƌŵŝƚƚůƵŶŐƐƉƌŽǀŝƐŝŽŶĞŶ ŽĚĞƌ ǀĞƌŐůĞŝĐŚďĂƌĞ VĞƌŐƺƚƵŶŐĞŶ͕ 
ĚŝĞ ŐĞůĞŝƐƚĞƚ ǁĞƌĚĞŶ͕ ďĞƚƌĂŐĞŶ ƐŽŵŝƚ Ϭ͕ϬϬ EƵƌŽ͘  
 
 
 
ϲ͘Ϯ AŶŐĂďĞŶ ƺďĞƌ ĚĞŶ EŵŝƚƚĞŶƚĞŶ 
 
Α ϱ NƵŵŵĞƌ ϭ VĞƌŵVĞƌŬPƌŽƐƉV 
 
EŵŝƚƚĞŶƚ ĚĞƌ BĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ ŝƐƚ ĚŝĞ BƺƌŐĞƌǁŝŶĚ BĂƌůƚ WĞƐƚ GŵďH Θ CŽ͘ KG͘ DĞƌ Sŝƚǌ ĚĞƐ EŵŝƚƚĞŶƚĞŶ ŝƐƚ ŝŶ Ϯϱϳϭϵ 
BĂƌůƚ ;BƵŶĚĞƐƐƚƌĂƘĞ ϮϲͿ͘ DŝĞ GĞƐĐŚćĨƚƐĂŶƐĐŚƌŝĨƚ ůĂƵƚĞƚ BƵŶĚĞƐƐƚƌĂƘĞ Ϯϲ͕ Ϯϱϳϭϵ BĂƌůƚ͘ 
 
DĞƌ EŵŝƚƚĞŶƚ ŚĂƚ ĚŝĞ RĞĐŚƚƐĨŽƌŵ ĞŝŶĞƌ ĚĞƵƚƐĐŚĞŶ KŽŵŵĂŶĚŝƚŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ŐĞŵćƘ HGB͘ SŝĞ ƵŶƚĞƌůŝĞŐƚ ĚĞƵƚͲ
ƐĐŚĞŵ RĞĐŚƚ ƵŶĚ ŝƐƚ ƵŶƚĞƌ ĚĞŵ AŬƚĞŶǌĞŝĐŚĞŶ HRA ϲϮϵϴ PI ŝŵ HĂŶĚĞůƐƌĞŐŝƐƚĞƌ ;AŵƚƐŐĞƌŝĐŚƚ PŝŶŶĞďĞƌŐͿ ĞŝŶͲ
ŐĞƚƌĂŐĞŶ͘ 
 
DŝĞ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ǁƵƌĚĞ Ăŵ Ϯ͘ FĞďƌƵĂƌ ϮϬϭϭ ŐĞŐƌƺŶĚĞƚ͘ SŝĞ ǁŝƌĚ BĞƚƌĞŝďĞƌŝŶ ĚĞƌ ŐĞƉůĂŶƚĞŶ WŝŶĚŬƌĂĨƚĂŶůĂŐĞ 
ŝŶ BĂƌůƚ ƐĞŝŶ͘  
 
DŝĞ WES HĂŶĚĞůƐͲ ƵŶĚ VĞƌǁĂůƚƵŶŐƐŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ŵďH ŵŝƚ Sŝƚǌ ƵŶĚ GĞƐĐŚćĨƚƐĂŶƐĐŚƌŝĨƚ ŝŶ Ϯϱϲϵϯ SĂŶŬƚ MŝͲ
ĐŚĂĞůŝƐĚŽŶŶ ;ÖƐƚĞƌƐƚƌĂƘĞ ϭϱͿ͕ ĞŝŶŐĞƚƌĂŐĞŶ ďĞŝŵ RĞŐŝƐƚĞƌŐĞƌŝĐŚƚ PŝŶŶĞďĞƌŐ͕ HRB ϳϱϰϭ Pů͕ ŝƐƚ ĂůƐ ŐĞƐĐŚćĨƚƐͲ
ĨƺŚƌĞŶĚĞ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌŝŶ ;KŽŵƉůĞŵĞŶƚćƌŝŶͿ GƌƺŶĚƵŶŐƐŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌŝŶ͘ 
 
WĞŝƚĞƌĞ GƌƺŶĚƵŶŐƐŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌ ĚĞƌ KG ƐŝŶĚ 
 
ϭ͘ HĞƌƌ TŚĞŽĚŽƌ HĞĞƐĐŚ͕ ŐĞďŽƌĞŶ Ăŵ ϮϬ͘ MĂŝ ϭϵϰϮ͕ ǁŽŚŶŚĂĨƚ ŝŶ Ϯϱϳϭϵ BĂƌůƚ ;SƺĚĞƌŚĂĨĞŶǁĞŐ ϮͿ͕ 
Ϯ͘ HĞƌƌ HĂƌŵ KŽůƐƚĞƌ͕ ŐĞďŽƌĞŶ Ăŵ Ϯϵ͘ SĞƉƚĞŵďĞƌ ϭϵϲϱ͕ ǁŽŚŶŚĂĨƚ ŝŶ Ϯϱϳϭϵ BĂƌůƚ ;BƵŶĚĞƐƐƚƌĂƘĞ ϮϲͿ͕ 
ϯ͘ HĞƌƌ GĞƌĚ HĞŶŶŝŶŐ͕ ŐĞďŽƌĞŶ Ăŵ ϭ͘ JƵůŝ ϭϵϱϲ͕ ǁŽŚŶŚĂĨƚ ŝŶ Ϯϱϳϭϵ BĂƌůƚ ;BƵŶĚĞƐƐƚƌĂƘĞ ϱϲͿ ƵŶĚ 
ϰ͘ HĞƌƌ KĂŝ TŚŽŵƐĞŶ͕ ŐĞďŽƌĞŶ Ăŵ Ϯϭ͘ MĂŝ ϭϵϳϬ͕ ǁŽŚŶŚĂĨƚ ŝŶ Ϯϱϳϭϵ BĂƌůƚ ;KĂŵƉ ϭͿ͘ 
 



 ϯϲ 

Α ϱ NƵŵŵĞƌ Ϯ VĞƌŵVĞƌŬPƌŽƐƉV 
 
DĞƌ EŵŝƚƚĞŶƚ ŝƐƚ Ăŵ Ϯ͘ FĞďƌƵĂƌ ϮϬϭϭ ĂƵĨ ƵŶďĞƐƚŝŵŵƚĞ ZĞŝƚ ŐĞŐƌƺŶĚĞƚ ǁŽƌĚĞŶ͘ 
 
 
Α ϱ NƵŵŵĞƌ ϯ VĞƌŵVĞƌŬPƌŽƐƉV 
 
DĞƌ EŵŝƚƚĞŶƚ ǁŝƌĚ ŝŶ ĚĞƌ RĞĐŚƚƐĨŽƌŵ ĞŝŶĞƌ KŽŵŵĂŶĚŝƚŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ŝŶ SŝŶŶĞ ĚĞƌ ΑΑ ϭϲϰ ĨĨ HGB ŐĞĨƺŚƌƚ͘ DŝĞ 
ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ ŚĂĨƚĞŶĚĞ GĞƐĐŚćĨƚƐĨƺŚƌĞƌŝŶ ĚĞƌ KŽŵŵĂŶĚŝƚŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ŝƐƚ WES HĂŶĚĞůƐͲ ƵŶĚ VĞƌǁĂůƚƵŶŐƐŐĞͲ
ƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ŵďH ŵŝƚ Sŝƚǌ ŝŶ Ϯϱϲϵϯ SĂŶŬƚ MŝĐŚĂĞůŝƐĚŽŶŶ ;ÖƐƚĞƌƐƚƌĂƘĞ ϭϱͿ͘ GĞŐĞŶƐƚĂŶĚ ĚĞƌ WES HĂŶĚĞůƐͲ ƵŶĚ 
VĞƌǁĂůƚƵŶŐƐŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ŵďH ŝƐƚ ĚĞƌ GƌŽƘŚĂŶĚĞů ŵŝƚ WĂƌĞŶ ŝŵ BĞƌĞŝĐŚ ĚĞƌ ĞƌŶĞƵĞƌďĂƌĞŶ EŶĞƌŐŝĞŶ ƵŶĚ ĚŝĞ 
ÜďĞƌŶĂŚŵĞ ǀŽŶ VĞƌǁĂůƚƵŶŐƐͲ ƵŶĚ GĞƐĐŚćĨƚƐĨƺŚƌƵŶŐƐƚćƚŝŐŬĞŝƚĞŶ͕ ĚĞƌ EƌǁĞƌď ƵŶĚ ĚŝĞ VĞƌǁĂůƚƵŶŐ ǀŽŶ BĞƚĞŝͲ
ůŝŐƵŶŐĞŶ ƐŽǁŝĞ ĚŝĞ ÜďĞƌŶĂŚŵĞ ĚĞƌ ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞŶ HĂĨƚƵŶŐ ƵŶĚ ĚĞƌ GĞƐĐŚćĨƚƐĨƺŚƌƵŶŐ ďĞŝ HĂŶĚĞůƐŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨͲ
ƚĞŶ͕ ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ ĚŝĞ BĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ ĂůƐ ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ ŚĂĨƚĞŶĚĞ ŐĞƐĐŚćĨƚƐĨƺŚƌĞŶĚĞ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌŝŶ ĂŶ KŽŵŵĂŶͲ
ĚŝƚŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞŶ͘ 
 
DĂƐ ŐĞǌĞŝĐŚŶĞƚĞ KĂƉŝƚĂů ĚĞƌ WES HĂŶĚĞůƐͲ ƵŶĚ VĞƌǁĂůƚƵŶŐƐŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ŵďH ďĞƚƌćŐƚ Ϯϱ͘ϬϬϬ͕ϬϬ EƵƌŽ͘ BĞƚĞŝͲ
ůŝŐƚ ƐŝŶĚ ǌƵ ϱϬ PƌŽǌĞŶƚ ĚŝĞ WES ĞŶĞƌŐǇ GŵďH ŵŝƚ Sŝƚǌ ŝŶ Ϯϱϲϵϯ SĂŶŬƚ MŝĐŚĂĞůŝƐĚŽŶŶ ;ÖƐƚĞƌƐƚƌĂƘĞ ϭϱͿ͕ ǌƵ 
Ϯϱ PƌŽǌĞŶƚ ĚŝĞ WES IBS GŵďH ŵŝƚ Sŝƚǌ ŝŶ Ϯϱϲϵϯ SĂŶŬƚ MŝĐŚĂĞůŝƐĚŽŶŶ ;ÖƐƚĞƌƐƚƌĂƘĞ ϭϱͿ ƵŶĚ ǌƵ Ϯϱ PƌŽǌĞŶƚ ĚŝĞ 
WES IBS BĞƚƌŝĞďƐĨƺŚƌƵŶŐƐͲ ƵŶĚ VĞƌǁĂůƚƵŶŐƐŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ŵďH ŵŝƚ Sŝƚǌ ŝŶ Ϯϱϲϵϯ SĂŶŬƚ MŝĐŚĂĞůŝƐĚŽŶŶ 
;ÖƐƚĞƌƐƚƌĂƘĞ ϭϱͿ͘ 
 
HĞƌƌ SƂŶŬĞ KůƺǀĞƌ͕ ŐĞďŽƌĞŶ Ăŵ ϭϵ͘ JĂŶƵĂƌ ϭϵϳϮ͕ ƵŶĚ HĞƌƌ RĞŝŶĞƌ ǀŽŶ AŚůĨƚĞŶ͕ ŐĞďŽƌĞŶ Ăŵ ϳ͘ NŽǀĞŵďĞƌ 
ϭϵϲϵ͕ ƐŝŶĚ ũĞǁĞŝůƐ ŵŝƚ ĚĞƌ BĞĨƵŐŶŝƐ ĚŝĞ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ĂůůĞŝŶ ǌƵ ǀĞƌƚƌĞƚĞŶ ƵŶĚ ŵŝƚ ĚĞƌ BĞĨƵŐŶŝƐ RĞĐŚƚƐŐĞƐĐŚćĨͲ
ƚĞ ŵŝƚ ƐŝĐŚ ƐĞůďƐƚ ŽĚĞƌ ĂůƐ VĞƌƚƌĞƚĞƌ DƌŝƚƚĞƌ ĂďǌƵƐĐŚůŝĞƘĞŶ GĞƐĐŚćĨƚƐĨƺŚƌĞƌ ĚĞƌ WES HĂŶĚĞůƐͲ ƵŶĚ VĞƌǁĂůͲ
ƚƵŶŐƐŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ŵďH͘ 
 
IŶ ĚĞŵ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚƐǀĞƌƚƌĂŐ ĚĞƌ BƺƌŐĞƌǁŝŶĚ BĂƌůƚ WĞƐƚ GŵďH Θ CŽ͘ KG ;EŵŝƚƚĞŶƚͿ ƐŝŶĚ ŝŵ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚƐǀĞƌͲ
ƚƌĂŐ ĨŽůŐĞŶĚĞ ǀŽŶ ĚĞƌ ŐĞƐĞƚǌůŝĐŚĞŶ RĞŐĞůƵŶŐ ĂďǁĞŝĐŚĞŶĚĞ BĞƐƚŝŵŵƵŶŐĞŶ ǀŽƌŐĞŶŽŵŵĞŶ ǁŽƌĚĞŶ͗ 
 
GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌ͕ EŝŶůĂŐĞŶ ;Α ϯ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚƐǀĞƌƚƌĂŐͿ 
 
Αϯ AďƐĂƚǌ ϭ͗ DŝĞ KŽŵƉůĞŵĞŶƚćƌŝŶ͕ ĚŝĞ WES HĂŶĚĞůƐͲ ƵŶĚ VĞƌǁĂůƚƵŶŐƐŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ŵďH͕ ƵŶƚĞƌůŝĞŐƚ ŶŝĐŚƚ 
ĚĞŵ ŐĞƐĞƚǌůŝĐŚĞŶ WĞƚƚďĞǁĞƌďƐǀĞƌďŽƚ ŐĞŵćƘ ΑΑ ϭϲϱ ŝ͘V͘ŵ͘ ϭϭϮ͕ ϭϭϯ HBG͘ 
 
Αϯ AďƐĂƚǌ ϰ͗ DŝĞ KŽŵƉůĞŵĞŶƚćƌŝŶ ŝƐƚ ǌƵƌ AŶŶĂŚŵĞ ĚĞƌ BĞŝƚƌŝƚƚƐĞƌŬůćƌƵŶŐĞŶ ŶĂŵĞŶƐ ĂůůĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌ 
ƵŶƚĞƌ BĞĨƌĞŝƵŶŐ ĚĞƌ BĞƐĐŚƌćŶŬƵŶŐĞŶ ĚĞƐ Α ϭϴϭ BƺƌŐĞƌůŝĐŚĞŶ GĞƐĞƚǌďƵĐŚƐ ;BGBͿ ďĞǀŽůůŵćĐŚƚŝŐƚ͘ 
 
Αϯ AďƐĂƚǌ ϴ͗ EŝŶĞ NĂĐŚƐĐŚƵƐƐǀĞƌƉĨůŝĐŚƚƵŶŐ Ĩƺƌ ĚŝĞ ƺďƌŝŐĞŶ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌ ŬĂŶŶ ŵŝƚ ZƵƐƚŝŵŵƵŶŐ ǀŽŶ ŵĞŚƌ 
ĂůƐ DƌĞŝǀŝĞƌƚĞů ĂůůĞƌ ďĞƚƌŽĨĨĞŶĞŶ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌ ĚƵƌĐŚ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚƐďĞƐĐŚůƵƐƐ ďĞŐƌƺŶĚĞƚ ǁĞƌĚĞŶ͘ 
 
Αϯ AďƐĂƚǌ ϵ͗ DŝĞ BĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ ĂůƐ KŽŵŵĂŶĚŝƚŝƐƚ ǁŝƌĚ ŝŵ AƵƘĞŶǀĞƌŚćůƚŶŝƐ ĞƌƐƚ ŵŝƚ ĚĞƌ EŝŶƚƌĂŐƵŶŐ ŝŶ ĚĂƐ HĂŶͲ
ĚĞůƐƌĞŐŝƐƚĞƌ ǁŝƌŬƐĂŵ͘ BŝƐ ǌƵƌ EŝŶƚƌĂŐƵŶŐ ǁŝƌĚ ĚŝĞ BĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ ĂůƐ ĂƚǇƉŝƐĐŚ ƐƚŝůůĞ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚƐďĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ ďĞͲ
ŚĂŶĚĞůƚ͘ BŝƐ ǌƵƌ EŝŶƚƌĂŐƵŶŐ ŝŶ ĚĂƐ HĂŶĚĞůƐƌĞŐŝƐƚĞƌ ďĞƐĐŚƌćŶŬƚ ƐŝĐŚ ĚŝĞ HĂĨƚƵŶŐ ĚĞƌ KŽŵŵĂŶĚŝƚŝƐƚĞŶ ĂƵĨ ĚŝĞ 
ũĞǁĞŝůƐ ǌƵ ǌĂŚůĞŶĚĞ KŽŵŵĂŶĚŝƚĞŝŶůĂŐĞ͕ ĞŝŶĞ ǁĞŝƚĞƌĨƺŚƌĞŶĚĞ HĂĨƚƵŶŐ ŝŵ SŝŶŶĞ ĚĞƐ Α ϭϳϲ AďƐĂƚǌ ϭ HGB ďĞͲ
ƐƚĞŚƚ ŶŝĐŚƚ͘ 
 
GĞƐĐŚćĨƚƐĨƺŚƌƵŶŐ͕ VĞƌƚƌĞƚƵŶŐ ;Α ϱ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚƐǀĞƌƚƌĂŐͿ 
 
Α ϱ AďƐĂƚǌ ϭ͗ DŝĞ KŽŵƉůĞŵĞŶƚćƌŝŶ ƵŶĚ ŝŚƌĞ OƌŐĂŶĞ ƐŝŶĚ ǀŽŶ ĚĞŶ BĞƐĐŚƌćŶŬƵŶŐĞŶ ĚĞƐ Α ϭϴϭ BGB ďĞĨƌĞŝƚ͘ 
 
 
 



 ϯϳ 

 
GĞŐĞŶƐƚĂŶĚ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ ;Α ϴ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚƐǀĞƌƚƌĂŐͿ 
 
Α ϴ AďƐĂƚǌ Ϯ͗ FŽůŐĞŶĚĞ BĞƐĐŚůƺƐƐĞ ŵƺƐƐĞŶ ŵŝƚ ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ DƌĞŝǀŝĞƌƚĞů ĂůůĞƌ ǀŽƌŚĂŶĚĞŶĞŶ SƚŝŵŵĞŶ ŐĞĨĂƐƐƚ 
ǁĞƌĚĞŶ͗ 

 
ĂͿ ÄŶĚĞƌƵŶŐ ĚĞƐ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚƐǀĞƌƚƌĂŐĞƐ͖ 
ďͿ AƵĨůƂƐƵŶŐ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ͖ 
ĐͿ AƵĨŶĂŚŵĞ ŶĞƵĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌ͖ 
ĚͿ AďǁĞŝĐŚĞŶĚĞ BŝůĚƵŶŐ ŽĚĞƌ ǀŽƌǌĞŝƚŝŐĞ VĞƌǁĞŶĚƵŶŐ ĚĞƌ ǌǁĞĐŬŐĞďƵŶĚĞŶĞŶ RƺĐŬůĂŐĞ ŶĂĐŚ Α ϭϮ AďƐĂƚǌ Ϯ 

ĚĞƐ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚƐǀĞƌƚƌĂŐĞƐ͖ 
ĞͿ KĂƉŝƚĂůĞƌŚƂŚƵŶŐĞŶ͘ 
 
 
BĞŝƌĂƚ ;Α ϵ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚƐǀĞƌƚƌĂŐͿ 
 
Α ϵ AďƐĂƚǌ ϭ͗ SŽůůƚĞŶ ƐŝĐŚ ŵĞŚƌ ĂůƐ ϭϬ KŽŵŵĂŶĚŝƚŝƐƚĞŶ ĂŶ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ďĞƚĞŝůŝŐĞŶ͕ ǁŝƌĚ ĞŝŶ BĞŝƌĂƚ ďĞƐƚĞͲ
ŚĞŶĚ ĂƵƐ ĚƌĞŝ PĞƌƐŽŶĞŶ͕ ďĞŝ ŵĞŚƌ ĂůƐ ϭϬϬ KŽŵŵĂŶĚŝƚŝƐƚĞŶ ďĞƐƚĞŚĞŶĚ ĂƵƐ ĨƺŶĨ PĞƌƐŽŶĞŶ ŐĞďŝůĚĞƚ͘ DĞƌ BĞŝͲ
ƌĂƚ ǁŝƌĚ ǀŽŶ ĚĞŶ KŽŵŵĂŶĚŝƚŝƐƚĞŶ ĚŝĞƐĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ĂƵƐ ĚĞŵ KƌĞŝƐ ĚĞƌ KŽŵŵĂŶĚŝƚŝƐƚĞŶ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ 
ĂƵĨ ĚŝĞ DĂƵĞƌ ǀŽŶ ǀŝĞƌ JĂŚƌĞŶ ŐĞǁćŚůƚ͘ EŝŶĞ WŝĞĚĞƌǁĂŚů ŝƐƚ ŵƂŐůŝĐŚ͘ DĞƌ BĞŝƌĂƚƐǀŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞ ǁŝƌĚ ǀŽŶ ĚĞŶ 
BĞŝƌĂƚƐŵŝƚŐůŝĞĚĞƌŶ ŐĞǁćŚůƚ ƵŶĚ ŵƵƐƐ ĞŝŶĞƌ ĚĞƌ BĞŝƌĂƚƐŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ ƐĞŝŶ͘ EƐ ƐŽůů ĂƵĐŚ ĞŝŶ ƐƚĞůůǀĞƌƚƌĞƚĞŶĚĞƌ 
BĞŝƌĂƚƐǀŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞƌ ǀŽŵ BĞŝƌĂƚ ŐĞǁćŚůƚ ǁĞƌĚĞŶ͕ ĚĞƌ ĞŝŶĞƌ ĚĞƌ BĞŝƌĂƚƐŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ ŝƐƚ͘ 
 
Α ϵ AďƐĂƚǌ Ϯ͗ DĞƌ BĞŝƌĂƚ ǀĞƌƚƌŝƚƚ ĚŝĞ IŶƚĞƌĞƐƐĞŶ ĚĞƌ KŽŵŵĂŶĚŝƚŝƐƚĞŶ ǌǁŝƐĐŚĞŶ ĚĞŶ PĞƌŝŽĚĞŶ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨͲ
ƚĞƌǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ͘ DŝĞ KŽŵŵĂŶĚŝƚŝƐƚĞŶ ǁĞŶĚĞŶ ƐŝĐŚ ŵŝƚ ƐćŵƚůŝĐŚĞŶ BĞůĂŶŐĞŶ͕ ĚŝĞ ĚŝĞ GĞƐĐŚćĨƚƐĨƺŚƌƵŶŐ 
ďĞƚƌĞĨĨĞŶ͕ ĂŶ ĚĞŶ BĞŝƌĂƚ͕ ĚĞƌ ĚŝĞƐĞ ŐĞďƺŶĚĞůƚ ĂŶ ĚŝĞ GĞƐĐŚćĨƚƐĨƺŚƌƵŶŐ ŚĞƌĂŶƚƌćŐƚ͘ 
 
Α ϵ AďƐĂƚǌ ϯ͗ IŶ AŶŐĞůĞŐĞŶŚĞŝƚĞŶ͕ ĚŝĞ ĚĞŵ BĞŝƌĂƚ ƺďĞƌƚƌĂŐĞŶ ǁƵƌĚĞŶ͕ Ɛƚŝŵŵƚ ĚŝĞƐĞƌ ŶĂĐŚ KƂƉĨĞŶ Ăď͘ Fƺƌ 
EŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐĞŶ ŝƐƚ ĚŝĞ ĞŝŶĨĂĐŚĞ MĞŚƌŚĞŝƚ ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ͘ KŽŵŵƚ ŝŵ BĞŝƌĂƚ ŬĞŝŶĞ MĞŚƌŚĞŝƚ ǌƵƐƚĂŶĚĞ͕ ŝƐƚ ĚŝĞ 
GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ ĞŝŶǌƵďĞƌƵĨĞŶ͘ 
 
 
GĞǁŝŶŶͲ ƵŶĚ VĞƌůƵƐƚǀĞƌƚĞŝůƵŶŐ ;Α ϭϭ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚƐǀĞƌƚƌĂŐͿ 
 
Α ϭϭ AďƐĂƚǌ ϭ͗ DŝĞ KŽŵƉůĞŵĞŶƚćƌŝŶ ĞƌŚćůƚ ĂůƐ VĞƌŐƺƚƵŶŐ Ĩƺƌ ĚŝĞ GĞƐĐŚćĨƚƐĨƺŚƌƵŶŐ ƵŶĚ ĂůƐ EƌƐĂƚǌ Ĩƺƌ VĞƌǁĂůͲ
ƚƵŶŐƐŬŽƐƚĞŶ ũćŚƌůŝĐŚ ϭ͕ϱ PƌŽǌĞŶƚ ĚĞƐ NĞƚƚŽƵŵƐĂƚǌĞƐ ĚĞƌ KŽŵŵĂŶĚŝƚŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ;ĞŝŶƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ PĞƌƐŽŶĂů ŝŵ 
SŝŶŶĞƐ ĚĞƐ Α ϱ AďƐĂƚǌ ϭ ĚĞƐ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚƐǀĞƌƚƌĂŐƐͿ͕ ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ ũĞĚŽĐŚ ϭϮ͘ϬϬϬ͕ϬϬ EƵƌŽ ƉƌŽ JĂŚƌ ;MŝŶĚĞƐƚͲ
ǀĞƌŐƺƚƵŶŐͿ͘ DŝĞ VĞƌŐƺƚƵŶŐ ƵŶĚ ĚŝĞ MŝŶĚĞƐƚǀĞƌŐƺƚƵŶŐ ƐƚĞŝŐĞŶ Ăď ĚĞŵ ϭ͘ JĂŶƵĂƌ ϮϬϭϲ ũćŚƌůŝĐŚ Ƶŵ 
Ϯ͕ϱ PƌŽǌĞŶƚ ďĞǌŽŐĞŶ ĂƵĨ ĚŝĞ VĞƌŐƺƚƵŶŐ ĚĞƐ VŽƌũĂŚƌĞƐ͘ Fƺƌ ĚŝĞ ÜďĞƌŶĂŚŵĞ ĚĞƐ HĂĨƚƵŶŐƐƌŝƐŝŬŽƐ ĞƌŚćůƚ ĚŝĞ 
KŽŵƉůĞŵĞŶƚćƌŝŶ ũćŚƌůŝĐŚ ĞŝŶĞ VĞƌŐƺƚƵŶŐ ǀŽŶ ϱ͕Ϭ PƌŽǌĞŶƚ ŝŚƌĞƐ SƚĂŵŵŬĂƉŝƚĂůƐ͕ ŚƂĐŚƐƚĞŶƐ Ϯ͘ϱϬϬ͕ϬϬ EƵƌŽ͘  
 
Α ϭϭ AďƐĂƚǌ ϰ͗ DĂƐ JĂŚƌĞƐĞƌŐĞďŶŝƐ ǁŝƌĚ ĂƵĨ ĚŝĞ KŽŵŵĂŶĚŝƚŝƐƚĞŶ ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚ ĚĞŵ VĞƌŚćůƚŶŝƐ ŝŚƌĞƌ ĨĞƐƚĞŶ 
KĂƉŝƚĂůŬŽŶƚĞŶ ŶĂĐŚ ĚĞŵ SƚĂŶĚ ǀŽŵ ϯϭ͘ DĞǌĞŵďĞƌ ĞŝŶĞƐ GĞƐĐŚćĨƚƐũĂŚƌĞƐ ǀĞƌƚĞŝůƚ͘ DŝĞƐ Őŝůƚ ĂƵĐŚ ŝŶƐŽǁĞŝƚ͕ ĂůƐ 
ĚŝĞ VĞƌůƵƐƚĂŶƚĞŝůĞ ĚĞŶ BĞƚƌĂŐ ĚĞƌ EŝŶůĂŐĞ ƺďĞƌƐĐŚƌĞŝƚĞŶ͘ DĂďĞŝ ǁĞƌĚĞŶ VĞƌůƵƐƚĞ ĂƵĨ VĞƌůƵƐƚǀŽƌƚƌĂŐƐŬŽŶƚĞŶ 
ƵŶĚ GĞǁŝŶŶĞ ĂƵĨ EŶƚŶĂŚŵĞŬŽŶƚĞŶ ŐĞďƵĐŚƚ͕ ƐŽĨĞƌŶ ĚŝĞ GĞǁŝŶŶĞ ŶŝĐŚƚ ǌƵŶćĐŚƐƚ ǌƵŵ AƵƐŐůĞŝĐŚ ĚĞƌ ĂƵĨ ĚĞŶ 
VĞƌůƵƐƚĂƵƐŐůĞŝĐŚƐŬŽŶƚĞŶ ĞƌĨĂƐƐƚĞŶ VĞƌůƵƐƚĞ ďĞŶƂƚŝŐƚ ǁĞƌĚĞŶ͘ 
 
 
IŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐƌĞĐŚƚ͕ PĨůŝĐŚƚĞŶ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌ ;Α ϭϯ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚƐǀĞƌƚƌĂŐͿ 
 
Α ϭϯ AďƐĂƚǌ ϭϭ͗ DŝĞ KŽŵŵĂŶĚŝƚŝƐƚĞŶ ƵŶĚ ĚŝĞ KŽŵƉůĞŵĞŶƚćƌŝŶ ƵŶƚĞƌůŝĞŐĞŶ ŬĞŝŶĞŵ WĞƚƚďĞǁĞƌďƐǀĞƌďŽƚ ŐĞͲ
ŵćƘ ΑΑ ϭϲϱ ŝ͘V͘ŵ͘ ϭϭϮ͕ ϭϭϯ HBG͘ 
 



 ϯϴ 

 
VĞƌĨƺŐƵŶŐ ƺďĞƌ KŽŵŵĂŶĚŝƚĂŶƚĞŝůĞ ;Α ϭϰ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚƐǀĞƌƚƌĂŐͿ 
 
Α ϭϰ AďƐĂƚǌ ϭ͗ ZƵƌ ÜďĞƌƚƌĂŐƵŶŐ ǀŽŶ KŽŵŵĂŶĚŝƚĂŶƚĞŝůĞŶ ŽĚĞƌ AŶƐƉƌƺĐŚĞŶ ĂƵƐ ĚĞŵ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌǀĞƌŚćůƚŶŝƐ 
ĞŝŶƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ ĞŝŶĞƐ GƵƚŚĂďĞŶƐ ĂƵĨ ĚĞŵ KĂƉŝƚĂůŬŽŶƚŽ ŝƐƚ ĚŝĞ ZƵƐƚŝŵŵƵŶŐ ǀŽŶ DƌĞŝǀŝĞƌƚĞů ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌͲ
ǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ͘ DŝĞƐĞ BĞƐĐŚƌćŶŬƵŶŐ Őŝůƚ ĂƵĐŚ Ĩƺƌ ĚŝĞ AďƚƌĞƚƵŶŐ ǀŽŶ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚƐĂŶƚĞŝůĞŶ ƐŽǁŝĞ 
Ĩƺƌ ĚŝĞ BĞŐƌƺŶĚƵŶŐ ǀŽŶ UŶƚĞƌďĞƚĞŝůŝŐƵŶŐĞŶ͘ EŝŶĞ AďƚƌĞƚƵŶŐ ǀŽŶ KŽŵŵĂŶĚŝƚĂŶƚĞŝůĞŶ ĂŶ FĂŵŝůŝĞŶĂŶŐĞŚƂƌŝŐĞ 
;EŚĞŐĂƚƚĞ ďǌǁ͘ KŝŶĚĞƌͿ ŝƐƚ ŽŚŶĞ ZƵƐƚŝŵŵƵŶŐ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ǌƵůćƐƐŝŐ͘ 
 
Α ϭϰ AďƐĂƚǌ ϯ͗ DĞŶ ƺďƌŝŐĞŶ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌŶ ƐƚĞŚƚ ŝŵ FĂůůĞ ĚĞƌ VĞƌćƵƘĞƌƵŶŐ ŝŵ VĞƌŚćůƚŶŝƐ ŝŚƌĞƌ BĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ 
ĞŝŶ VŽƌŬĂƵĨƐƌĞĐŚƚ ĂŶ ĚĞŵ AŶƚĞŝů ǌƵ͘ 
 
 
DĂƵĞƌ͕ KƺŶĚŝŐƵŶŐ ;Α ϭϱ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚƐǀĞƌƚƌĂŐͿ 
 
Α ϭϱ AďƐĂƚǌ ϰ͗ DŝĞ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ǁŝƌĚ ĚƵƌĐŚ ĚĂƐ AƵƐƐĐŚĞŝĚĞŶ ĞŝŶĞƐ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌƐ ŶŝĐŚƚ ĂƵĨŐĞůƂƐƚ͘ SŝĞ ǁŝƌĚ 
ŵŝƚ ĚĞŶ ǀĞƌďůĞŝďĞŶĚĞŶ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌŶ ĨŽƌƚŐĞƐĞƚǌƚ͕ ƐŽǁĞŝƚ ĚŝĞ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ ŶŝĐŚƚ ŵŝƚ ŵĞŚƌ 
ĂůƐ ĞŝŶĞŵ DƌĞŝǀŝĞƌƚĞů ĚĞƌ ǀŽƌŚĂŶĚĞŶĞŶ SƚŝŵŵĞŶ ĚŝĞ AƵĨůƂƐƵŶŐ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ďĞƐĐŚůŝĞƘƚ͘ 
 
 
EƌďĨŽůŐĞ ;Α ϭϳ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚƐǀĞƌƚƌĂŐͿ 
 
Α ϭϳ AďƐĂƚǌ ϯ͗ DŝĞ VĞƌǁĂůƚƵŶŐƐƚĞƐƚĂŵĞŶƚƐǀŽůůƐƚƌĞĐŬƵŶŐ ĂŶ ĞŝŶĞŵ KŽŵŵĂŶĚŝƚĂŶƚĞŝů ŝƐƚ ǌƵůćƐƐŝŐ͘ 
 
 
Α ϱ NƵŵŵĞƌ ϰ VĞƌŵVĞƌŬPƌŽƐƉV 
 
GĞŐĞŶƐƚĂŶĚ ĚĞƐ UŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶƐ ŝƐƚ ĚŝĞ EƌƌŝĐŚƚƵŶŐ ƵŶĚ ĚĞƌ BĞƚƌŝĞď ǀŽŶ WŝŶĚŬƌĂĨƚĂŶůĂŐĞŶ ǌƵƌ EƌǌĞƵŐƵŶŐ ƵŶĚ 
ǌƵŵ VĞƌƚƌŝĞď ĞůĞŬƚƌŝƐĐŚĞƌ EŶĞƌŐŝĞ ƐŽǁŝĞ ĚŝĞ VŽƌŶĂŚŵĞ ƐćŵƚůŝĐŚĞƌ ĚĂŵŝƚ ǌƵƐĂŵŵĞŶŚćŶŐĞŶĚĞƌ ƵŶĚ ĚĞŵ 
GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚƐǌǁĞĐŬ ĨƂƌĚĞƌŶĚĞƌ MĂƘŶĂŚŵĞŶ͘ 
 
DŝĞ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ŝƐƚ ǌƵ ĂůůĞŶ GĞƐĐŚćĨƚĞŶ ƵŶĚ MĂƘŶĂŚŵĞŶ ďĞƌĞĐŚƚŝŐƚ͕ ĚŝĞ ŵŝƚƚĞůďĂƌ ŽĚĞƌ ƵŶŵŝƚƚĞůďĂƌ ǌƵƌ 
EƌƌĞŝĐŚƵŶŐ ĚĞƐ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚƐǌǁĞĐŬƐ ŶŽƚǁĞŶĚŝŐ ŽĚĞƌ ǌǁĞĐŬŵćƘŝŐ ĞƌƐĐŚĞŝŶĞŶ͘ 
 
DŝĞ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ŝƐƚ ďĞƌĞĐŚƚŝŐƚ͕ ƐŝĐŚ ĂŶ ĂŶĚĞƌĞŶ UŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ͕ ĚŝĞ ĚŝĞ NƵƚǌƵŶŐ ƌĞŐĞŶĞƌĂƚŝǀĞƌ EŶĞƌŐŝĞŶ ǌƵŵ 
ZŝĞů ŚĂďĞŶ͕ ŝŵ IŶͲ ƵŶĚ AƵƐůĂŶĚ ǌƵ ďĞƚĞŝůŝŐĞŶ ŽĚĞƌ ƐŽůĐŚĞ ǌƵ ĞƌǁĞƌďĞŶ͘ 
 
SŽǁĞŝƚ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌ ŝŵ RĂŚŵĞŶ ŝŚƌĞƌ ƺďůŝĐŚĞŶ GĞƐĐŚćĨƚƐƚćƚŝŐŬĞŝƚ LĞŝƐƚƵŶŐĞŶ ŐĞŐĞŶƺďĞƌ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ 
ĞƌďƌŝŶŐĞŶ͕ ǁĞƌĚĞŶ ƐŝĞ ĂƵĨŐƌƵŶĚ ǀĞƌƚƌĂŐůŝĐŚĞƌ VĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐĞŶ ƵŶĚ ŶŝĐŚƚ ŝŵ RĂŚŵĞŶ ŝŚƌĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌͲ
ƐƚĞůůƵŶŐ ƚćƚŝŐ͘ 
 
 
Α ϱ NƵŵŵĞƌ ϱ VĞƌŵVĞƌŬPƌŽƐƉV 
 
DĞƌ EŵŝƚƚĞŶƚ ĚĞƌ VĞƌŵƂŐĞŶƐĂŶůĂŐĞ͕ ĚŝĞ BƺƌŐĞƌǁŝŶĚ BĂƌůƚ WĞƐƚ GŵďH Θ CŽ͘ KG͕ ŝƐƚ Ăŵ ϳ͘ FĞďƌƵĂƌ ϮϬϭϭ 
ƵŶƚĞƌ ĚĞŵ AŬƚĞŶǌĞŝĐŚĞŶ HRA ϲϮϵϴ PI  ŝŵ HĂŶĚĞůƐƌĞŐŝƐƚĞƌ ;AŵƚƐŐĞƌŝĐŚƚ PŝŶŶĞďĞƌŐͿ ĞŝŶŐĞƚƌĂŐĞŶ ǁŽƌĚĞŶ͘ 
 
 
Α ϱ NƵŵŵĞƌ  ϲ VĞƌŵVĞƌŬPƌŽƐƉV 
 
SćŵƚůŝĐŚĞ AŶƚĞŝůĞ ĂŶ ĚĞƌ BƺƌŐĞƌǁŝŶĚ BĂƌůƚ WĞƐƚ GŵďH Θ CŽ͘ KG ƐŝŶĚ ŶĂƚƺƌůŝĐŚĞŶ PĞƌƐŽŶĞŶ ǌƵǌƵŽƌĚŶĞŶ͘ DŝĞ 
ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ ŚĂĨƚĞŶĚĞ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌŝŶ ďĞƐŝƚǌƚ ƐĞůďƐƚ ŬĞŝŶĞ AŶƚĞŝůĞ͘ DŝĞ BƺƌŐĞƌǁŝŶĚ BĂƌůƚ WĞƐƚ GŵďH Θ CŽ͘ 
KG ;EŵŝƚƚĞŶƚͿ ŝƐƚ ŬĞŝŶ KŽŶǌĞƌŶƵŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ͘ 



 ϯϵ 

 
ϲ͘ϯ AŶŐĂďĞŶ ƺďĞƌ ĚĂƐ KĂƉŝƚĂů ĚĞƐ EŵŝƚƚĞŶƚĞŶ 
 
Α ϲ SĂƚǌ ϭ NƵŵŵĞƌ ϭ VĞƌŵVĞƌŬPƌŽƐƉV 
 
ZƵŵ ZĞŝƚƉƵŶŬƚ ĚĞƌ PƌŽƐƉĞŬƚĂƵĨƐƚĞůůƵŶŐ ŚĂďĞŶ ǀŝĞƌ GƌƺŶĚƵŶŐƐŬŽŵŵĂŶĚŝƚŝƐƚĞŶ͕ ŶćŵůŝĐŚ 
 
ϭ͘ HĞƌƌ TŚĞŽĚŽƌ HĞĞƐĐŚ͕ ŐĞďŽƌĞŶ Ăŵ ϮϬ͘ MĂŝ ϭϵϰϮ͕ ǁŽŚŶŚĂĨƚ ŝŶ Ϯϱϳϭϵ BĂƌůƚ ;SƺĚĞƌŚĂĨĞŶǁĞŐ ϮͿ͕ 
Ϯ͘ HĞƌƌ HĂƌŵ KŽůƐƚĞƌ͕ ŐĞďŽƌĞŶ Ăŵ Ϯϵ͘ SĞƉƚĞŵďĞƌ ϭϵϲϱ͕ ǁŽŚŶŚĂĨƚ ŝŶ Ϯϱϳϭϵ BĂƌůƚ ;BƵŶĚĞƐƐƚƌĂƘĞ ϮϲͿ͕ 
ϯ͘ HĞƌƌ GĞƌĚ HĞŶŶŝŶŐ͕ ŐĞďŽƌĞŶ Ăŵ ϭ͘ JƵůŝ ϭϵϱϲ͕ ǁŽŚŶŚĂĨƚ ŝŶ Ϯϱϳϭϵ BĂƌůƚ ;BƵŶĚĞƐƐƚƌĂƘĞ ϱϲͿ ƵŶĚ 
ϰ͘ HĞƌƌ KĂŝ TŚŽŵƐĞŶ͕ ŐĞďŽƌĞŶ Ăŵ Ϯϭ͘ MĂŝ ϭϵϳϬ͕ ǁŽŚŶŚĂĨƚ ŝŶ Ϯϱϳϭϵ BĂƌůƚ ;KĂŵƉ ϭͿ͕ 
 
ũĞǁĞŝůƐ ĞŝŶĞ KŽŵŵĂŶĚŝƚĞŝŶůĂŐĞ ǀŽŶ ϱ͘ϬϬϬ͕ϬϬ EƵƌŽ ŐĞǌĞŝĐŚŶĞƚ͘ DĂƐ ŐĞǌĞŝĐŚŶĞƚĞ KĂƉŝƚĂů ďĞƚƌćŐƚ ƐŽŵŝƚ  ŝŶƐŐĞͲ
ƐĂŵƚ ϮϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ EƵƌŽ͕ ĚŝĞ ǀŽůůƐƚćŶĚŝŐ ĞŝŶŐĞǌĂŚůƚ ƐŝŶĚ͘ 
 
DŝĞ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌ ;HĞƌƌ TŚĞŽĚŽƌ HĞĞƐĐŚ͕ HĞƌƌ HĂƌŵ KŽůƐƚĞƌ͕ HĞƌƌ GĞƌĚ HĞŶŶŝŶŐ͕ HĞƌƌ KĂŝ TŚŽŵƐĞŶ ƵŶĚ ĚŝĞ 
FŝƌŵĂ WES HĂŶĚĞůƐͲ ƵŶĚ VĞƌǁĂůƚƵŶŐƐŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ŵďHͿ͕ ĚŝĞ ǌƵŵ ZĞŝƚƉƵŶŬƚ ĚĞƌ PƌŽƐƉĞŬƚĂƵĨƐƚĞůůƵŶŐ GĞƐĞůůͲ
ƐĐŚĂĨƚĞƌ ĚĞƌ BƺƌŐĞƌǁŝŶĚ BĂƌůƚ WĞƐƚ GŵďH Θ CŽ͘ KG ƐŝŶĚ͕ ŚĂďĞŶ ĨŽůŐĞŶĚĞ SŽŶĚĞƌƌĞĐŚƚĞ͗ 
 
ZƵƌ GĞƐĐŚćĨƚƐĨƺŚƌƵŶŐ ƵŶĚ VĞƌƚƌĞƚƵŶŐ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ŝƐƚ ĚŝĞ WES HĂŶĚĞůƐͲ ƵŶĚ VĞƌǁĂůƚƵŶŐƐŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ 
ŵďH ;KŽŵƉůĞŵĞŶƚćƌŝŶͿ ďĞƌĞĐŚƚŝŐƚ ƵŶĚ ǀĞƌƉĨůŝĐŚƚĞƚ͘ DŝĞ WES HĂŶĚĞůƐͲ ƵŶĚ VĞƌǁĂůƚƵŶŐƐŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ŵďH 
ďƌŝŶŐƚ ŝŚƌĞ DŝĞŶƐƚůĞŝƐƚƵŶŐ ŝŶ ĚŝĞ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ĞŝŶ͘ SŝĞ ůĞŝƐƚĞƚ ŬĞŝŶĞ EŝŶůĂŐĞ ƵŶĚ ŝƐƚ ĂŶ ĚĞŵ VĞƌŵƂŐĞŶ ƐŽǁŝĞ ʹ 
ǀŽƌďĞŚĂůƚůŝĐŚ ĚĞƌ BĞƐƚŝŵŵƵŶŐĞŶ ĚĞƐ Α ϭϵ ĚĞƐ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚƐǀĞƌƚƌĂŐƐ ;LŝƋƵŝĚĂƚŝŽŶͿ ʹ Ăŵ EƌŐĞďŶŝƐ ĚĞƌ GĞƐĞůůͲ
ƐĐŚĂĨƚ ŶŝĐŚƚ ďĞƚĞŝůŝŐƚ͘ SŝĞ ďĞƐŝƚǌƚ ŬĞŝŶ SƚŝŵŵƌĞĐŚƚ͘ 
 
DŝĞ GƌƺŶĚƵŶŐƐŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌ ůĞŝƐƚĞŶ ŝŚƌĞ EŝŶůĂŐĞŶ ŝŶ ďĂƌ ĚƵƌĐŚ BĂŶŬƺďĞƌǁĞŝƐƵŶŐ ƵŶĚ ŚĂďĞŶ ŝŚƌĞ GƌƺŶͲ
ĚƵŶŐƐĞŝŶůĂŐĞ ŵŝƚ UŶƚĞƌǌĞŝĐŚŶƵŶŐ ĚĞƐ KŽŵŵĂŶĚŝƚǀĞƌƚƌĂŐĞƐ ŝŶŶĞƌŚĂůď ǀŽŶ ĚƌĞŝ WŽĐŚĞŶ ŝŶ ǀŽůůĞƌ HƂŚĞ ĞŝŶͲ
ŐĞǌĂŚůƚ͘ NĂĐŚ EŝŶǌĂŚůƵŶŐ ĚĞƌ ϭϬ PƌŽǌĞŶƚ ĚĞƌ EŝŶůĂŐĞ ĂůůĞƌ KŽŵŵĂŶĚŝƚŝƐƚĞŶ ŐĞŵćƘ Α ϯ AďƐĂƚǌ Ϯ ĚĞƐ GĞƐĞůůͲ
ƐĐŚĂĨƚƐǀĞƌƚƌĂŐƐ ŐĞǌĞŝĐŚŶĞƚĞŶ SƚŝŵŵĂŶƚĞŝůĞ ĞƌŚĂůƚĞŶ ĚŝĞ GƌƺŶĚƵŶŐƐŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌ ϵϬ PƌŽǌĞŶƚ ŝŚƌĞƌ ďĞŝ ĚĞƌ 
GƌƺŶĚƵŶŐ ǀŽůůƐƚćŶĚŝŐ ĞŝŶŐĞǌĂŚůƚĞŶ EŝŶůĂŐĞŶ ƵŶǀĞƌǌŝŶƐƚ ǌƵƌƺĐŬĞƌƐƚĂƚƚĞƚ͘ 
 
AƵƘĞƌĚĞŵ ďĞƐƚŝŵŵĞŶ ĚŝĞ GƌƺŶĚƵŶŐƐŬŽŵŵĂŶĚŝƚŝƐƚĞŶ ŝŶ ĚĞƌ ǌǁĞŝƚĞŶ ZĞŝĐŚŶƵŶŐƐƐƚƵĨĞ ƐŽǁŝĞ ŝŶ ƵŶŬůĂƌĞŶ 
FćůůĞŶ ŐĞŵćƘ Α ϯ AďƐĂƚǌ Ϯ ĚĞƐ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚƐǀĞƌƚƌĂŐƐ ƺďĞƌ ĚĂƐ PƌŽǌĞĚĞƌĞ ďǌǁ͘ ĚŝĞ AƵĨŶĂŚŵĞ ǀŽŶ KŽŵŵĂŶͲ
ĚŝƚŝƐƚĞŶ͘ 
 
DĂƌƺďĞƌ ŚŝŶĂƵƐ ƐƚŝŵŵĞŶ ƐćŵƚůŝĐŚĞ RĞĐŚƚĞ ĚĞƌ AŶƚĞŝůĞ ĚĞƌ GƌƺŶĚƵŶŐƐŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌ ŵŝƚ ĚĞŶĞŶ ĚĞƌ ďĞŝǌƵƚƌĞͲ
ƚĞŶĚĞŶ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌ ƺďĞƌĞŝŶ͘ EƐ ǁŝƌĚ ĂƵƐĚƌƺĐŬůŝĐŚ ĂƵĨ ĚŝĞ AƵƐĨƺŚƌƵŶŐĞŶ ƵŶƚĞƌ GůŝĞĚĞƌƵŶŐƐƉƵŶŬƚ ϲ͘ϭ ;DŝĞ 
ŵŝƚ ĚĞƌ VĞƌŵƂŐĞŶƐĂŶůĂŐĞ ǀĞƌďƵŶĚĞŶĞŶ RĞĐŚƚĞͿ ǀĞƌǁŝĞƐĞŶ͘ 
 
 
Α ϲ SĂƚǌ ϭ NƵŵŵĞƌ Ϯ VĞƌŵVĞƌŬPƌŽƐƉV 
 
WĞƌƚƉĂƉŝĞƌĞ ŽĚĞƌ VĞƌŵƂŐĞŶƐĂŶůĂŐĞŶ ŝŵ SŝŶŶĞ ĚĞƐ Α ϴĨ AďƐĂƚǌ  ϭ ĚĞƐ VĞƌŬĂƵĨƐƉƌŽƐƉĞŬƚŐĞƐĞƚǌĞƐ ƐŝŶĚ ŶŝĐŚƚ 
ĂƵƐŐĞŐĞďĞŶ ǁŽƌĚĞŶ͘ 
 
 
Α ϲ SĂƚǌ Ϯ VĞƌŵVĞƌŬPƌŽƐƉV 
 
DĞƌ EŵŝƚƚĞŶƚ ŝƐƚ ǁĞĚĞƌ ĞŝŶĞ AŬƚŝĞŶŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ŶŽĐŚ ĞŝŶĞ KŽŵŵĂŶĚŝƚŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ĂƵĨ AŬƚŝĞŶ͘ 
 
 
 
 



 ϰϬ 

 
ϲ͘ϰ AŶŐĂďĞŶ ƺďĞƌ GƌƺŶĚƵŶŐƐŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌ ĚĞƐ EŵŝƚƚĞŶƚĞŶ 
 
Α ϳ AďƐĂƚǌ ϭ VĞƌŵVĞƌŬPƌŽƐƉV 
 
GƌƺŶĚƵŶŐƐŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌ ĚĞƐ EŵŝƚƚĞŶƚĞŶ ƐŝŶĚ ĚŝĞ ǀŝĞƌ GƌƺŶĚƵŶŐƐŬŽŵŵĂŶĚŝƚŝƐƚĞŶ͕ 
 
ϭ͘ HĞƌƌ TŚĞŽĚŽƌ HĞĞƐĐŚ͕ ŐĞďŽƌĞŶ Ăŵ ϮϬ͘ MĂŝ ϭϵϰϮ͕ ǁŽŚŶŚĂĨƚ ŝŶ Ϯϱϳϭϵ BĂƌůƚ ;SƺĚĞƌŚĂĨĞŶǁĞŐ ϮͿ͕ 
Ϯ͘ HĞƌƌ HĂƌŵ KŽůƐƚĞƌ͕ ŐĞďŽƌĞŶ Ăŵ Ϯϵ͘ SĞƉƚĞŵďĞƌ ϭϵϲϱ͕ ǁŽŚŶŚĂĨƚ ŝŶ Ϯϱϳϭϵ BĂƌůƚ ;BƵŶĚĞƐƐƚƌĂƘĞ ϮϲͿ͕ 
ϯ͘ HĞƌƌ GĞƌĚ HĞŶŶŝŶŐ͕ ŐĞďŽƌĞŶ Ăŵ ϭ͘ JƵůŝ ϭϵϱϲ͕ ǁŽŚŶŚĂĨƚ ŝŶ Ϯϱϳϭϵ BĂƌůƚ ;BƵŶĚĞƐƐƚƌĂƘĞ ϱϲͿ ƵŶĚ 
ϰ͘ HĞƌƌ KĂŝ TŚŽŵƐĞŶ͕ ŐĞďŽƌĞŶ Ăŵ Ϯϭ͘ MĂŝ ϭϵϳϬ͕ ǁŽŚŶŚĂĨƚ ŝŶ Ϯϱϳϭϵ BĂƌůƚ ;KĂŵƉ ϭͿ͘ 
 
DŝĞ GƌƺŶĚƵŶŐƐŬŽŵŵĂŶĚŝƚŝƐƚĞŶ ŚĂďĞŶ ũĞǁĞŝůƐ ĞŝŶĞ KŽŵŵĂŶĚŝƚĞŝŶůĂŐĞ ǀŽŶ ϱ͘ϬϬϬ͕ϬϬ EƵƌŽ ŐĞǌĞŝĐŚŶĞƚ͘ DĂƐ 
ŐĞǌĞŝĐŚŶĞƚĞ KĂƉŝƚĂů ďĞƚƌćŐƚ ƐŽŵŝƚ ϮϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ EƵƌŽ͕ ĚŝĞ ǀŽůůƐƚćŶĚŝŐ ĞŝŶŐĞǌĂŚůƚ ƐŝŶĚ͘ 
 
WĞŝƚĞƌĞ GƌƺŶĚƵŶŐƐŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌŝŶ ĚĞƐ EŵŝƚƚĞŶƚĞŶ ŝƐƚ ĚŝĞ KŽŵƉůĞŵĞŶƚćƌŝŶ͕ 
 
ϱ͘ WES HĂŶĚĞůƐͲ ƵŶĚ VĞƌǁĂůƚƵŶŐƐŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ŵďH ŵŝƚ Sŝƚǌ ŝŶ Ϯϱϲϵϯ SĂŶŬƚ MŝĐŚĂĞůŝƐĚŽŶŶ ;ÖƐƚĞƌƐƚƌĂͲ

ƘĞ ϭϱͿ͘ 
 
GĞŐĞŶƐƚĂŶĚ ĚĞƌ WES HĂŶĚĞůƐͲ ƵŶĚ VĞƌǁĂůƚƵŶŐƐŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ŵďH ŝƐƚ ĚĞƌ GƌŽƘŚĂŶĚĞů ŵŝƚ WĂƌĞŶ ŝŵ BĞƌĞŝĐŚ 
ĚĞƌ ĞƌŶĞƵĞƌďĂƌĞŶ EŶĞƌŐŝĞŶ ƵŶĚ ĚŝĞ ÜďĞƌŶĂŚŵĞ ǀŽŶ VĞƌǁĂůƚƵŶŐƐͲ ƵŶĚ GĞƐĐŚćĨƚƐĨƺŚƌƵŶŐƐƚćƚŝŐŬĞŝƚĞŶ͕ ĚĞƌ 
EƌǁĞƌď ƵŶĚ ĚŝĞ VĞƌǁĂůƚƵŶŐ ǀŽŶ BĞƚĞŝůŝŐƵŶŐĞŶ ƐŽǁŝĞ ĚŝĞ ÜďĞƌŶĂŚŵĞ ĚĞƌ ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞŶ HĂĨƚƵŶŐ ƵŶĚ ĚĞƌ 
GĞƐĐŚćĨƚƐĨƺŚƌƵŶŐ ďĞŝ HĂŶĚĞůƐŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞŶ͕ ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ ĚŝĞ BĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ ĂůƐ ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ ŚĂĨƚĞŶĚĞ ŐĞͲ
ƐĐŚćĨƚƐĨƺŚƌĞŶĚĞ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌŝŶ ĂŶ KŽŵŵĂŶĚŝƚŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞŶ͘ 
 
HĞƌƌ SƂŶŬĞ KůƺǀĞƌ͕ ŐĞďŽƌĞŶ Ăŵ ϭϵ͘ JĂŶƵĂƌ ϭϵϳϮ͕ ƵŶĚ HĞƌƌ RĞŝŶĞƌ ǀŽŶ AŚůĨƚĞŶ͕ ŐĞďŽƌĞŶ Ăŵ ϳ͘ NŽǀĞŵďĞƌ 
ϭϵϲϵ͕ ƐŝŶĚ ũĞǁĞŝůƐ ŵŝƚ ĚĞƌ BĞĨƵŐŶŝƐ ĚŝĞ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ĂůůĞŝŶ ǌƵ ǀĞƌƚƌĞƚĞŶ ƵŶĚ ŵŝƚ ĚĞƌ BĞĨƵŐŶŝƐ RĞĐŚƚƐŐĞƐĐŚćĨͲ
ƚĞ ŵŝƚ ƐŝĐŚ ƐĞůďƐƚ ŽĚĞƌ ĂůƐ VĞƌƚƌĞƚĞƌ DƌŝƚƚĞƌ ĂďǌƵƐĐŚůŝĞƘĞŶ GĞƐĐŚćĨƚƐĨƺŚƌĞƌ ĚĞƌ WES HĂŶĚĞůƐͲ ƵŶĚ VĞƌǁĂůͲ
ƚƵŶŐƐŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ŵďH͘ 
 
DŝĞ KŽŵƉůĞŵĞŶƚćƌŝŶ ĞƌŚćůƚ ĂůƐ VĞƌŐƺƚƵŶŐ Ĩƺƌ ĚŝĞ GĞƐĐŚćĨƚƐĨƺŚƌƵŶŐ ƵŶĚ ĂůƐ EƌƐĂƚǌ Ĩƺƌ VĞƌǁĂůƚƵŶŐƐŬŽƐƚĞŶ 
ũćŚƌůŝĐŚ ϭ͕ϱ PƌŽǌĞŶƚ ĚĞƐ NĞƚƚŽƵŵƐĂƚǌĞƐ ĚĞƌ KŽŵŵĂŶĚŝƚŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ;ĞŝŶƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ PĞƌƐŽŶĂů ŝŵ SŝŶŶĞƐ ĚĞƐ 
Α ϱ AďƐĂƚǌ ϭ ĚĞƐ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚƐǀĞƌƚƌĂŐƐͿ͕ ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ ũĞĚŽĐŚ ϭϮ͘ϬϬϬ͕ϬϬ EƵƌŽ ƉƌŽ JĂŚƌ ;MŝŶĚĞƐƚǀĞƌŐƺƚƵŶŐͿ͘ 
DŝĞ VĞƌŐƺƚƵŶŐ ƵŶĚ ĚŝĞ MŝŶĚĞƐƚǀĞƌŐƺƚƵŶŐ ƐƚĞŝŐĞŶ Ăď ĚĞŵ ϭ͘ JĂŶƵĂƌ ϮϬϭϲ ũćŚƌůŝĐŚ Ƶŵ Ϯ͕ϱ PƌŽǌĞŶƚ ďĞǌŽŐĞŶ 
ĂƵĨ ĚŝĞ VĞƌŐƺƚƵŶŐ ĚĞƐ VŽƌũĂŚƌĞƐ͘ Fƺƌ ĚŝĞ ÜďĞƌŶĂŚŵĞ ĚĞƐ HĂĨƚƵŶŐƐƌŝƐŝŬŽƐ ĞƌŚćůƚ ĚŝĞ KŽŵƉůĞŵĞŶƚćƌŝŶ ũćŚƌͲ
ůŝĐŚ ĞŝŶĞ VĞƌŐƺƚƵŶŐ ŝŶ HƂŚĞ ǀŽŶ ϱ͕Ϭ PƌŽǌĞŶƚ ŝŚƌĞƐ SƚĂŵŵŬĂƉŝƚĂůƐ͕ ŚƂĐŚƐƚĞŶƐ Ϯ͘ϱϬϬ͕ϬϬ EƵƌŽ͘ DŝĞ VĞƌŐƺƚƵŶŐ 
ŝƐƚ ŵŽŶĂƚůŝĐŚ ŝŶ AďƐĐŚůćŐĞŶ ǌƵ ǌĂŚůĞŶ͘ SŽǁĞŝƚ ĚĂƐ GĞƐĐŚćĨƚƐũĂŚƌ ŬĞŝŶ ǀŽůůĞƐ KĂůĞŶĚĞƌũĂŚƌ ƵŵĨĂƐƐƚ͕ ǁŝƌĚ ĚŝĞ 
VĞƌŐƺƚƵŶŐ ƉƌŽ ƌĂƚĂ ƚĞŵƉŽƌŝƐ ďĞƌĞĐŚŶĞƚ ƵŶĚ ŐĞǌĂŚůƚ͘ EŝŶĞ ǁĞŝƚĞƌŐĞŚĞŶĚĞ BĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ ĚĞƌ KŽŵƉůĞŵĞŶƚćƌŝŶ 
Ăŵ EƌŐĞďŶŝƐ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌ ďĞƐƚĞŚƚ ǀŽƌďĞŚĂůƚůŝĐŚ ĚĞƐ Α ϭϵ ĚĞƐ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚƐǀĞƌƚƌĂŐĞƐ ŶŝĐŚƚ͘ DŝĞ VĞƌŐƺͲ
ƚƵŶŐ ĚĞƌ ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ ŚĂĨƚĞŶĚĞŶ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌŝŶ Őŝůƚ ŝŵ VĞƌŚćůƚŶŝƐ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌ ǌƵĞŝŶĂŶĚĞƌ ĂůƐ AƵĨǁĂŶĚ 
ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ƵŶĚ ǀĞƌƐƚĞŚƚ ƐŝĐŚ ŐĞŐĞďĞŶĞŶĨĂůůƐ ǌƵǌƺŐůŝĐŚ ŐĞƐĞƚǌůŝĐŚĞƌ UŵƐĂƚǌƐƚĞƵĞƌ͘ 
 
DŝĞ GƌƺŶĚƵŶŐƐŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌ ŚĂďĞŶ ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ EŝŶůĂŐĞŶ ŝŶ HƂŚĞ ǀŽŶ ϮϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ EƵƌŽ ŐĞǌĞŝĐŚŶĞƚ͘ DŝĞ EŝŶůĂͲ
ŐĞŶ ƐŝŶĚ ŝŶ ǀŽůůĞƌ HƂŚĞ ĞŝŶŐĞǌĂŚůƚ͘ EƐ ŚĂŶĚĞůƚ ƐŝĐŚ Ƶŵ KŽŵŵĂŶĚŝƚĂŶƚĞŝůĞ͘ DŝĞ KŽŵƉůĞŵĞŶƚćƌŝŶ ĞƌďƌŝŶŐƚ 
ŬĞŝŶĞ EŝŶůĂŐĞ͘  
 
 
Α ϳ AďƐĂƚǌ Ϯ VĞƌŵVĞƌŬPƌŽƐƉV 
 
EƐ ďĞƐƚĞŚĞŶ ŬĞŝŶĞ ƵŶŵŝƚƚĞůďĂƌĞŶ ƵŶĚ ŵŝƚƚĞůďĂƌĞŶ BĞƚĞŝůŝŐƵŶŐĞŶ ĚĞƌ GƌƺŶĚƵŶŐƐŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌ ĂŶ UŶƚĞƌͲ
ŶĞŚŵĞŶ͕ ĚŝĞ ŵŝƚ ĚĞŵ VĞƌƚƌŝĞď ĚĞƌ ĞŵŝƚƚŝĞƌƚĞŶ VĞƌŵƂŐĞŶƐĂŶůĂŐĞŶ ďĞĂƵĨƚƌĂŐƚ ƐŝŶĚ͘ 
 



 ϰϭ 

EƐ ďĞƐƚĞŚĞŶ ŬĞŝŶĞ ƵŶŵŝƚƚĞůďĂƌĞŶ ƵŶĚ ŵŝƚƚĞůďĂƌĞŶ BĞƚĞŝůŝŐƵŶŐĞŶ ĚĞƌ GƌƺŶĚƵŶŐƐŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌ ĂŶ UŶƚĞƌͲ
ŶĞŚŵĞŶ͕ ĚŝĞ ĚĞŵ EŵŝƚƚĞŶƚĞŶ FƌĞŵĚŬĂƉŝƚĂů ǌƵƌ VĞƌĨƺŐƵŶŐ ƐƚĞůůĞŶ͘ 
 
EƐ ďĞƐƚĞŚƚ ĨŽůŐĞŶĚĞ ŵŝƚƚĞůďĂƌĞ BĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ ĚĞƌ GƌƺŶĚƵŶŐƐŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌ ĂŶ UŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ͕ ĚŝĞ ŝŵ ZƵƐĂŵͲ
ŵĞŶŚĂŶŐ ŵŝƚ ĚĞƌ HĞƌƐƚĞůůƵŶŐ ĚĞƐ AŶůĂŐĞŽďũĞŬƚƐ ŶŝĐŚƚ ŶƵƌ ŐĞƌŝŶŐĨƺŐŝŐĞ LŝĞĨĞƌƵŶŐĞŶ ŽĚĞƌ LĞŝƐƚƵŶŐĞŶ ĞƌďƌŝŶͲ
ŐĞŶ͗ 
 
GƌƺŶĚƵŶŐƐŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌ ƵŶĚ ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ ŚĂĨƚĞŶĚĞ GĞƐĐŚćĨƚƐĨƺŚƌĞƌŝŶ ĚĞƐ EŵŝƚƚĞŶƚĞŶ ŝƐƚ ĚŝĞ WES HĂŶĚĞůƐͲ 
ƵŶĚ VĞƌǁĂůƚƵŶŐƐŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ŵďH ŵŝƚ Sŝƚǌ ŝŶ Ϯϱϲϵϯ SĂŶŬƚ MŝĐŚĂĞůŝƐĚŽŶŶ ;ÖƐƚĞƌƐƚƌĂƘĞ ϭϱͿ͘ GĞŐĞŶƐƚĂŶĚ ĚĞƌ 
WES HĂŶĚĞůƐͲ ƵŶĚ VĞƌǁĂůƚƵŶŐƐŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ŵďH ŝƐƚ ĚĞƌ GƌŽƘŚĂŶĚĞů ŵŝƚ WĂƌĞŶ ŝŵ BĞƌĞŝĐŚ ĚĞƌ ĞƌŶĞƵĞƌďĂͲ
ƌĞŶ EŶĞƌŐŝĞŶ ƵŶĚ ĚŝĞ ÜďĞƌŶĂŚŵĞ ǀŽŶ VĞƌǁĂůƚƵŶŐƐͲ ƵŶĚ GĞƐĐŚćĨƚƐĨƺŚƌƵŶŐƐƚćƚŝŐŬĞŝƚĞŶ͕ ĚĞƌ EƌǁĞƌď ƵŶĚ ĚŝĞ 
VĞƌǁĂůƚƵŶŐ ǀŽŶ BĞƚĞŝůŝŐƵŶŐĞŶ ƐŽǁŝĞ ĚŝĞ ÜďĞƌŶĂŚŵĞ ĚĞƌ ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞŶ HĂĨƚƵŶŐ ƵŶĚ ĚĞƌ GĞƐĐŚćĨƚƐĨƺŚƌƵŶŐ 
ďĞŝ HĂŶĚĞůƐŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞŶ͕ ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ ĚŝĞ BĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ ĂůƐ ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ ŚĂĨƚĞŶĚĞ ŐĞƐĐŚćĨƚƐĨƺŚƌĞŶĚĞ GĞƐĞůůͲ
ƐĐŚĂĨƚĞƌŝŶ ĂŶ KŽŵŵĂŶĚŝƚŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞŶ͘ 
 
DĂƐ ŐĞǌĞŝĐŚŶĞƚĞ KĂƉŝƚĂů ĚĞƌ WES HĂŶĚĞůƐͲ ƵŶĚ VĞƌǁĂůƚƵŶŐƐŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ŵďH ďĞƚƌćŐƚ Ϯϱ͘ϬϬϬ͕ϬϬ EƵƌŽ͘ BĞƚĞŝͲ
ůŝŐƚ ƐŝŶĚ ǌƵ ϱϬ PƌŽǌĞŶƚ ĚŝĞ WES ĞŶĞƌŐǇ GŵďH ŵŝƚ Sŝƚǌ ŝŶ Ϯϱϲϵϯ SĂŶŬƚ MŝĐŚĂĞůŝƐĚŽŶŶ ;ÖƐƚĞƌƐƚƌĂƘĞ ϭϱͿ͕ ǌƵ 
Ϯϱ PƌŽǌĞŶƚ ĚŝĞ WES IBS GŵďH ŵŝƚ Sŝƚǌ ŝŶ Ϯϱϲϵϯ SĂŶŬƚ MŝĐŚĂĞůŝƐĚŽŶŶ ;ÖƐƚĞƌƐƚƌĂƘĞ ϭϱͿ ƵŶĚ ǌƵ Ϯϱ PƌŽǌĞŶƚ ĚŝĞ 
WES IBS BĞƚƌŝĞďƐĨƺŚƌƵŶŐƐͲ ƵŶĚ VĞƌǁĂůƚƵŶŐƐŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ŵďH ŵŝƚ Sŝƚǌ ŝŶ Ϯϱϲϵϯ SĂŶŬƚ MŝĐŚĂĞůŝƐĚŽŶŶ 
;ÖƐƚĞƌƐƚƌĂƘĞ ϭϱͿ͘ 
 
HĞƌƌ SƂŶŬĞ KůƺǀĞƌ͕ ŐĞďŽƌĞŶ Ăŵ ϭϵ͘ JĂŶƵĂƌ ϭϵϳϮ͕ ƵŶĚ HĞƌƌ RĞŝŶĞƌ ǀŽŶ AŚůĨƚĞŶ͕ ŐĞďŽƌĞŶ Ăŵ ϳ͘ NŽǀĞŵďĞƌ 
ϭϵϲϵ͕ ƐŝŶĚ ũĞǁĞŝůƐ ŵŝƚ ĚĞƌ BĞĨƵŐŶŝƐ ĚŝĞ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ĂůůĞŝŶ ǌƵ ǀĞƌƚƌĞƚĞŶ ƵŶĚ ŵŝƚ ĚĞƌ BĞĨƵŐŶŝƐ RĞĐŚƚƐŐĞƐĐŚćĨͲ
ƚĞ ŵŝƚ ƐŝĐŚ ƐĞůďƐƚ ŽĚĞƌ ĂůƐ VĞƌƚƌĞƚĞƌ DƌŝƚƚĞƌ ĂďǌƵƐĐŚůŝĞƘĞŶ GĞƐĐŚćĨƚƐĨƺŚƌĞƌ ĚĞƌ WES HĂŶĚĞůƐͲ ƵŶĚ VĞƌǁĂůͲ
ƚƵŶŐƐŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ŵďH͘ 
 
DĞƌ EŵŝƚƚĞŶƚ ŚĂƚ ĚŝĞ WES ĞŶĞƌŐǇ GŵďH ŵŝƚ Sŝƚǌ ŝŶ Ϯϱϲϵϯ SĂŶŬƚ MŝĐŚĂĞůŝƐĚŽŶŶ ;ÖƐƚĞƌƐƚƌĂƘĞ ϭϱͿ ŵŝƚ ĚĞƌ 
PƌŽũĞŬƚŝĞƌƵŶŐ ĚĞƌ ŐĞƉůĂŶƚĞŶ WŝŶĚŬƌĂĨƚĂŶůĂŐĞ ďĞƚƌĂƵƚ͘ 
 
DŝĞ WES ĞŶĞƌŐǇ GŵďH ŝƐƚ Ăŵ Ϯϰ͘ OŬƚŽďĞƌ ϮϬϬϱ ƵŶƚĞƌ ĚĞŵ AŬƚĞŶǌĞŝĐŚĞŶ HRB ϭϵϰϯ ME ŝŵ HĂŶĚĞůƐƌĞŐŝƐƚĞƌ 
;AŵƚƐŐĞƌŝĐŚƚ PŝŶŶĞďĞƌŐͿ ĞŝŶŐĞƚƌĂŐĞŶ ǁŽƌĚĞŶ͘ DĂƐ ŐĞǌĞŝĐŚŶĞƚĞ KĂƉŝƚĂů ĚĞƌ WES ĞŶĞƌŐǇ GŵďH ďĞƚƌćŐƚ 
Ϯϱ͘ϬϬϬ͕ϬϬ EƵƌŽ͘ 
 
GĞŐĞŶƐƚĂŶĚ ĚĞƌ WES ĞŶĞƌŐǇ GŵďH ŝƐƚ ĚŝĞ RĞĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ ǀŽŶ PƌŽũĞŬƚĞŶ ŝŵ BĞƌĞŝĐŚ ĚĞƌ ĞƌŶĞƵĞƌďĂƌĞŶ EŶĞƌͲ
ŐŝĞŶ ƐŽǁŝĞ ĚĞƌ BĞƚƌŝĞď ǀŽŶ AŶůĂŐĞŶ ǌƵƌ NƵƚǌƵŶŐ ǀŽŶ ĞďĞŶ ƐŽůĐŚĞƌ EŶĞƌŐŝĞ ƐŽǁŝĞ ĚĞƌĞŶ BĞƚƌŝĞďƐĨƺŚƌƵŶŐ ƵŶĚ 
ĚĞƌ EƌǁĞƌď ƵŶĚ ĚŝĞ VĞƌǁĂůƚƵŶŐ ǀŽŶ BĞƚĞŝůŝŐƵŶŐĞŶ ƐŽǁŝĞ ĚŝĞ ÜďĞƌŶĂŚŵĞ ĚĞƌ ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞŶ HĂĨƚƵŶŐ ƵŶĚ ĚĞƌ 
GĞƐĐŚćĨƚƐĨƺŚƌƵŶŐ ďĞŝ HĂŶĚĞůƐŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞŶ͕ ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ ĚŝĞ BĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ ĂůƐ ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ ŚĂĨƚĞŶĚĞ ŐĞͲ
ƐĐŚćĨƚƐĨƺŚƌĞŶĚĞ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌŶ ĂŶ KŽŵŵĂŶĚŝƚŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞŶ͘ FĞƌŶĞƌ ďĞƐĐŚćĨƚŝŐƚ ƐŝĐŚ ĚŝĞ FŝƌŵĂ ŵŝƚ ĚĞƌ 
NĞƵͲ ƵŶĚ WĞŝƚĞƌĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ ǀŽŶ AŶůĂŐĞŶ ǌƵƌ NƵƚǌƵŶŐ ĞƌŶĞƵĞƌďĂƌĞƌ EŶĞƌŐŝĞŶ ƵŶĚ ĚĂŵŝƚ ǌƵƐĂŵŵĞŶŚćŶͲ
ŐĞŶĚĞ BĞƌĂƚƵŶŐƐůĞŝƐƚƵŶŐĞŶ͘ DŝĞ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ŝƐƚ ďĞƌĞĐŚƚŝŐƚ͕ ŐůĞŝĐŚĂƌƚŝŐĞ ŽĚĞƌ ćŚŶůŝĐŚĞ UŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ ǌƵ 
ĞƌƌŝĐŚƚĞŶ ŽĚĞƌ ďĞƐƚĞŚĞŶĚĞ ǌƵ ĞƌǁĞƌďĞŶ ŽĚĞƌ ƐŝĐŚ ĂŶ ĚŝĞƐĞŶ ǌƵ ďĞƚĞŝůŝŐĞŶ ƵŶĚ ĚŝĞ GĞƐĐŚćĨƚƐĨƺŚƌƵŶŐ ĂŶ ƐŽůͲ
ĐŚĞŶ UŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ ĂƵƐǌƵƺďĞŶ ƐŽǁŝĞ ƐćŵƚůŝĐŚĞ GĞƐĐŚćĨƚĞ ǌƵ ďĞƚƌĞŝďĞŶ͕ ĚŝĞ ŐĞĞŝŐŶĞƚ ƐŝŶĚ͕ ĚĞŶ ZǁĞĐŬ ƵŶĚ 
ĚŝĞ UŶƚĞƌŶĞŚŵƵŶŐ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ǌƵ ĨƂƌĚĞƌŶ͘ SŝĞ ĚĂƌĨ ZǁĞŝŐŶŝĞĚĞƌůĂƐƐƵŶŐĞŶ ŝŵ IŶ ͲƵŶĚ AƵƐůĂŶĚ ĞƌƌŝĐŚƚĞŶ͘ 
 
GĞƐĐŚćĨƚƐĨƺŚƌĞƌ ĚĞƌ WES ĞŶĞƌŐǇ GŵďH ƐŝŶĚ KůĂƵƐͲLƵĚŽůĨ IďƐ͕ ŐĞďŽƌĞŶ Ăŵ ϯ͘ FĞďƌƵĂƌ ϭϵϲϲ͕ ƵŶĚ HŽůŐĞƌ SƵͲ
ĐŚŽŵĞů͕ ŐĞďŽƌĞŶ Ăŵ ϯϬ͘ MĂŝ ϭϵϲϮ͘ DŝĞ GĞƐĐŚćĨƚƐĨƺŚƌĞƌ ƐŝŶĚ ũĞǁĞŝůƐ ďĞĨƵŐƚ ĚŝĞ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ĂůůĞŝŶ ǌƵ ǀĞƌƚƌĞͲ
ƚĞŶ ƵŶĚ RĞĐŚƚƐŐĞƐĐŚćĨƚĞ ŵŝƚ ƐŝĐŚ ƐĞůďƐƚ ŽĚĞƌ ĂůƐ VĞƌƚƌĞƚĞƌ DƌŝƚƚĞƌ ĂďǌƵƐĐŚůŝĞƘĞŶ͘ 
 
 
 
 
 
 



 ϰϮ 

 
ϲ͘ϱ AŶŐĂďĞŶ ƺďĞƌ ĚŝĞ GĞƐĐŚćĨƚƐƚćƚŝŐŬĞŝƚ ĚĞƐ EŵŝƚƚĞŶƚĞŶ 
 
Α ϴ VĞƌŵVĞƌŬPƌŽƐƉV 
 
TćƚŝŐŬĞŝƚƐďĞƌĞŝĐŚ ĚĞƌ BƺƌŐĞƌǁŝŶĚ BĂƌůƚ WĞƐƚ GŵďH Θ CŽ͘ KG ŝƐƚ ĚŝĞ EƌƌŝĐŚƚƵŶŐ ƵŶĚ ĚĞƌ BĞƚƌŝĞď ǀŽŶ WŝŶĚͲ
ŬƌĂĨƚĂŶůĂŐĞŶ ǌƵƌ EƌǌĞƵŐƵŶŐ ƵŶĚ ǌƵŵ VĞƌƚƌŝĞď ĞůĞŬƚƌŝƐĐŚĞƌ EŶĞƌŐŝĞ ƐŽǁŝĞ ĚŝĞ VŽƌŶĂŚŵĞ ƐćŵƚůŝĐŚĞƌ ĚĂŵŝƚ 
ǌƵƐĂŵŵĞŶŚćŶŐĞŶĚĞƌ ƵŶĚ ĚĞŵ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚƐǌǁĞĐŬ ĨƂƌĚĞƌŶĚĞƌ MĂƘŶĂŚŵĞŶ͘ DŝĞ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ŝƐƚ ǌƵ ĂůůĞŶ 
GĞƐĐŚćĨƚĞŶ ƵŶĚ MĂƘŶĂŚŵĞŶ ďĞƌĞĐŚƚŝŐƚ͕ ĚŝĞ ŵŝƚƚĞůďĂƌ ŽĚĞƌ ƵŶŵŝƚƚĞůďĂƌ ǌƵƌ EƌƌĞŝĐŚƵŶŐ ĚĞƐ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚƐͲ
ǌǁĞĐŬƐ ŶŽƚǁĞŶĚŝŐ ŽĚĞƌ ǌǁĞĐŬŵćƘŝŐ ĞƌƐĐŚĞŝŶĞŶ͘ DŝĞ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ŝƐƚ ďĞƌĞĐŚƚŝŐƚ͕ ƐŝĐŚ ĂŶ ĂŶĚĞƌĞŶ UŶƚĞƌͲ
ŶĞŚŵĞŶ͕ ĚŝĞ ĚŝĞ NƵƚǌƵŶŐ ƌĞŐĞŶĞƌĂƚŝǀĞƌ EŶĞƌŐŝĞŶ ǌƵŵ ZŝĞů ŚĂďĞŶ͕ ŝŵ IŶͲ ƵŶĚ AƵƐůĂŶĚ ǌƵ ďĞƚĞŝůŝŐĞŶ ŽĚĞƌ 
ƐŽůĐŚĞ ǌƵ ĞƌǁĞƌďĞŶ͘ SŽǁĞŝƚ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌ ŝŵ RĂŚŵĞŶ ŝŚƌĞƌ ƺďůŝĐŚĞŶ GĞƐĐŚćĨƚƐƚćƚŝŐŬĞŝƚ LĞŝƐƚƵŶŐĞŶ ŐĞŐĞŶͲ
ƺďĞƌ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ĞƌďƌŝŶŐĞŶ͕ ǁĞƌĚĞŶ ƐŝĞ ĂƵĨŐƌƵŶĚ ǀĞƌƚƌĂŐůŝĐŚĞƌ VĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐĞŶ ƵŶĚ ŶŝĐŚƚ ŝŵ RĂŚŵĞŶ 
ŝŚƌĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌƐƚĞůůƵŶŐ ƚćƚŝŐ͘ 
 
DĞƌ ǁŝĐŚƚŝŐƐƚĞ TćƚŝŐŬĞŝƚƐďĞƌĞŝĐŚ ĚĞƐ EŵŝƚƚĞŶƚĞŶ ŝƐƚ ĚŝĞ EƌƌŝĐŚƚƵŶŐ ƵŶĚ ĚĞƌ BĞƚƌŝĞď ĞŝŶĞƌ WŝŶĚŬƌĂĨƚĂŶůĂŐĞ ŝŶ 
BĂƌůƚ ǌƵƌ EƌǌĞƵŐƵŶŐ ƵŶĚ ǌƵŵ VĞƌƚƌŝĞď ĞůĞŬƚƌŝƐĐŚĞƌ EŶĞƌŐŝĞ͘ 
 
DŝĞ BƺƌŐĞƌǁŝŶĚ BĂƌůƚ WĞƐƚ GŵďH Θ CŽ͘ KG ŝƐƚ BĞƚƌĞŝďĞƌŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ͘ EƐ ƐŝŶĚ ĚĞƌǌĞŝƚ ŬĞŝŶĞ IŶǀĞƐƚŝƚŝŽŶĞŶ ŝŶ 
BĞƚĞŝůŝŐƵŶŐĞŶ ŐĞƉůĂŶƚ͘  
 
EƐ ŝƐƚ ĂŶǌƵĨƺŚƌĞŶ͕ ĚĂƐƐ ĞŝŶ NƵƚǌƵŶŐƐǀĞƌƚƌĂŐ ƺďĞƌ ĚĂƐ GƌƵŶĚƐƚƺĐŬ͕ ĂƵĨ ĚĞŵ ĚŝĞ WŝŶĚŬƌĂĨƚĂŶůĂŐĞ ĞƌƌŝĐŚƚĞƚ 
ǁĞƌĚĞŶ ƐŽůůĞŶ͕ ĂďŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ  ŝƐƚ͘ DŝĞ LĂƵĨǌĞŝƚ ĚŝĞƐĞƐ NƵƚǌƵŶŐƐǀĞƌƚƌĂŐƐ ŝƐƚ ĂƵĨ ϮϬ ǀŽůůĞ KĂůĞŶĚĞƌũĂŚƌĞ ĨĞƐƚͲ
ŐĞůĞŐƚ͘ DŝĞƐĞ ŬĂŶŶ ǌǁĞŝŵĂů Ƶŵ ũĞ ĨƺŶĨ JĂŚƌĞ ǀĞƌůćŶŐĞƌƚ ǁĞƌĚĞŶ͘  
 
DĞƌ EŵŝƚƚĞŶƚ ŝƐƚ ĂďŚćŶŐŝŐ ǀŽŶ ĚĞƌ EƌĨƺůůƵŶŐ ĚĞƐ NƵƚǌƵŶŐƐǀĞƌƚƌĂŐƐ ŵŝƚ ĚĞŵ EŝŐĞŶƚƺŵĞƌ ĚĞƐ GƌƺŶĚƐƚƺĐŬƐ͘ 
 
EƐ ǁŝƌĚ ĂƵƐĚƌƺĐŬůŝĐŚ ĂƵĨ ĚŝĞ GůŝĞĚĞƌƵŶŐƐƉƵŶŬƚĞ ϯ͘Ϯ͘ϭϯ ;BĞŚƂƌĚůŝĐŚĞ GĞŶĞŚŵŝŐƵŶŐĞŶͿ ƵŶĚ GůŝĞĚĞƌƵŶŐƐͲ
ƉƵŶŬƚ ϯ͘Ϯ͘ϭϱ ;SƚƌŽŵĂďŶĂŚŵĞ͕ NĞƚǌǀĞƌƚƌćŐůŝĐŚŬĞŝƚ ƵŶĚ ĚĂƐ EƌŶĞƵĞƌďĂƌĞͲEŶĞƌŐŝĞŶͲGĞƐĞƚǌͿ ǀĞƌǁŝĞƐĞŶ͘  
 
DĂƌƺďĞƌ ŚŝŶĂƵƐ ŝƐƚ ĚĞƌ EŵŝƚƚĞŶƚ ŶŝĐŚƚ ĂďŚćŶŐŝŐ ǀŽŶ PĂƚĞŶƚĞŶ͕ LŝǌĞŶǌĞŶ͕ VĞƌƚƌćŐĞŶ ŽĚĞƌ ŶĞƵĞŶ HĞƌƐƚĞůͲ
ůƵŶŐƐǀĞƌĨĂŚƌĞŶ͕ ĚŝĞ ǀŽŶ ǁĞƐĞŶƚůŝĐŚĞƌ BĞĚĞƵƚƵŶŐ Ĩƺƌ ĚŝĞ GĞƐĐŚćĨƚƐƚćƚŝŐŬĞŝƚ ŽĚĞƌ EƌƚƌĂŐƐůĂŐĞ ĚĞƐ EŵŝƚƚĞŶƚĞŶ 
ƐŝŶĚ͘ GĞƌŝĐŚƚƐͲ ŽĚĞƌ SĐŚŝĞĚƐǀĞƌĨĂŚƌĞŶ͕ ĚŝĞ ĞŝŶĞŶ ǁĞƐĞŶƚůŝĐŚĞŶ EŝŶĨůƵƐƐ ĂƵĨ ĚŝĞ ǁŝƌƚƐĐŚĂĨƚůŝĐŚĞ LĂŐĞ ĚĞƐ EŵŝƚͲ
ƚĞŶƚĞŶ ŚĂďĞŶ ŬƂŶŶĞŶ͕ ĞǆŝƐƚŝĞƌĞŶ ŶŝĐŚƚ͘ BŝƐ ǌƵŵ ZĞŝƚƉƵŶŬƚ ĚĞƌ PƌŽƐƉĞŬƚĂƵĨƐƚĞůůƵŶŐ ǁƵƌĚĞŶ ŬĞŝŶĞ ǁŝĐŚƚŝŐĞŶ 
ůĂƵĨĞŶĚĞŶ IŶǀĞƐƚŝƚŝŽŶĞŶ ŐĞƚćƚŝŐƚ͘ DŝĞ TćƚŝŐŬĞŝƚ ĚĞƐ EŵŝƚƚĞŶƚĞŶ ǁƵƌĚĞ ĚƵƌĐŚ ŬĞŝŶĞ ĂƵƘĞƌŐĞǁƂŚŶůŝĐŚĞŶ EƌͲ
ĞŝŐŶŝƐƐĞ ďĞĞŝŶĨůƵƐƐƚ͘ EƐ Őŝďƚ ŬĞŝŶĞ ůĂƵĨĞŶĚĞŶ IŶǀĞƐƚŝƚŝŽŶĞŶ ŵŝƚ AƵƐŶĂŚŵĞ ĚĞƌ FŝŶĂŶǌĂŶůĂŐĞ ĚĞƌ ďĞƌĞŝƚƐ ŐĞͲ
ůĞŝƐƚĞƚĞŶ EŝŶůĂŐĞŶ ĚĞƌ GƌƺŶĚƵŶŐƐŬŽŵŵĂŶĚŝƚŝƐƚĞŶ͘ 
 
 
 
ϲ͘ϲ AŶŐĂďĞŶ ƺďĞƌ ĚŝĞ AŶůĂŐĞǌŝĞůĞ ƵŶĚ AŶůĂŐĞƉŽůŝƚŝŬ ĚĞƌ VĞƌŵƂŐĞŶƐĂŶůĂŐĞŶ 
 
Α ϵ AďƐĂƚǌ ϭ VĞƌŵVĞƌŬPƌŽƐƉV 
 
DŝĞ NĞƚƚŽĞŝŶŶĂŚŵĞŶ ĂƵƐ ĚŝĞƐĞŵ ƂĨĨĞŶƚůŝĐŚĞŶ BĞƚĞŝůŝŐƵŶŐƐĂŶŐĞďŽƚ ǁĞƌĚĞŶ ĂƵƐƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ ǌƵƌ PůĂŶƵŶŐ͕ FŝͲ
ŶĂŶǌŝĞƌƵŶŐ͕ GƌƺŶĚƵŶŐƐŬŽƐƚĞŶ ĚĞƌ KG ƵŶĚ EƌƌŝĐŚƚƵŶŐ ĚĞƌ ŐĞƉůĂŶƚĞŶ WŝŶĚŬƌĂĨƚĂŶůĂŐĞ ŝŶ BĂƌůƚ ƵŶĚ ĚĞƌ Ăď 
BĂƵďĞŐŝŶŶ ĨćůůŝŐĞŶ PĂĐŚƚ ǀĞƌǁĞŶĚĞƚ͘ DŝĞ NĞƚƚŽĞŝŶŶĂŚŵĞŶ ǁĞƌĚĞŶ Ĩƺƌ ŬĞŝŶĞ ƐŽŶƐƚŝŐĞŶ ZǁĞĐŬĞ ŐĞŶƵƚǌƚ͘  
 
DŝĞ ŐĞƐĐŚćĨƚƐĨƺŚƌĞŶĚĞ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌŝŶ ǁŝƌĚ ĚŝĞ WES ĞŶĞƌŐǇ GŵďH ŵŝƚ ĚĞƌ PƌŽũĞŬƚŝĞƌƵŶŐ ĚĞƐ AŶůĂŐĞŽďͲ
ũĞŬƚƐ ďĞƚƌĂƵĞŶ͘ DŝĞ ZƵƐĂŐĞ ĚĞƐ EŝŐĞŶƚƺŵĞƌƐ ĚĞƐ GƌƵŶĚƐƚƺĐŬƐ Ĩƺƌ ĚĞŶ SƚĂŶĚŽƌƚ ĚĞƐ AŶůĂŐĞŽďũĞŬƚƐ ůŝĞŐƚ ǀŽƌͲ
ďĞŚĂůƚůŝĐŚ ĚĞƌ IŶďĞƚƌŝĞďŶĂŚŵĞ ĚĞƐ AŶůĂŐĞŽďũĞŬƚƐ ƺďĞƌ ĞŝŶĞ ůĂŶŐĨƌŝƐƚŝŐĞ NƵƚǌƵŶŐ ǀŽƌ͘ DŝĞ ĚŝŶŐůŝĐŚ SŝĐŚĞƌƵŶŐ 
ĚĞƌ NƵƚǌƵŶŐƐǀĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐ ĞƌĨŽůŐƚ ŶĂĐŚ MĂƘŐĂďĞ ĚĞƌ ĨŝŶĂŶǌŝĞƌĞŶĚĞŶ BĂŶŬ ǀŽƌ BĂƵďĞŐŝŶŶ͘ DĂƐ ZŝĞůĂďǁĞŝͲ



 ϰϯ 

ĐŚƵŶŐƐǀĞƌĨĂŚƌĞŶ ǁƵƌĚĞ ĚƵƌĐŚ ĚŝĞ GĞŵĞŝŶĚĞ BĂƌůƚ Ăŵ ϱ͘ MĂŝ ϮϬϭϬ ĞŝŶƐƚŝŵŵŝŐ ďĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͘ Mŝƚ ĚĞƌ GĞͲ
ŵĞŝŶĚĞ BĂƌůƚ ǁƵƌĚĞ Ăŵ ϭϴ͘ JƵŶŝ ϮϬϭϬ ĞŝŶ GĞƐƚĂƚƚƵŶŐƐǀĞƌƚƌĂŐ ŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͘ Mŝƚ ĚĞŵ BĂƵ ĚĞƌ WŝŶĚŬƌĂĨƚĂŶůĂͲ
ŐĞ ǁƵƌĚĞ ŶŽĐŚ ŶŝĐŚƚ ďĞŐŽŶŶĞŶ͘ Fƺƌ ĚŝĞ EƌƌŝĐŚƚƵŶŐ ĚĞƌ WŝŶĚŬƌĂĨƚĂŶůĂŐĞ ůŝĞŐĞŶ ĚŝĞ ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚĞŶ ďĞŚƂƌĚůŝͲ
ĐŚĞŶ GĞŶĞŚŵŝŐƵŶŐĞŶ ŶŽĐŚ ŶŝĐŚƚ ǀŽƌ͘ SŽďĂůĚ ĂůůĞ ďĞŚƂƌĚůŝĐŚĞŶ GĞŶĞŚŵŝŐƵŶŐĞŶ ǀŽƌůŝĞŐĞŶ͕ ǁŝƌĚ ŵŝƚ ĚĞƌ 
EƌƌŝĐŚƚƵŶŐ ĚĞƌ WŝŶĚŬƌĂĨƚĂŶůĂŐĞ ƵŶĚ ĚĞƌ ĚĂŵŝƚ ǀĞƌďƵŶĚĞŶĞŶ IŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌĞŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ ;ZƵǁĞŐƵŶŐ͕ KĂďĞůͲ
ƚƌĂƐƐĞ ĞƚĐ͘Ϳ ďĞŐŽŶŶĞŶ͘ DĂƐ AŶůĂŐĞŽďũĞŬƚ ƐŽůů ǀŽƌĂƵƐƐŝĐŚƚůŝĐŚ ŝŵ ǀŝĞƌƚĞŶ QƵĂƌƚĂů ϮϬϭϭ ĂŶƐ SƚƌŽŵŶĞƚǌ ĂŶŐĞͲ
ƐĐŚůŽƐƐĞŶ ƵŶĚ ŝŶ BĞƚƌŝĞď ŐĞŶŽŵŵĞŶ ǁĞƌĚĞŶ͘ 
 
DŝĞ NĞƚƚŽĞŝŶŶĂŚŵĞŶ ĂƵƐ ĚĞŵ AŶŐĞďŽƚ ƌĞŝĐŚĞŶ ĂůůĞŝŶĞ Ĩƺƌ ĚŝĞ RĞĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ ĚĞƌ AŶůĂŐĞǌŝĞůĞ ŶŝĐŚƚ ĂƵƐ͘ SŝĞ 
ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶ ĞƚǁĂ Ϯϱ PƌŽǌĞŶƚ ĚĞƌ ďĞŶƂƚŝŐƚĞŶ FŝŶĂŶǌŝĞƌƵŶŐƐŵŝƚƚĞů͘ ZƵƌ RĞĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ ĚĞƌ AŶůĂŐĞǌŝĞůĞ ŝƐƚ ƐŽŵŝƚ 
FƌĞŵĚŬĂƉŝƚĂů ŝŶ HƂŚĞ ǀŽŶ ĞƚǁĂ ϳϱ PƌŽǌĞŶƚ ĚĞƌ MŝƚƚĞů ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ͘ 
 
DĂƐ AŶůĂŐĞŽďũĞŬƚ ;WŝŶĚŬƌĂĨƚĂŶůĂŐĞ ƐŽǁŝĞ ĚŝĞ ĚĂŵŝƚ ŝŶ VĞƌďŝŶĚƵŶŐ ƐƚĞŚĞŶĚĞŶ KŽƐƚĞŶͿ ĚŝĞŶƚ ĚĞƌ SƚƌŽŵĞƌͲ
ǌĞƵŐƵŶŐ ŵŝƚƚĞůƐ WŝŶĚŬƌĂĨƚ͘ ZŝĞů ŝƐƚ͕ ŵŝƚ ĚĞŶ ƐŝĐŚ ŚŝĞƌĂƵƐ ĞƌŐĞďĞŶĚĞŶ BĞƚƌŝĞďƐĞŝŶŶĂŚŵĞŶ ĞŝŶ ŵƂŐůŝĐŚƐƚ ŚŽͲ
ŚĞƌ GĞǁŝŶŶ ǌƵ ĞƌǁŝƌƚƐĐŚĂĨƚĞŶ ƵŶĚ AƵƐƐĐŚƺƚƚƵŶŐĞŶ ĂŶ ĚŝĞ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌ ůĞŝƐƚĞŶ ǌƵ ŬƂŶŶĞŶ͘ 
 
Fƺƌ ĚŝĞ DƵƌĐŚĨƺŚƌƵŶŐ ĚĞƐ ŐĞƉůĂŶƚĞŶ PƌŽũĞŬƚƐ ŝƐƚ ĚŝĞ AƵĨŶĂŚŵĞ ǀŽŶ FƌĞŵĚŬĂƉŝƚĂů ŝŶ HƂŚĞ ǀŽŶ ƌƵŶĚ 
ϯ͘ϴϰϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ EƵƌŽ ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ͘ DŝĞ DĂƌůĞŚĞŶ ǁĞƌĚĞŶ ŝŶŶĞƌŚĂůď ǀŽŶ ŚƂĐŚƐƚĞŶƐ ϭϱ JĂŚƌĞŶ ǌƵƌƺĐŬ ŐĞǌĂŚůƚ͘ 
 
 
Α ϵ AďƐĂƚǌ Ϯ NƵŵŵĞƌ ϭ VĞƌŵVĞƌŬPƌŽƐƉV 
 
EŝŶĞ ŐĞŶĂƵĞ BĞƐĐŚƌĞŝďƵŶŐ ĚĞƐ AŶůĂŐĞŽďũĞŬƚƐ ŝƐƚ ƵŶƚĞƌ ĚĞŵ GůŝĞĚĞƌƵŶŐƐƉƵŶŬƚ ϰ ;AŶůĂŐĞŽďũĞŬƚͿ ǌƵ ĨŝŶĚĞŶ͘  
 
 
Α ϵ AďƐĂƚǌ Ϯ NƵŵŵĞƌ Ϯ VĞƌŵVĞƌŬPƌŽƐƉV 
 
DŝĞ BƺƌŐĞƌǁŝŶĚ BĂƌůƚ WĞƐƚ GŵďH Θ CŽ͘ KG ǁŝƌĚ EŝŐĞŶƚƺŵĞƌ ĚĞƐ AŶůĂŐĞŽďũĞŬƚĞƐ ƐĞŝŶ͘ EƐ ŚĂŶĚĞůƚ ƐŝĐŚ Ƶŵ 
ĞŝŶĞ BĞƚƌŝĞďƐǀŽƌƌŝĐŚƚƵŶŐ͘ AŶ ĚĞŵ ǌƵŵ BĞƚƌŝĞď ĚĞƌ AŶůĂŐĞŶ ŐĞƉĂĐŚƚĞƚĞŶ GƌƵŶĚ ƵŶĚ BŽĚĞŶ ǁŝƌĚ ŝŚƌ ĞŝŶ 
ĚŝŶŐůŝĐŚĞƐ NƵƚǌƵŶŐƐƌĞĐŚƚ ďĞƐƚĞůůƚ ǁĞƌĚĞŶ͘  
 
WĞĚĞƌ ĚĞŵ PƌŽƐƉĞŬƚǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚĞŶ͕ ĚĞŵ AŶďŝĞƚĞƌ͕ ŶŽĐŚ ĚĞŶ GƌƺŶĚƵŶŐƐŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌŶ ŽĚĞƌ ĚĞŶ MŝƚͲ
ŐůŝĞĚĞƌŶ ĚĞƌ GĞƐĐŚćĨƚƐĨƺŚƌƵŶŐ ĚĞƐ EŵŝƚƚĞŶƚĞŶ ƐƚĞŚĞŶ ŽĚĞƌ ƐƚĂŶĚ ĚĂƐ EŝŐĞŶƚƵŵ Ăŵ AŶůĂŐĞŽďũĞŬƚ ŽĚĞƌ ǁĞͲ
ƐĞŶƚůŝĐŚĞŶ TĞŝůĞŶ ĚĞƐƐĞůďĞŶ ŽĚĞƌ ĂƵƐ ĂŶĚĞƌĞŶ GƌƺŶĚĞŶ ĞŝŶĞ ĚŝŶŐůŝĐŚĞ BĞƌĞĐŚƚŝŐƵŶŐ Ăŵ AŶůĂŐĞŽďũĞŬƚ ǌƵ͘ 
 
 
Α ϵ AďƐĂƚǌ Ϯ NƵŵŵĞƌ ϯ VĞƌŵVĞƌŬPƌŽƐƉV 
 
ZƵŵ ZĞŝƚƉƵŶŬƚ ĚĞƌ PƌŽƐƉĞŬƚĂƵĨƐƚĞůůƵŶŐ ďĞƐƚĞŚĞŶ ŬĞŝŶĞ ŶŝĐŚƚ ŶƵƌ ƵŶĞƌŚĞďůŝĐŚĞŶ ĚŝŶŐůŝĐŚĞŶ BĞůĂƐƚƵŶŐĞŶ ĚĞƐ 
AŶůĂŐĞŽďũĞŬƚƐ͘  
 
EƐ ǁŝƌĚ ĂƵƐĚƌƺĐŬůŝĐŚ ĂƵĨ ĚĞŶ GůŝĞĚĞƌƵŶŐƐƉƵŶŬƚ ϯ͘Ϯ͘ϭϭ ;DĂƌůĞŚĞŶ ƵŶĚ DĂƌůĞŚĞŶƐǌŝŶƐĞŶͿ ǀĞƌǁŝĞƐĞŶ͘  
 
 
Α ϵ AďƐĂƚǌ Ϯ NƵŵŵĞƌ ϰ VĞƌŵVĞƌŬPƌŽƐƉV 
 
DŝĞ LĂƵĨǌĞŝƚ ĚĞƌ GĞŶĞŚŵŝŐƵŶŐ Ĩƺƌ ĚŝĞ ŐĞƉůĂŶƚĞ WŝŶĚŬƌĂĨƚĂŶůĂŐĞ ŝŵ TĞƐƚĨůćĐŚĞŶŐĞďŝĞƚ ŝƐƚ ĂƵĨ ϭϱ JĂŚƌĞ ďĞͲ
ƐĐŚƌćŶŬƚ͘ EƐ ďĞƐƚĞŚƚ ǌǁĂƌ ĚŝĞ MƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ͕ ĚĂƐƐ ŶĂĐŚƚƌćŐůŝĐŚ ĞŝŶĞ GĞŶĞŚŵŝŐƵŶŐ Ĩƺƌ ĞŝŶĞ ůćŶŐĞƌĞ NƵƚǌƵŶŐ 
ĞƌƚĞŝůƚ ǁŝƌĚ͕ ũĞĚŽĐŚ ďĂƐŝĞƌĞŶ ĂƵƐ VŽƌƐŝĐŚƚƐŐƌƺŶĚĞŶ ĂůůĞ PƌŽŐŶŽƐĞďĞƌĞĐŚŶƵŶŐĞŶ ĂƵĨ ĞŝŶĞ LĂƵĨǌĞŝƚ ǀŽŶ ϭϱ 
JĂŚƌĞŶ͘ 
 
DĂƌƺďĞƌ ŚŝŶĂƵƐ ďĞƐƚĞŚƚ ĚĂƐ RŝƐŝŬŽ͕ ĚĂƐƐ ĚŝĞ GĞŶĞŚŵŝŐƵŶŐƐďĞŚƂƌĚĞŶ ŝŶŶĞƌŚĂůď ĚĞƌ ŐĞƉůĂŶƚĞŶ LĂƵĨǌĞŝƚ ŶĂĐŚͲ
ƚƌćŐůŝĐŚĞ AƵĨůĂŐĞŶ Ĩƺƌ ĚĞŶ BĞƚƌŝĞď ĚĞƌ WŝŶĚŬƌĂĨƚĂŶůĂŐĞ ĞƌƚĞŝůĞŶ͕ ĚŝĞ ǌƵ ĞŝŶĞƌ EŝŶƐĐŚƌćŶŬƵŶŐ ŽĚĞƌ ǌƵ ĞŝŶĞƌ 



 ϰϰ 

UŶƚĞƌƐĂŐƵŶŐ ĚĞƐ BĞƚƌŝĞďĞƐ ĚĞƌ WŝŶĚŬƌĂĨƚĂŶůĂŐĞ ĨƺŚƌĞŶ ǁƺƌĚĞ͘ SŽ ŬĂŶŶ ǌƵŵ ZǁĞĐŬĞ ĚĞƌ SĐŚĂůůƌĞĚƵŬƚŝŽŶ 
ĚĞƌ BĞƚƌŝĞď Ĩƺƌ NĂĐŚƚǌĞŝƚĞŶ ƌĞĚƵǌŝĞƌƚ ŽĚĞƌ ƵŶƚĞƌƐĂŐƚ ǁĞƌĚĞŶ͕ ǁĂƐ ĞŝŶĞ MŝŶĚĞƌƵŶŐ ĚĞƐ EƌƚƌĂŐƐ ĚĞƌ AŶůĂŐĞ 
ǌƵ FŽůŐĞ ŚćƚƚĞ͘ AƵĐŚ ŬƂŶŶƚĞŶ ŶĂĐŚƚƌćŐůŝĐŚĞ ďĞŚƂƌĚůŝĐŚĞ AƵĨůĂŐĞŶ ǌƵ ŶŝĐŚƚ ŬĂůŬƵůŝĞƌƚĞŶ KŽƐƚĞŶ ĨƺŚƌĞŶ͘ DĂƐ 
ǁƺƌĚĞ ƐŝĐŚ ŶĂĐŚƚĞŝůŝŐ ĂƵĨ ĚĂƐ ǁŝƌƚƐĐŚĂĨƚůŝĐŚĞ EƌŐĞďŶŝƐ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ƵŶĚ ĚĂŵŝƚ ĂƵĐŚ ŶĞŐĂƚŝǀ ĂƵĨ ĚĂƐ ĚĞƐ 
AŶůĞŐĞƌƐ ĂƵƐǁŝƌŬĞŶ͘ 
 
DŝĞ ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚĞŶ ďĞŚƂƌĚůŝĐŚĞŶ GĞŶĞŚŵŝŐƵŶŐĞŶ Ĩƺƌ ĚĂƐ BĞƚƌĞŝďĞŶ ĚĞƌ WŝŶĚŬƌĂĨƚĂŶůĂŐĞ ĂůƐ TĞƐƚĂŶůĂŐĞ 
ůŝĞŐĞŶ ŶŽĐŚ ŶŝĐŚƚ ǀŽƌ͘ EƐ ďĞƐƚĞŚƚ ůĞĚŝŐůŝĐŚ ĞŝŶĞ ŚŽŚĞ EŝŶƚƌŝƚƚƐǁĂŚƌƐĐŚĞŝŶůŝĐŚŬĞŝƚ͕ ĚĂƐƐ ĚŝĞƐĞ GĞŶĞŚŵŝŐƵŶŐĞŶ 
ĞƌƚĞŝůƚ ǁĞƌĚĞŶ͘ DĂƌƺďĞƌ ŚŝŶĂƵƐ Őŝďƚ ĞƐ ŬĞŝŶĞ ƌĞĐŚƚůŝĐŚĞŶ ŽĚĞƌ ƚĂƚƐćĐŚůŝĐŚĞŶ BĞƐĐŚƌćŶŬƵŶŐĞŶ ĚĞƌ VĞƌǁĞŶͲ
ĚƵŶŐƐŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ ĚĞƐ AŶůĂŐĞŽďũĞŬƚƐ͕ ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ ŝŵ HŝŶďůŝĐŬ ĂƵĨ ĚĂƐ AŶůĂŐĞǌŝĞů͘ 
 
 
Α ϵ AďƐĂƚǌ Ϯ NƵŵŵĞƌ ϱ VĞƌŵVĞƌŬPƌŽƐƉV 
 
EƐ ǁŝƌĚ ĚĂƌĂƵĨ ŚŝŶŐĞǁŝĞƐĞŶ͕ ĚĂƐƐ ǌƵŵ ZĞŝƚƉƵŶŬƚ ĚĞƌ PƌŽƐƉĞŬƚĂƵĨƐƚĞůůƵŶŐ ĚŝĞ ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚĞŶ ďĞŚƂƌĚůŝĐŚĞŶ 
GĞŶĞŚŵŝŐƵŶŐĞŶ Ĩƺƌ ĚŝĞ EƌƌŝĐŚƚƵŶŐ ĚĞƌ WŝŶĚŬƌĂĨƚĂŶůĂŐĞ ŶŽĐŚ ŶŝĐŚƚ ǀŽƌůŝĞŐĞŶ͘ EƐ ŚĂŶĚĞůƚ ƐŝĐŚ Ƶŵ ĚŝĞ GĞͲ
ŶĞŚŵŝŐƵŶŐ ŶĂĐŚ ĚĞŵ BƵŶĚĞƐŝŵŵŝƐƐŝŽŶƐƐĐŚƵƚǌŐĞƐĞƚǌ ƵŶĚ Ƶŵ ĚŝĞ BĂƵŐĞŶĞŚŵŝŐƵŶŐ ŶĂĐŚ ĚĞŵ BĂƵŐĞƐĞƚǌͲ
ďƵĐŚ͘ EƐ ďĞƐƚĞŚƚ ůĞĚŝŐůŝĐŚ ĞŝŶĞ ŚŽŚĞ EŝŶƚƌŝƚƚƐǁĂŚƌƐĐŚĞŝŶůŝĐŚŬĞŝƚ ŚŝŶƐŝĐŚƚůŝĐŚ ĚĞƌ EƌƚĞŝůƵŶŐ ĚŝĞƐĞƌ GĞŶĞŚŵŝͲ
ŐƵŶŐĞŶ͘ EƐ ǁŝƌĚ ǀŽƌƐŽƌŐůŝĐŚ ĂƵĨ ĚĞŶ GůŝĞĚĞƌƵŶŐƐƉƵŶŬƚ ϯ͘Ϯ͘ϭϯ ;BĞŚƂƌĚůŝĐŚĞ GĞŶĞŚŵŝŐƵŶŐĞŶͿ ǀĞƌǁŝĞƐĞŶ͘ 
 
DĂƌƺďĞƌ ŚŝŶĂƵƐ ƐŝŶĚ ǌƵƌ EƌƌĞŝĐŚƵŶŐ ĚĞƌ AŶůĂŐĞǌŝĞůĞ ŬĞŝŶĞ ǁĞŝƚĞƌĞŶ ďĞŚƂƌĚůŝĐŚĞŶ GĞŶĞŚŵŝŐƵŶŐĞŶ ĞƌĨŽƌĚĞƌͲ
ůŝĐŚ͘ 
 
 
Α ϵ AďƐĂƚǌ Ϯ NƵŵŵĞƌ ϲ VĞƌŵVĞƌŬPƌŽƐƉV 
 
EƐ ŝƐƚ ĂŶǌƵĨƺŚƌĞŶ͕ ĚĂƐƐ ĞŝŶ NƵƚǌƵŶŐƐǀĞƌƚƌĂŐ ƺďĞƌ ĚĂƐ GƌƵŶĚƐƚƺĐŬ͕ ĂƵĨ ĚĞŵ ĚŝĞ WŝŶĚŬƌĂĨƚĂŶůĂŐĞ ĞƌƌŝĐŚƚĞƚ 
ǁĞƌĚĞŶ ƐŽůůĞŶ͕ ĂďŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ ŝƐƚ͘ 
 
DĂƌƺďĞƌ ŚŝŶĂƵƐ ŚĂƚ ĚĞƌ EŵŝƚƚĞŶƚ ǌƵŵ ZĞŝƚƉƵŶŬƚ ĚĞƌ PƌŽƐƉĞŬƚĂƵĨƐƚĞůůƵŶŐ ŬĞŝŶĞ VĞƌƚƌćŐĞ ƺďĞƌ ĚŝĞ AŶƐĐŚĂĨͲ
ĨƵŶŐ ŽĚĞƌ HĞƌƐƚĞůůƵŶŐ ĚĞƐ AŶůĂŐĞŽďũĞŬƚĞƐ ŽĚĞƌ ǁĞƐĞŶƚůŝĐŚĞƌ TĞŝůĞ ĚĂǀŽŶ ŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͘ 
 
 
Α ϵ AďƐĂƚǌ Ϯ NƵŵŵĞƌ ϳ VĞƌŵVĞƌŬPƌŽƐƉV 
 
EƐ ůŝĞŐĞŶ ǌǁĞŝ GƵƚĂĐŚƚĞŶ ƺďĞƌ ĚŝĞ BĞƌĞĐŚŶƵŶŐ ĚĞƐ WŝŶĚƉŽƚĞŶƚŝĂůƐ ƵŶĚ ĚĞƐ EŶĞƌŐŝĞĞƌƚƌĂŐĞƐ Ĩƺƌ ĚĞŶ ŐĞƉůĂŶͲ
ƚĞŶ SƚĂŶĚŽƌƚ ĚĞƌ WŝŶĚŬƌĂĨƚĂŶůĂŐĞ ĂƵĨ ĚĞŶ TĞƐƚĨůćĐŚĞŶ ŝŶ BĂƌůƚ ǀŽƌ͘ DŝĞ GƵƚĂĐŚƚĞŶ ǁƵƌĚĞ ǀŽŶ ĚĞƌ FŝƌŵĞŶ 
ĂŶĞŵŽƐ ;BƵŶƐĞŶƐƚƌĂƘĞ ϴ͕ Ϯϭϯϲϱ AĚĞŶĚŽƌĨͿ ƵŶĚ GL GĂƌƌĂĚ HĂƐƐĂŶ ;BƌŽŽŬƚŽƌŬĂŝ ϭϴ͕ ϮϬϰϱϳ HĂŵďƵƌŐͿ ĞƌͲ
ƐƚĞůůƚ͘ ZŝĞů ĚĞƌ GƵƚĂĐŚƚĞŶ ŝƐƚ ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ ĚŝĞ PƌŽŐŶŽƐĞ ĚĞƐ ĚƵƌĐŚƐĐŚŶŝƚƚůŝĐŚĞŶ JĂŚƌĞƐĞŶĞƌŐŝĞĞƌƚƌĂŐƐ ĞŝŶĞƌ 
WŝŶĚŬƌĂĨƚĂŶůĂŐĞ ǀŽŵ ŐĞƉůĂŶƚĞŶ TǇƉ ;ϯ͘ϰMϭϬϰ RĞƉŽǁĞƌͿ Ăŵ SƚĂŶĚŽƌƚ BĂƌůƚ͘ 
 
GƵƚĂĐŚƚĞƌ DĂƚƵŵ P ϳϱͲJĂŚƌĞƐĞŶĞƌŐŝĞĞƌƚƌĂŐ 
AŶĞŵŽƐ Ϯϱ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϬ ϵ͘ϳϱϵ͘ϯϱϳ ŬWŚ 
GL GĂƌƌĂĚ HĂƐƐĂŶ ϭϴ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϭ ϵ͘ϲϮϰ͘ϵϴϵ ŬWŚ 
 
Uŵ ĚĞŵ PƌŝŶǌŝƉ ĚĞƌ ŬĂƵĨŵćŶŶŝƐĐŚĞŶ VŽƌƐŝĐŚƚ ŐĞƌĞĐŚƚ ǌƵ ǁĞƌĚĞŶ͕ ƐŝŶĚ ǀŽŶ ĚĞŶ ƉƌŽŐŶŽƐƚŝǌŝĞƌƚĞŶ JĂŚƌĞƐͲ
ĞŶĞƌŐŝĞĞƌƚƌćŐĞŶ ;P ϳϱͲWĞƌƚͿ ĚĞƌ ŐĞŶĂŶŶƚĞŶ WŝŶĚŐƵƚĂĐŚƚĞŶ AďƐĐŚůćŐĞ ǀŽƌŐĞŶŽŵŵĞŶ ;Ĩƺƌ SƚƵƌŵĂďƐĐŚĂůͲ
ƚƵŶŐ͕ EŝƐĂŶƐĂƚǌ͕ ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞ VĞƌĨƺŐďĂƌŬĞŝƚ͕ TƌĂĨŽͲ ƵŶĚ KĂďĞůǀĞƌůƵƐƚĞͿ͘ DĞƌ P ϳϱͲWĞƌƚ ƐĂŐƚ ĂƵƐ͕ ĚĂƐƐ ŵŝƚ ĞŝŶĞƌ 
WĂŚƌƐĐŚĞŝŶůŝĐŚŬĞŝƚ ǀŽŶ ϳϱ PƌŽǌĞŶƚ ĚŝĞƐĞƌ WĞƌƚ ƺďĞƌƐĐŚƌŝƚƚĞŶ ǁŝƌĚ͘ 
 
EƐ ǁŝƌĚ ĚĞŵŶĂĐŚ ĞŝŶ ĚƵƌĐŚƐĐŚŶŝƚƚůŝĐŚĞƌ NĞƚƚŽͲJĂŚƌĞƐĞŶĞƌŐŝĞĞƌƚƌĂŐ ǀŽŶ ϵ͘ϯϰϭ͘ϲϵϯ KŝůŽǁĂƚƚƐƚƵŶĚĞŶ ƉƌŽŐŶŽƐͲ
ƚŝǌŝĞƌƚ͘ AƵĨŐƌƵŶĚ ĞŝŶĞƌ ďĞŶĂĐŚďĂƌƚĞŶ AůƚĂŶůĂŐĞ ŝƐƚ ŵŝƚ ĞŝŶĞƌ SĐŚĂůůƌĞĚƵŬƚŝŽŶ ďĞŝ NĂĐŚƚďĞƚƌŝĞď ǌƵ ƌĞĐŚŶĞŶ͘ EƐ 
ǁŝƌĚ ĞƌǁĂƌƚĞƚ͕ ĚĂƐƐ ĚŝĞƐĞ AůƚĂŶůĂŐĞ ŝŶŶĞƌŚĂůď ĚĞƌ ŶćĐŚƐƚĞŶ ϯ JĂŚƌĞ ĂŶ ĞŝŶĞŵ ĂŶĚĞƌĞŶ SƚĂŶĚŽƌƚ ƌĞƉŽǁĞƌƚ 



 ϰϱ 

ǁŝƌĚ͘ DĞƐŚĂůď ǁŝƌĚ Ĩƺƌ ĚŝĞ ĞƌƐƚĞŶ ϯ JĂŚƌĞ ŶĂĐŚ ĚĞƌ IŶďĞƚƌŝĞďŶĂŚŵĞ ŐĞŵ͘ ĚĞŶ WŝŶĚŐƵƚĂĐŚƚĞŶ ŵŝƚ ĞŝŶĞŵ 
JĂŚƌĞƐĞŶĞƌŐŝĞĞƌƚƌĂŐ ǀŽŶ ϵ͘Ϭϰϭ͘ϴϱϵ KŝůŽǁĂƚƚƐƚƵŶĚĞŶ ŐĞƌĞĐŚŶĞƚ ƵŶĚ ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚ ŝŶ ĚĞƌ PƌŽŐŶŽƐĞďĞƌĞĐŚͲ
ŶƵŶŐ ďĞƌƺĐŬƐŝĐŚƚŝŐƚ͘ 
 
DĂďĞŝ ŝƐƚ ǌƵ ďĞƌƺĐŬƐŝĐŚƚŝŐĞŶ͕ ĚĂƐƐ ĚŝĞ EƌŐĞďŶŝƐƐĞ ĚĞƌ WŝŶĚŐƵƚĂĐŚƚĞŶ ǌǁĂƌ ĂƵĨ ĂŶĞƌŬĂŶŶƚĞŶ MĞƚŚŽĚĞŶ ǌƵƌ 
BĞƌĞĐŚŶƵŶŐ ĚĞƌ SƚƌƂŵƵŶŐƐǀĞƌŚćůƚŶŝƐƐĞ ŝŶ ĚĞƌ ĂƚŵŽƐƉŚćƌŝƐĐŚĞŶ GƌĞŶǌƐĐŚŝĐŚƚ ďĂƐŝĞƌĞŶ͕ ũĞĚŽĐŚ ĂƵƐ ŵĞƚŚŽͲ
ĚŝƐĐŚĞŶ ƵŶĚ ŐĞŶĞƌĞůů ŬůŝŵĂƚŽůŽŐŝƐĐŚĞŶ GƌƺŶĚĞŶ ŵŝƚ UŶƐŝĐŚĞƌŚĞŝƚĞŶ ďĞŚĂĨƚĞƚ ƐŝŶĚ͘ UƌƐĂĐŚĞŶ Ĩƺƌ ĚŝĞƐĞ UŶƐŝͲ
ĐŚĞƌŚĞŝƚĞŶ ůŝĞŐĞŶ ŝŶ ĚĞƌ WŝŶĚĚĂƚĞŶďĂƐŝƐ ;RĞƉƌćƐĞŶƚĂƚŝǀŝƚćƚ ĚĞƌ DĂƚĞŶͿ͕ ŝŶ ĚĞƌ MŽĚĞůůŝĞƌƵŶŐ ĚĞƐ WŝŶĚĨĞůĚƐ 
ƵŶĚ ĚĞƐ PĂƌŬǁŝƌŬƵŶŐƐŐƌĂĚĞƐ ;AďďŝůĚƵŶŐƐŐĞŶĂƵŝŐŬĞŝƚ ĚĞƌ MŽĚĞůůĞͿ ƵŶĚ ŝŶ ĚĞŶ EŝŶŐĂŶŐƐĚĂƚĞŶ ǌƵƌ WŝŶĚͲ
ŬƌĂĨƚĂŶůĂŐĞ ƐĞůďƐƚ ;LĞŝƐƚƵŶŐƐĚĂƚĞŶ ĚĞƌ WŝŶĚŬƌĂĨƚĂŶůĂŐĞ ďĞƌƵŚĞŶ ĂƵĨ ĚƵƌĐŚƐĐŚŶŝƚƚůŝĐŚĞŶ UŵŐĞďƵŶŐƐǀĞƌͲ
ŚćůƚŶŝƐƐĞŶͿ͘ 
 
 
Α ϵ AďƐĂƚǌ Ϯ NƵŵŵĞƌ ϴ VĞƌŵVĞƌŬPƌŽƐƉV 
 
DŝĞ WES HĂŶĚĞůƐͲ ƵŶĚ VĞƌǁĂůƚƵŶŐƐŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ŵďH ƺďĞƌŶŝŵŵƚ ĂůƐ PƌŽƐƉĞŬƚǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚĞ Ĩƺƌ ĚĞŶ IŶŚĂůƚ 
ĚĞƐ VĞƌŬĂƵĨƐƉƌŽƐƉĞŬƚƐ ĚŝĞ VĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ͘ ZƵŵ ZĞŝƚƉƵŶŬƚ ĚĞƌ PƌŽƐƉĞŬƚĞƌƐƚĞůůƵŶŐ ƐŝŶĚ HĞƌƌ SƂŶŬĞ KůƺǀĞƌ͕ 
ŐĞďŽƌĞŶ Ăŵ ϭϵ͘ JĂŶƵĂƌ ϭϵϳϮ͕ ƐŽǁŝĞ HĞƌƌ RĞŝŶĞƌ ǀŽŶ AŚůĨƚĞŶ͕ ŐĞďŽƌĞŶ Ăŵ ϳ͘ NŽǀĞŵďĞƌ ϭϵϲϵ͕ ũĞǁĞŝůƐ ŵŝƚ 
ĚĞƌ BĞĨƵŐŶŝƐ ĚŝĞ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ĂůůĞŝŶ ǌƵ ǀĞƌƚƌĞƚĞŶ ƵŶĚ ŵŝƚ ĚĞƌ BĞĨƵŐŶŝƐ RĞĐŚƚƐŐĞƐĐŚćĨƚĞ ŵŝƚ ƐŝĐŚ ƐĞůďƐƚ ŽĚĞƌ 
ĂůƐ VĞƌƚƌĞƚĞƌ DƌŝƚƚĞƌ ĂďǌƵƐĐŚůŝĞƘĞŶ ǌƵŵ GĞƐĐŚćĨƚƐĨƺŚƌĞƌ ĚĞƌ WES HĂŶĚĞůƐͲ ƵŶĚ VĞƌǁĂůƚƵŶŐƐŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ 
ŵďH ďĞƐƚĞůůƚ͘ 
 
 
Α ϵ AďƐĂƚǌ Ϯ NƵŵŵĞƌ ϵ VĞƌŵVĞƌŬPƌŽƐƉV 
 
DŝĞ AƵĨŐůŝĞĚĞƌƵŶŐ ĚĞƌ ǀĞƌŵŝƚƚĞůƚĞŶ GĞƐĂŵƚŬŽƐƚĞŶ ĚĞƐ AŶůĂŐĞŽďũĞŬƚĞƐ ŶĂĐŚ AŶƐĐŚĂĨĨƵŶŐƐͲ ƵŶĚ HĞƌƐƚĞůͲ
ůƵŶŐƐŬŽƐƚĞŶ ƵŶĚ ƐŽŶƐƚŝŐĞŶ KŽƐƚĞŶ ƐŽǁŝĞ GĞŐĞŶƺďĞƌƐƚĞůůƵŶŐ ĚĞƌ ŐĞƉůĂŶƚĞŶ FŝŶĂŶǌŝĞƌƵŶŐ ŶĂĐŚ EŝŐĞŶͲ ƵŶĚ 
FƌĞŵĚŵŝƚƚĞůŶ ŝƐƚ ŝŵ EŝŶǌĞůŶĞŶ ĚĞŵ GůŝĞĚĞƌƵŶŐƐƉƵŶŬƚ ϳ͘ϭ ĚŝĞƐĞƐ VĞƌŬĂƵĨƐƉƌŽƐƉĞŬƚĞƐ ǌƵ ĞŶƚŶĞŚŵĞŶ͘ 
 
FƌĞŵĚŵŝƚƚĞů ǁƵƌĚĞŶ ǁĞĚĞƌ ĂůƐ ZǁŝƐĐŚĞŶĨŝŶĂŶǌŝĞƌƵŶŐƐͲ ŶŽĐŚ ĂůƐ EŶĚĨŝŶĂŶǌŝĞƌƵŶŐƐŵŝƚƚĞů ǀĞƌďŝŶĚůŝĐŚ ǌƵŐĞͲ
ƐĂŐƚ͘ 
 
 
 
ϲ͘ϳ AŶŐĂďĞŶ ƺďĞƌ ĚŝĞ VĞƌŵƂŐĞŶƐͲ͕ FŝŶĂŶǌͲ ƵŶĚ EƌƚƌĂŐƐůĂŐĞ ƐŽǁŝĞ ƺďĞƌ ĚŝĞ PƌƺĨƵŶŐ ĚĞƐ 

JĂŚƌĞƐĂďƐĐŚůƵƐƐĞƐ ĚĞƐ EŵŝƚƚĞŶƚĞŶ 
 
ΑΑ ϭϬ ƵŶĚ ϭϭ VĞƌŵǀĞƌŬPƌŽƐƉV 
 
DŝĞ AŶŐĂďĞŶ ǌƵ ďĞƌĞŝƚƐ ŐĞƉƌƺĨƚĞŶ JĂŚƌĞƐĂďƐĐŚůƺƐƐĞŶ ƐŝŶĚ ĞŶƚďĞŚƌůŝĐŚ͕ ĚĂ ĚŝĞ KG ŝŵ JĂŚƌĞ ϮϬϭϭ ŐĞŐƌƺŶĚĞƚ 
ǁƵƌĚĞ͘ EƌƐƚŵĂůŝŐ ǁŝƌĚ ĞŝŶ JĂŚƌĞƐĂďƐĐŚůƵƐƐ Ĩƺƌ ĚĂƐ JĂŚƌ ϮϬϭϭ Ăŵ ϯϭ͘ DĞǌĞŵďĞƌ ϮϬϭϭ ĂƵĨǌƵƐƚĞůůĞŶ ƐĞŝŶ͘ 
 
 
 
ϲ͘ϴ AŶŐĂďĞŶ ƺďĞƌ MŝƚŐůŝĞĚĞƌ ĚĞƌ GĞƐĐŚćĨƚƐĨƺŚƌƵŶŐ ŽĚĞƌ ĚĞƐ VŽƌƐƚĂŶĚƐ͕ AƵĨƐŝĐŚƚƐŐƌĞͲ

ŵŝĞŶ ƵŶĚ BĞŝƌćƚĞ ĚĞƐ EŵŝƚƚĞŶƚĞŶ 
 
Α ϭϮ AďƐĂƚǌ ϭ NƵŵŵĞƌ ϭ VĞƌŵVĞƌŬPƌŽƐƉV 
 
PĞƌƐƂŶůŝĐŚ ŚĂĨƚĞŶĚĞ GĞƐĐŚćĨƚƐĨƺŚƌĞƌŝŶ ĚĞƐ EŵŝƚƚĞŶƚĞŶ ŝƐƚ ĚŝĞ WES HĂŶĚĞůƐͲ ƵŶĚ VĞƌǁĂůƚƵŶŐƐŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ 
ŵďH ŵŝƚ Sŝƚǌ ƵŶĚ GĞƐĐŚćĨƚƐĂŶƐĐŚƌŝĨƚ ŝŶ Ϯϱϲϵϯ SĂŶŬƚ MŝĐŚĂĞůŝƐĚŽŶŶ ;ÖƐƚĞƌƐƚƌĂƘĞ ϭϱͿ͘ HĞƌƌ SƂŶŬĞ KůƺǀĞƌ͕ 
ŐĞďŽƌĞŶ Ăŵ ϭϵ͘ JĂŶƵĂƌ ϭϵϳϮ͕ ƵŶĚ HĞƌƌ RĞŝŶĞƌ ǀŽŶ AŚůĨƚĞŶ͕ ŐĞďŽƌĞŶ Ăŵ ϳ͘ NŽǀĞŵďĞƌ ϭϵϲϵ͕ ƐŝŶĚ ũĞǁĞŝůƐ ŵŝƚ 



 ϰϲ 

ĚĞƌ BĞĨƵŐŶŝƐ ĚŝĞ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ĂůůĞŝŶ ǌƵ ǀĞƌƚƌĞƚĞŶ ƵŶĚ ŵŝƚ ĚĞƌ BĞĨƵŐŶŝƐ RĞĐŚƚƐŐĞƐĐŚćĨƚĞ ŵŝƚ ƐŝĐŚ ƐĞůďƐƚ ŽĚĞƌ 
ĂůƐ VĞƌƚƌĞƚĞƌ DƌŝƚƚĞƌ ĂďǌƵƐĐŚůŝĞƘĞŶ GĞƐĐŚćĨƚƐĨƺŚƌĞƌ ĚĞƌ WES HĂŶĚĞůƐͲ ƵŶĚ VĞƌǁĂůƚƵŶŐƐŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ŵďH͘ 
 
DŝĞ ŐĞƐĐŚćĨƚƐĨƺŚƌĞŶĚĞ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌŝŶ ǀĞƌƚƌŝƚƚ ĚŝĞ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ĂůůĞŝŶĞ͘ DŝĞ ŐĞƐĐŚćĨƚƐĨƺŚƌĞŶĚĞ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨͲ
ƚĞƌŝŶ ŚĂƚ ĚŝĞ GĞƐĐŚćĨƚĞ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ŵŝƚ ĚĞƌ SŽƌŐĨĂůƚ ĞŝŶĞƐ ŽƌĚĞŶƚůŝĐŚĞŶ KĂƵĨŵĂŶŶƐ ǌƵ ĨƺŚƌĞŶ͘ 
 
ZƵŵ ZĞŝƚƉƵŶŬƚ ĚĞƌ PƌŽƐƉĞŬƚĂƵĨƐƚĞůůƵŶŐ ĞǆŝƐƚŝĞƌƚ ŬĞŝŶ BĞŝƌĂƚ ŽĚĞƌ AƵĨƐŝĐŚƚƐŐƌĞŵŝƵŵ͘ EƐ ŝƐƚ ŐĞŵćƘ ĚĞƐ GĞͲ
ƐĞůůƐĐŚĂĨƚƐǀĞƌƚƌĂŐĞƐ ĚĞƌ BƺƌŐĞƌǁŝŶĚ BĂƌůƚ WĞƐƚ GŵďH Θ CŽ͘ KG ĚŝĞ WĂŚů ǀŽŶ BĞŝƌćƚĞŶ ǀŽƌŐĞƐĞŚĞŶ͘ 
 
SŽůůƚĞŶ ƐŝĐŚ ŵĞŚƌ ĂůƐ ϭϬ KŽŵŵĂŶĚŝƚŝƐƚĞŶ ĂŶ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ďĞƚĞŝůŝŐĞŶ͕ ǁŝƌĚ ĞŝŶ BĞŝƌĂƚ ďĞƐƚĞŚĞŶĚ ĂƵƐ ĚƌĞŝ 
PĞƌƐŽŶĞŶ͕ ďĞŝ ŵĞŚƌ ĂůƐ ϭϬϬ KŽŵŵĂŶĚŝƚŝƐƚĞŶ ďĞƐƚĞŚĞŶĚ ĂƵƐ ĨƺŶĨ PĞƌƐŽŶĞŶ ŐĞďŝůĚĞƚ͘ DĞƌ BĞŝƌĂƚ ǁŝƌĚ ǀŽŶ ĚĞŶ 
KŽŵŵĂŶĚŝƚŝƐƚĞŶ ĚŝĞƐĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ĂƵƐ ĚĞŵ KƌĞŝƐ ĚĞƌ KŽŵŵĂŶĚŝƚŝƐƚĞŶ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ĂƵĨ ĚŝĞ DĂƵĞƌ ǀŽŶ 
ǀŝĞƌ JĂŚƌĞŶ ŐĞǁćŚůƚ͘ EŝŶĞ WŝĞĚĞƌǁĂŚů ŝƐƚ ŵƂŐůŝĐŚ͘ DĞƌ BĞŝƌĂƚƐǀŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞ ǁŝƌĚ ǀŽŶ ĚĞŶ BĞŝƌĂƚƐŵŝƚŐůŝĞĚĞƌŶ 
ŐĞǁćŚůƚ ƵŶĚ ŵƵƐƐ ĞŝŶĞƌ ĚĞƌ BĞŝƌĂƚƐŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ ƐĞŝŶ͘ EƐ ƐŽůů ĂƵĐŚ ĞŝŶ ƐƚĞůůǀĞƌƚƌĞƚĞŶĚĞƌ BĞŝƌĂƚƐǀŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞƌ 
ǀŽŵ BĞŝƌĂƚ ŐĞǁćŚůƚ ǁĞƌĚĞŶ͕ ĚĞƌ ĞŝŶĞƌ ĚĞƌ BĞŝƌĂƚƐŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ ŝƐƚ͘ 
 
DĞƌ BĞŝƌĂƚ ǀĞƌƚƌŝƚƚ ĚŝĞ IŶƚĞƌĞƐƐĞŶ ĚĞƌ KŽŵŵĂŶĚŝƚŝƐƚĞŶ ǌǁŝƐĐŚĞŶ ĚĞŶ PĞƌŝŽĚĞŶ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌǀĞƌƐĂŵŵͲ
ůƵŶŐ͘ DŝĞ KŽŵŵĂŶĚŝƚŝƐƚĞŶ ǁĞŶĚĞŶ ƐŝĐŚ ŵŝƚ ƐćŵƚůŝĐŚĞŶ BĞůĂŶŐĞŶ͕ ĚŝĞ ĚŝĞ GĞƐĐŚćĨƚƐĨƺŚƌƵŶŐ ďĞƚƌĞĨĨĞŶ͕ ĂŶ 
ĚĞŶ BĞŝƌĂƚ͕ ĚĞƌ ĚŝĞƐĞ ŐĞďƺŶĚĞůƚ ĂŶ ĚŝĞ GĞƐĐŚćĨƚƐĨƺŚƌƵŶŐ ŚĞƌĂŶƚƌćŐƚ͘ 
 
IŶ AŶŐĞůĞŐĞŶŚĞŝƚĞŶ͕ ĚŝĞ ĚĞŵ BĞŝƌĂƚ ƺďĞƌƚƌĂŐĞŶ ǁƵƌĚĞŶ͕ Ɛƚŝŵŵƚ ĚŝĞƐĞƌ ŶĂĐŚ KƂƉĨĞŶ Ăď͘ Fƺƌ EŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐĞŶ 
ŝƐƚ ĚŝĞ ĞŝŶĨĂĐŚĞ MĞŚƌŚĞŝƚ ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ͘ KŽŵŵƚ ŝŵ BĞŝƌĂƚ ŬĞŝŶĞ MĞŚƌŚĞŝƚ ǌƵƐƚĂŶĚĞ͕ ŝƐƚ ĚŝĞ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌǀĞƌͲ
ƐĂŵŵůƵŶŐ ĞŝŶǌƵďĞƌƵĨĞŶ͘ 
 
DŝĞ MŝƚŐůŝĞĚĞƌ ĚĞƌ GĞƐĐŚćĨƚƐĨƺŚƌƵŶŐ ĚĞƐ EŵŝƚƚĞŶƚĞŶ ƐŝŶĚ ŶŝĐŚƚ ŵŝƚ ĚĞŵ VĞƌƚƌŝĞď ĚĞƌ ĂŶŐĞďŽƚĞŶĞŶ VĞƌŵƂͲ
ŐĞŶƐĂŶůĂŐĞ ďĞƚƌĂƵƚ͘ 
 
 
Α ϭϮ AďƐĂƚǌ ϭ NƵŵŵĞƌ Ϯ VĞƌŵVĞƌŬPƌŽƐƉV 
 
EƐ Őŝďƚ ďŝƐŚĞƌ ŬĞŝŶ ĂďŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶĞƐ GĞƐĐŚćĨƚƐũĂŚƌ͘ BŝƐ ǌƵŵ ZĞŝƚƉƵŶŬƚ PƌŽƐƉĞŬƚĂƵĨƐƚĞůůƵŶŐ ǁƵƌĚĞŶ ĚĞŶ MŝƚͲ
ŐůŝĞĚĞƌŶ ĚĞƌ GĞƐĐŚćĨƚƐĨƺŚƌƵŶŐ ĚĞƐ EŵŝƚƚĞŶƚĞŶ ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ ŬĞŝŶĞ GĞƐĂŵƚďĞǌƺŐĞ͕ ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ GĞŚćůƚĞƌ͕ 
GĞǁŝŶŶďĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ͕ AƵĨǁĂŶĚƐĞŶƚƐĐŚćĚŝŐƵŶŐĞŶ͕ VĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐĞŶƚŐĞůƚĞ͕ PƌŽǀŝƐŝŽŶĞŶ ƵŶĚ NĞďĞŶůĞŝƐƚƵŶŐĞŶ 
ũĞĚĞƌ Aƌƚ ŐĞǁćŚƌƚ͘ 
 
 
Α ϭϮ AďƐĂƚǌ Ϯ NƵŵŵĞƌŶ ϭ ƵŶĚ ϯ VĞƌŵVĞƌŬPƌŽƐƉV 
 
DŝĞ GĞƐĐŚćĨƚƐĨƺŚƌƵŶŐ ĚĞƐ EŵŝƚƚĞŶƚĞŶ ŽďůŝĞŐƚ ĚĞƌ WES HĂŶĚĞůƐͲ ƵŶĚ VĞƌǁĂůƚƵŶŐƐŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ŵďH ŵŝƚ Sŝƚǌ 
ŝŶ Ϯϱϲϵϯ SĂŶŬƚ MŝĐŚĂĞůŝƐĚŽŶŶ ;ÖƐƚĞƌƐƚƌĂƘĞ ϭϱͿ ƵŶĚ ǁŝƌĚ ĚƵƌĐŚ HĞƌƌŶ SƂŶŬĞ KůƺǀĞƌ͕ ŐĞďŽƌĞŶ Ăŵ ϭϵ͘ JĂŶƵĂƌ 
ϭϵϳϮ͕ ƵŶĚ HĞƌƌŶ RĞŝŶĞƌ ǀŽŶ AŚůĨƚĞŶ͕ ŐĞďŽƌĞŶ Ăŵ ϳ͘ NŽǀĞŵďĞƌ ϭϵϲϵ͕ ĂůƐ ŐůĞŝĐŚďĞƌĞĐŚƚŝŐƚĞ ƵŶĚ ĂůůĞŝŶǀĞƌƚƌĞͲ
ƚƵŶŐƐďĞĨƵŐƚĞŶ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌ ĂƵƐŐĞƺďƚ͘ 
 
DĞƌ EŵŝƚƚĞŶƚ ŚĂƚ ĚŝĞ WES ĞŶĞƌŐǇ GŵďH ŵŝƚ Sŝƚǌ ŝŶ Ϯϱϲϵϯ SĂŶŬƚ MŝĐŚĂĞůŝƐĚŽŶŶ ;ÖƐƚĞƌƐƚƌĂƘĞ ϭϱͿ ŵŝƚ ĚĞƌ 
PƌŽũĞŬƚŝĞƌƵŶŐ ĚĞƌ ŐĞƉůĂŶƚĞŶ WŝŶĚŬƌĂĨƚĂŶůĂŐĞ ďĞƚƌĂƵƚ͘ HĞƌƌŶ SƂŶŬĞ KůƺǀĞƌ ŝƐƚ ŬĂƵĨŵćŶŶŝƐĐŚĞƌ LĞŝƚĞƌ ĚĞƌ 
SƉĂƌƚĞ ͣPƌŽũĞŬƚŝĞƌƵŶŐ WŝŶĚĞŶĞƌŐŝĞ͞ ĚĞƌ WES ĞŶĞƌŐǇ GŵďH͘ 
 
DŝĞ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ ŬĂŶŶ ŵŝƚ DƌĞŝǀŝĞƌƚĞůŵĞŚƌŚĞŝƚ ŐĞŵćƘ Α ϱ ĚĞƐ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚƐǀĞƌƚƌĂŐƐ ĚĞƐ 
EŵŝƚƚĞŶƚĞŶ ĞŝŶĞŶ ĂŶĚĞƌĞŶ GĞƐĐŚćĨƚƐĨƺŚƌĞƌ ďĞƐƚŝŵŵĞŶ͘ 
 
 
 
 



 ϰϳ 

Α ϭϮ AďƐĂƚǌ Ϯ NƵŵŵĞƌ Ϯ VĞƌŵVĞƌŬPƌŽƐƉV 
 
EƐ ƐŝŶĚ ŬĞŝŶĞ MŝƚŐůŝĞĚĞƌ ĚĞƌ GĞƐĐŚćĨƚƐĨƺŚƌƵŶŐ ĚĞƐ EŵŝƚƚĞŶƚĞŶ Ĩƺƌ UŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ ƚćƚŝŐ͕ ĚŝĞ ĚĞŵ EŵŝƚƚĞŶƚĞŶ 
FƌĞŵĚŬĂƉŝƚĂů ǌƵƌ VĞƌĨƺŐƵŶŐ ƐƚĞůůĞŶ͘ 
 
 
Α ϭϮ AďƐĂƚǌ ϯ VĞƌŵVĞƌŬPƌŽƐƉV 
 
EƐ Őŝďƚ ŬĞŝŶĞŶ TƌĞƵŚćŶĚĞƌ͘ 
 
EŝŶ TƌĞƵŚĂŶĚǀĞƌŵƂŐĞŶ ŝŵ SŝŶŶĞ ĚĞƐ Α ϴĨ AďƐĂƚǌ ϭ SĂƚǌ ϭ ĚĞƐ VĞƌŬĂƵĨƐƉƌŽƐƉĞŬƚŐĞƐĞƚǌĞƐ ůŝĞŐƚ ŶŝĐŚƚ ǀŽƌ͘ 
 
 
Α ϭϮ AďƐĂƚǌ ϰ VĞƌŵVĞƌŬPƌŽƐƉV 
 
AƵƘĞƌ ĚĞƌ BƺƌŐĞƌǁŝŶĚ BĂƌůƚ WĞƐƚ GŵďH Θ CŽ͘ KG ;EŵŝƚƚĞŶƚͿ ƵŶĚ ĚĞƌ WES HĂŶĚĞůƐͲ ƵŶĚ VĞƌǁĂůƚƵŶŐƐŐĞƐĞůůͲ
ƐĐŚĂĨƚ ŵďH ;PƌŽƐƉĞŬƚǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚĞͿ ŚĂƚ ŬĞŝŶĞ ĂŶĚĞƌĞ PĞƌƐŽŶ ĚŝĞ HĞƌĂƵƐŐĂďĞ ŽĚĞƌ ĚĞŶ IŶŚĂůƚ ĚĞƐ PƌŽƐͲ
ƉĞŬƚƐ ŽĚĞƌ ĚŝĞ AďŐĂďĞ ŽĚĞƌ ĚĞŶ IŶŚĂůƚ ĚĞƐ AŶŐĞďŽƚƐ ĚĞƌ VĞƌŵƂŐĞŶƐĂŶůĂŐĞ ǁĞƐĞŶƚůŝĐŚ ďĞĞŝŶĨůƵƐƐƚ͘  
 
 
 
ϲ͘ϵ AŶŐĂďĞŶ ƺďĞƌ ĚĞŶ ũƺŶŐƐƚĞŶ GĞƐĐŚćĨƚƐŐĂŶŐ ƵŶĚ ĚŝĞ GĞƐĐŚćĨƚƐĂƵƐƐŝĐŚƚĞŶ ĚĞƐ EŵŝƚͲ

ƚĞŶƚĞŶ  
 
Α ϭϯ VĞƌŵVĞƌŬPƌŽƐƉV 
 
AŶŐĂďĞŶ ƺďĞƌ ĚŝĞ GĞƐĐŚćĨƚƐĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ ǀŽƌŝŐĞƌ JĂŚƌĞ ƐŝŶĚ ĞŶƚďĞŚƌůŝĐŚ͕ ĚĂ ĚŝĞ KG ŝŵ JĂŚƌĞ ϮϬϭϭ ŐĞŐƌƺŶĚĞƚ 
ǁƵƌĚĞ͘ 
 
AďŐĂďĞŶ ƺďĞƌ ĚŝĞ GĞƐĐŚćĨƚƐĂƵƐƐŝĐŚƚĞŶ ĚĞƐ ůĂƵĨĞŶĚĞŶ JĂŚƌĞƐ ƐŝŶĚ ƵŵĨĂƐƐĞŶĚ ŝŶ ĚĞƌ ƉƌŽŐŶŽƐƚŝǌŝĞƌƚĞŶ WŝƌƚͲ
ƐĐŚĂĨƚůŝĐŚŬĞŝƚƐďĞƌĞĐŚŶƵŶŐ ŝŵ GůŝĞĚĞƌƵŶŐƐƉƵŶŬƚ ϳ ;PƌŽŐŶŽƐĞͿ ĨĞƐƚŐĞŚĂůƚĞŶ͘  
 
 
 
ϲ͘ϭϬ GĞǁćŚƌůĞŝƐƚĞƚĞ VĞƌŵƂŐĞŶƐĂŶůĂŐĞŶ 
 
Α ϭϰ VĞƌŵVĞƌŬPƌŽƐƉV 
 
VŽƌůŝĞŐĞŶĚ ŚĂŶĚĞůƚ ĞƐ ƐŝĐŚ ŶŝĐŚƚ Ƶŵ ĞŝŶ AŶŐĞďŽƚ ǀŽŶ VĞƌŵƂŐĞŶƐĂŶůĂŐĞŶ͕ Ĩƺƌ ĚĞƌĞŶ VĞƌǌŝŶƐƵŶŐ ŽĚĞƌ RƺĐŬͲ
ǌĂŚůƵŶŐ ĞŝŶĞ ũƵƌŝƐƚŝƐĐŚĞ PĞƌƐŽŶ ŽĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ĚŝĞ GĞǁćŚƌůĞŝƐƚƵŶŐ ƺďĞƌŶŽŵŵĞŶ ŚĂƚ͘ 
 
 
 
ϲ͘ϭϭ VĞƌƌŝŶŐĞƌƚĞ PƌŽƐƉĞŬƚĂŶĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ 
 
DĞƌ EŵŝƚƚĞŶƚ ǁƵƌĚĞ Ăŵ ϳ͘ FĞďƌƵĂƌ ϮϬϭϭ ŐĞŐƌƺŶĚĞƚ ƵŶĚ ŚĂƚ ŶŽĐŚ ŬĞŝŶĞŶ JĂŚƌĞƐĂďƐĐŚůƵƐƐ ĞƌƐƚĞůůƚ͘ DĂŚĞƌ 
ďĞƐƚĞŚƚ ĞŝŶĞ ǀĞƌƌŝŶŐĞƌƚĞ PƌŽƐƉĞŬƚĂŶĨŽƌĚĞƌƵŶŐ͘  
 
AŶŐĂďĞŶ ŶĂĐŚ Α ϭϱ VĞƌŵVĞƌŬPƌŽƐƉV ĞŶƚŶĞŚŵĞŶ SŝĞ ďŝƚƚĞ ĚĞŵ ĨŽůŐĞŶĚĞŶ GůŝĞĚĞƌƵŶŐƐƉƵŶŬƚ ϳ ;PƌŽŐŶŽƐĞͿ͘ 



 ϰϴ 

ϳ PƌŽŐŶŽƐĞ 
 
DŝĞ KŽŵŵĂŶĚŝƚĞŝŶůĂŐĞŶ ĂƵƐ ĚĞŵ AŶŐĞďŽƚ ƌĞŝĐŚĞŶ ĂůůĞŝŶĞ Ĩƺƌ ĚŝĞ RĞĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ ĚĞƌ AŶůĂŐĞǌŝĞůĞ ŶŝĐŚƚ ĂƵƐ͘ SŝĞ 
ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶ ĞƚǁĂ Ϯϱ PƌŽǌĞŶƚ ĚĞƌ ďĞŶƂƚŝŐƚĞŶ FŝŶĂŶǌŝĞƌƵŶŐƐŵŝƚƚĞů͘ ZƵƌ RĞĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ ĚĞƌ AŶůĂŐĞǌŝĞůĞ ŝƐƚ ƐŽŵŝƚ 
FƌĞŵĚŬĂƉŝƚĂů ŝŶ HƂŚĞ ǀŽŶ ĞƚǁĂ ϳϱ PƌŽǌĞŶƚ ĚĞƌ MŝƚƚĞů ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ͘ 
 
DĂƐ AŶůĂŐĞŽďũĞŬƚ ǌŝĞůƚ ĂƵĨ ĚŝĞ SƚƌŽŵĞƌǌĞƵŐƵŶŐ ŵŝƚƚĞůƐ WŝŶĚŬƌĂĨƚ Ăď͘ Mŝƚ ĚĞŶ ƐŝĐŚ ŚŝĞƌĂƵƐ ĞƌŐĞďĞŶĚĞŶ BĞͲ
ƚƌŝĞďƐĞŝŶŶĂŚŵĞŶ ƐŽůů ĞŝŶ ŵƂŐůŝĐŚƐƚ ŚŽŚĞƌ GĞǁŝŶŶ ĞƌǌŝĞůƚ ǁĞƌĚĞŶ͕ ĚĂŵŝƚ AƵƐƐĐŚƺƚƚƵŶŐĞŶ ĂŶ ĚŝĞ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨͲ
ƚĞƌ ƌĞĂůŝƐŝĞƌƚ ǁĞƌĚĞŶ ŬƂŶŶĞŶ͘ 
 
Fƺƌ ĚŝĞ RĞĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ ĚĞƐ ŐĞƉůĂŶƚĞŶ PƌŽũĞŬƚƐ ŝƐƚ ĚŝĞ AƵĨŶĂŚŵĞ ǀŽŶ FƌĞŵĚŬĂƉŝƚĂů ŝŶ HƂŚĞ ǀŽŶ ƌƵŶĚ 
ϯ͘ϴϰϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ EƵƌŽ ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ͘ DŝĞ DĂƌůĞŚĞŶ ǁĞƌĚĞŶ ŝŶŶĞƌŚĂůď ǀŽŶ ϭϱ JĂŚƌĞŶ ǌƵƌƺĐŬ ŐĞǌĂŚůƚ͘ 
 
 
 
ϳ͘ϭ PƌŽŐŶŽƐƚŝǌŝĞƌƚĞƌ IŶǀĞƐƚŝƚŝŽŶƐͲ ƵŶĚ FŝŶĂŶǌŝĞƌƵŶŐƐƉůĂŶ 
 
PƌŽŐŶŽƐƚŝǌŝĞƌƚĞƌ IŶǀĞƐƚŝƚŝŽŶƐͲ ƵŶĚ FŝŶĂŶǌŝĞƌƵŶŐƐƉůĂŶ ĚĞƌ BƺƌŐĞƌǁŝŶĚ BĂƌůƚ WĞƐƚ GŵďH Θ CŽ͘ KG 
 
IŶǀĞƐƚŝƚŝŽŶĞŶ Φ FŝŶĂŶǌŝĞƌƵŶŐ Φ 

EŝŐĞŶŵŝƚƚĞů 
;KŽŵŵĂŶĚŝƚĂŶƚĞŝůĞ ĚĞƌ GƌƺŶĚƵŶŐƐͲ
ŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌͿ 

ϮϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ 

EŝŐĞŶŵŝƚƚĞů 
;ĞŝŶǌƵǁĞƌďĞŶĚĞ KŽŵŵĂŶĚŝƚĂŶƚĞŝůĞͿ 

ϭ͘ϯϯϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ 

WŝŶĚŬƌĂĨƚĂŶůĂŐĞ 
;ŝŶŬů͘ FƵŶĚĂŵĞŶƚĞ͕ WĞŐĞ͕ 
ĞůĞŬƚƌŝƐĐŚĞƌ IŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌ 
ĞƚĐͿ 

ϱ͘ϭϵϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ 

FƌĞŵĚŵŝƚƚĞů ϯ͘ϴϰϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ 
SƵŵŵĞ ϱ͘ϭϵϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ SƵŵŵĞ ϱ͘ϭϵϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ 
 
DŝĞ HĞƌƐƚĞůůƵŶŐƐͲ ďǌǁ͘ AŶƐĐŚĂĨĨƵŶŐƐŬŽƐƚĞŶ ĚĞƐ AŶůĂŐĞŽďũĞŬƚƐ ;WŝŶĚŬƌĂĨƚĂŶůĂŐĞŶ͕ ŝŶŬů͘ PůĂŶƵŶŐƐŬŽƐƚĞŶ͕ 
FƵŶĚĂŵĞŶƚĞ͕ WĞŐĞĂƵƐďĂƵ͕ ĞůĞŬƚƌŝƐĐŚĞƌ IŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌ ĞƚĐ͘Ϳ ǁĞƌĚĞŶ ĂƵĨ ĞƚǁĂ ϱ͘ϭϵϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ EƵƌŽ ƉƌŽŐŶŽƐƚŝͲ
ǌŝĞƌƚ͘ FƌĞŵĚŵŝƚƚĞů ǁƵƌĚĞŶ ŶŝĐŚƚ ǀĞƌďŝŶĚůŝĐŚ ǌƵŐĞƐĂŐƚ͖ ƐŝĞ ďĞƚƌĂŐĞŶ ǀŽƌĂƵƐƐŝĐŚƚůŝĐŚ ϯ͘ϴϰϬ͘ϬϬ͕ϬϬ EƵƌŽ͘ DŝĞ 
ƉƌŽŐŶŽƐƚŝǌŝĞƌƚĞŶ DĂƌůĞŚĞŶ ƐŝŶĚ ĚĞŵ KƌĞĚŝƚĂƵĨŶĂŚŵĞƉůĂŶ ƵŶƚĞƌ ĚĞŵ ŶĂĐŚĨŽůŐĞŶĚĞŶ GůŝĞĚĞƌƵŶŐƐƉƵŶŬƚ ϳ͘Ϯ͘Ϯ 
ǌƵ ĞŶƚŶĞŚŵĞŶ͘ 
 
 
 
ϳ͘Ϯ PƌŽŐŶŽƐƚŝǌŝĞƌƚĞƌ FŝŶĂŶǌŝĞƌƵŶŐƐͲ ƵŶĚ KƌĞĚŝƚĂƵĨŶĂŚŵĞƉůĂŶ 
 
ϳ͘Ϯ͘ϭ GƌƵŶĚůĂŐĞŶ ĚĞƌ ƉƌŽŐŶŽƐƚŝǌŝĞƌƚĞŶ FŝŶĂŶǌŝĞƌƵŶŐ 
 
EƐ ŝƐƚ ŐĞƉůĂŶƚ͕ ĞŝŶ DĂƌůĞŚĞŶ ĚĞƌ KĨWͲBĂŶŬ ;ͣKĨWͲDĂƌůĞŚĞŶ͞Ϳ ŵŝƚ ĞŝŶĞƌ LĂƵĨǌĞŝƚ ǀŽŶ ϭϮ JĂŚƌĞŶ ƵŶĚ ϭϬ ũćŚƌŝͲ
ŐĞƌ ZŝŶƐďŝŶĚƵŶŐ ŝŶ AŶƐƉƌƵĐŚ ǌƵ ŶĞŚŵĞŶ͘ DĞƐ WĞŝƚĞƌĞŶ ŝƐƚ ĂŶŐĞĚĂĐŚƚ͕ ĞŝŶ ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞƐ DĂƌůĞŚĞŶ ǀŽŶ ĚĞƌ 
HĂƵƐďĂŶŬ ;ͣBĂŶŬĚĂƌůĞŚĞŶ͞Ϳ ĂƵĨǌƵŶĞŚŵĞŶ͘ 
 
VĞƌďŝŶĚůŝĐŚĞ ZƵƐĂŐĞŶ ůŝĞŐĞŶ ǌƵŵ ZĞŝƚƉƵŶŬƚ ĚĞƌ PƌŽƐƉĞŬƚĂƵĨƐƚĞůůƵŶŐ ŶŝĐŚƚ ǀŽƌ͘ WĞŝƚĞƌŚŝŶ ǁŝƌĚ ĚĂǀŽŶ ĂƵƐŐĞͲ
ŐĂŶŐĞŶ͕ ĚĂƐƐ ŝŶ BĞǌƵŐ ĂƵĨ ĚĂƐ KĨWͲDĂƌůĞŚĞŶ ĚŝĞ ĞƌƐƚĞŶ ǌǁĞŝ BĞƚƌŝĞďƐũĂŚƌĞ ƚŝůŐƵŶŐƐĨƌĞŝ ďůĞŝďĞŶ ƐŽůůĞŶ͘ TŝůͲ
ŐƵŶŐĞŶ ĚĞƐ ďĞƚƌĂŐƐŵćƘŝŐ ŐĞƌŝŶŐĞƌĞŶ BĂŶŬĚĂƌůĞŚĞŶƐ ǁĞƌĚĞŶ ǁĂŚƌƐĐŚĞŝŶůŝĐŚ ŝŵ ǌǁĞŝƚĞŶ BĞƚƌŝĞďƐũĂŚƌ ĞƌĨŽůͲ
ŐĞŶ͘ 
 
DŝĞ ŐĞƚƌŽĨĨĞŶĞŶ AŶŶĂŚŵĞŶ ďĞǌƺŐůŝĐŚ ĚĞƌ ŬŽŶŬƌĞƚĞŶ KŽŶĚŝƚŝŽŶĞŶ ĚĞƌ ďĞŝĚĞŶ DĂƌůĞŚĞŶ͕ ĚŝĞ ĚĞƌ FƌĞŵĚĨŝŶĂŶͲ
ǌŝĞƌƵŶŐ ĚĞƐ AŶůĂŐĞŽďũĞŬƚĞƐ ĚŝĞŶĞŶ͕ ƐŝŶĚ ĚĞŶ ĨŽůŐĞŶĚĞŶ TĂďĞůůĞŶ ǌƵ ĞŶƚŶĞŚŵĞŶ͘ DŝĞ IŶĂŶƐƉƌƵĐŚŶĂŚŵĞ ǌƵͲ
ƐćƚǌůŝĐŚĞƌ DĂƌůĞŚĞŶ ʹ ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ ǌƵƌ ZǁŝƐĐŚĞŶĨŝŶĂŶǌŝĞƌƵŶŐ ʹ ǁŝƌĚ ŶŝĐŚƚ ĂƵƐŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͘ 



 ϰϵ 

AŶŶĂŚŵĞŶ ǌƵŵ KĨWͲDĂƌůĞŚĞŶ 
 
DĂƌůĞŚĞŶƐĂƵĨŶĂŚŵĞĚĂƚĞŶ  
DĂƌůĞŚĞŶƐĂƵĨŶĂŚŵĞ Ăŵ ϯϬ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϭ ϯ͘ϰϱϲ͘ϬϬϬ͕ϬϬ
AƵƐǌĂŚůƵŶŐƐŬƵƌƐͬDŝƐĂŐŝŽ ϭϬϬ͕ϬϬϬ й Ϭ͕ϬϬ
DĂƌůĞŚĞŶƐĂƵƐǌĂŚůƵŶŐ  ϯ͘ϰϱϲ͘ϬϬϬ͕ϬϬ
NŽŵŝŶĂůͲͬEĨĨĞŬƚŝǀǌŝŶƐĚĂƚĞŶ  
ZŝŶƐďŝŶĚƵŶŐ ďŝƐ ϯϬ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϯ 
DĂƵĞƌ ŝŶ JĂŚƌĞŶ ͬ MŽŶĂƚĞŶ ͬ TĂŐĞŶ  ϭϮͬϬϬͬϬϬ
RĞƐƚƐĐŚƵůĚ  Ϭ͕ϬϬ
  
AŶĨćŶŐůŝĐŚĞƌ EĨĨĞŬƚŝǀǌŝŶƐƐĂƚǌ Ɖ͘Ă͘  ϰ͕ϭϲϯϱ й
NŽŵŝŶĂůǌŝŶƐƐĂƚǌ Ɖ͘Ă͘ Ăď ϯϬ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϭ ϰ͕ϭϬϬ й
ZŝŶƐǌĂŚůƵŶŐ Ăď ϯϬ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϭ VŝĞƌƚĞůũćŚƌůŝĐŚ
TŝůŐƵŶŐƐĚĂƚĞŶ  
AŶĨĂŶŐƐƚŝůŐƵŶŐ  ϭϬ͕ϰϭϳ й
TŝůŐƵŶŐ Ăď ϯϬ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϯ ϭϴϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ
 ZĂŚůƵŶŐƐƚƵƌŶƵƐ HĂůďũćŚƌůŝĐŚ
TŝůŐƵŶŐƐĂƵƐƐĞƚǌƵŶŐ Ăď ϯϬ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϭ ďŝƐ ϯϬ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϯ
TŝůŐƵŶŐƐďĞƌƺĐŬƐŝĐŚƚŝŐƵŶŐ  ŵŝƚ ũĞĚĞƌ RĂƚĞ
ZƵƐĂŵŵĞŶĨĂƐƐƵŶŐ  
GĞƐĂŵƚůĂƵĨǌĞŝƚ ďŝƐ ϯϬ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϯ 
DĂƵĞƌ ŝŶ JĂŚƌĞŶ ͬ MŽŶĂƚĞŶ ͬ TĂŐĞŶ  ϭϮͬϬϬͬϬϬ
AŶǌĂŚů ĚĞƌ RĂƚĞŶǌĂŚůƵŶŐĞŶ  ϮϬ
EĨĨĞŬƚŝǀǌŝŶƐƐĂƚǌ Ɖ͘Ă͘  ϰ͕ϭϲϯϱ й
SƵŵŵĞ ZŝŶƐǌĂŚůƵŶŐĞŶ  ϵϵϵ͘ϮϱϮ͕ϬϬ
SƵŵŵĞ TŝůŐƵŶŐƐǌĂŚůƵŶŐĞŶ  ϯ͘ϰϱϲ͘ϬϬϬ͕ϬϬ
SƵŵŵĞ FŝŶĂŶǌŝĞůůĞ BĞůĂƐƚƵŶŐ  ϰ͘ϰϱϱ͘ϮϱϮ͕ϬϬ
DƵƌĐŚƐĐŚ͘ ŵŽŶĂƚů͘ ĨŝŶĂŶǌŝĞůůĞ BĞůĂƐƚƵŶŐ  ϯϬ͘ϵϯϵ͕Ϯϱ
 
 
 
 
 



 ϱϬ 

AŶŶĂŚŵĞŶ ǌƵŵ BĂŶŬĚĂƌůĞŚĞŶ 
 
DĂƌůĞŚĞŶƐĂƵĨŶĂŚŵĞĚĂƚĞŶ  
DĂƌůĞŚĞŶƐĂƵĨŶĂŚŵĞ Ăŵ ϯϬ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϭ ϯϴϰ͘ϬϬϬ͕ϬϬ
AƵƐǌĂŚůƵŶŐƐŬƵƌƐͬDŝƐĂŐŝŽ ϭϬϬ͕ϬϬϬ й Ϭ͕ϬϬ
DĂƌůĞŚĞŶƐĂƵƐǌĂŚůƵŶŐ  ϯϴϰ͘ϬϬϬ͕ϬϬ
NŽŵŝŶĂůͲͬEĨĨĞŬƚŝǀǌŝŶƐĚĂƚĞŶ  
ZŝŶƐďŝŶĚƵŶŐ ďŝƐ ϯϬ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϯ 
DĂƵĞƌ ŝŶ JĂŚƌĞŶ ͬ MŽŶĂƚĞŶ ͬ TĂŐĞŶ  ϬϮͬϬϬͬϬϬ
RĞƐƚƐĐŚƵůĚ  Ϭ͕ϬϬ
AŶĨćŶŐůŝĐŚĞƌ EĨĨĞŬƚŝǀǌŝŶƐƐĂƚǌ Ɖ͘Ă͘  ϯ͕ϱϱϲϳ й
NŽŵŝŶĂůǌŝŶƐƐĂƚǌ Ɖ͘Ă͘ Ăď ϯϬ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϭ ϯ͕ϱϬϬ й
ZŝŶƐǌĂŚůƵŶŐ Ăď ϯϭ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϭ MŽŶĂƚůŝĐŚ
TŝůŐƵŶŐƐĚĂƚĞŶ  
AŶĨĂŶŐƐƚŝůŐƵŶŐ  ϰϴ͕ϯϰϯ й
AŶŶƵŝƚćƚ Ăď ϯϭ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϭ ϭϲ͘ϱϴϵ͕ϴϱ
 ZĂŚůƵŶŐƐƚƵƌŶƵƐ MŽŶĂƚůŝĐŚ
TŝůŐƵŶŐƐďĞƌƺĐŬƐŝĐŚƚŝŐƵŶŐ  ŵŝƚ ũĞĚĞƌ RĂƚĞ
ZƵƐĂŵŵĞŶĨĂƐƐƵŶŐ  
GĞƐĂŵƚůĂƵĨǌĞŝƚ ďŝƐ ϯϬ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϯ 
DĂƵĞƌ ŝŶ JĂŚƌĞŶ ͬ MŽŶĂƚĞŶ ͬ TĂŐĞŶ  ϬϮͬϬϬͬϬϬ
AŶǌĂŚů ĚĞƌ RĂƚĞŶǌĂŚůƵŶŐĞŶ  Ϯϰ
EĨĨĞŬƚŝǀǌŝŶƐƐĂƚǌ Ɖ͘Ă͘  ϯ͕ϱϱϲϳ й
SƵŵŵĞ ZŝŶƐǌĂŚůƵŶŐĞŶ  ϭϰ͘ϭϱϲ͕Ϯϴ
SƵŵŵĞ TŝůŐƵŶŐƐǌĂŚůƵŶŐĞŶ  ϯϴϰ͘ϬϬϬ͕ϬϬ
SƵŵŵĞ FŝŶĂŶǌŝĞůůĞ BĞůĂƐƚƵŶŐ  ϯϵϴ͘ϭϱϲ͕Ϯϴ
DƵƌĐŚƐĐŚ͘ ŵŽŶĂƚů͘ ĨŝŶĂŶǌŝĞůůĞ BĞůĂƐƚƵŶŐ  ϭϲ͘ϱϴϵ͕ϴϱ
 
 
 
ϳ͘Ϯ͘Ϯ PƌŽŐŶŽƐƚŝǌŝĞƌƚĞƌ VĞƌďŝŶĚůŝĐŚŬĞŝƚĞŶͲ ͬ FŽƌĚĞƌƵŶŐƐƐƉŝĞŐĞů 
 
PƌŽŐŶŽƐƚŝǌŝĞƌƚĞ EŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ ĚĞƌ VĞƌďŝŶĚůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ Ĩƺƌ ĚĂƐ WŝƌƚƐĐŚĂĨƚƐũĂŚƌ ϮϬϭϭ 
 
 GĞƐĂŵƚďĞƚƌĂŐ RĞƐƚůĂƵĨǌĞŝƚ RĞƐƚůĂƵĨǌĞŝƚ RĞƐƚůĂƵĨǌĞŝƚ 
  ďŝƐ ǌƵ ϭ JĂŚƌ х ϭ JĂŚƌ ĚĂǀŽŶ хϱ JĂŚƌĞ 
 Φ Φ Φ Φ 
AŶĨ͘ƐƚĂŶĚ VĞƌďŝŶĚůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ 
н EƌŚƂŚƵŶŐ VĞƌďŝŶĚůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ ϯ͘ϴϰϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ϮϬϰ͘ϲϲϱ͕ϯϱ ϯ͘ϲϯϱ͘ϯϯϰ͕ϲϱ Ϯ͘ϯϳϲ͘ϬϬϬ͕ϬϬ 
н VĞƌƌĞĐŚŶĞƚĞ NĞďĞŶŬŽƐƚĞŶ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ 
н UŵďƵĐŚƵŶŐĞŶ Ϭ͕ϬϬ ϴϬ͘ϴϬϯ͕ϵϰ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ 
ͬ͘͘ TŝůŐƵŶŐĞŶͬAƵƐďƵĐŚƵŶŐĞŶ ϵϯ͘ϰϵϴ͕ϱϰ ϵϯ͘ϰϵϴ͕ϱϰ ϴϬ͘ϴϬϯ͕ϵϰ ϭϴϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ 
с EŶĚƐƚĂŶĚ VĞƌďŝŶĚůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ ϯ͘ϳϰϲ͘ϱϬϭ͕ϰϲ ϭϵϭ͘ϵϳϬ͕ϳϱ ϯ͘ϱϱϰ͘ϱϯϬ͕ϳϭ Ϯ͘ϭϵϲ͘ϬϬϬ͕ϬϬ 
ZŝŶƐĂƵĨǁĞŶĚƵŶŐĞŶ ϳϲ͘ϴϴϴ͕ϱϲ Ϭ͕ϬϬ ϳϲ͘ϴϴϴ͕ϱϲ ϳϬ͘ϴϰϴ͕ϬϬ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ϱϭ 

PƌŽŐŶŽƐƚŝǌŝĞƌƚĞ EŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ ĚĞƌ VĞƌďŝŶĚůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ Ĩƺƌ ĚĂƐ WŝƌƚƐĐŚĂĨƚƐũĂŚƌ ϮϬϭϮ 
 
 GĞƐĂŵƚďĞƚƌĂŐ RĞƐƚůĂƵĨǌĞŝƚ RĞƐƚůĂƵĨǌĞŝƚ RĞƐƚůĂƵĨǌĞŝƚ 
  ďŝƐ ǌƵ ϭ JĂŚƌ х ϭ JĂŚƌ ĚĂǀŽŶ хϱ JĂŚƌĞ 
 Φ Φ Φ Φ 
AŶĨ͘ƐƚĂŶĚ VĞƌďŝŶĚůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ ϯ͘ϳϰϲ͘ϱϬϭ͕ϰϲ ϭϵϭ͘ϵϳϬ͕ϳϱ ϯ͘ϱϱϰ͘ϱϯϬ͕ϳϭ Ϯ͘ϭϵϲ͘ϬϬϬ͕ϬϬ 
н EƌŚƂŚƵŶŐ VĞƌďŝŶĚůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ 
н VĞƌƌĞĐŚŶĞƚĞ NĞďĞŶŬŽƐƚĞŶ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ 
н UŵďƵĐŚƵŶŐĞŶ Ϭ͕ϬϬ Ϯϳϴ͘ϱϯϬ͕ϳϭ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ 
ͬ͘͘ TŝůŐƵŶŐĞŶͬAƵƐďƵĐŚƵŶŐĞŶ ϭϵϭ͘ϵϳϬ͕ϳϱ ϭϵϭ͘ϵϳϬ͕ϳϱ Ϯϳϴ͘ϱϯϬ͕ϳϭ ϯϲϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ 
с EŶĚƐƚĂŶĚ VĞƌďŝŶĚůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ ϯ͘ϱϱϰ͘ϱϯϬ͕ϳϭ Ϯϳϴ͘ϱϯϬ͕ϳϭ ϯ͘Ϯϳϲ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ϭ͘ϴϯϲ͘ϬϬϬ͕ϬϬ 
ZŝŶƐĂƵĨǁĞŶĚƵŶŐĞŶ ϭϰϴ͘ϴϬϯ͕ϰϱ Ϯ͘ϳϭϱ͕Ϭϵ ϭϰϲ͘Ϭϴϴ͕ϯϲ ϭϰϭ͘ϲϵϲ͕ϬϬ 
 
 
 
PƌŽŐŶŽƐƚŝǌŝĞƌƚĞ EŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ ĚĞƌ VĞƌďŝŶĚůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ Ĩƺƌ ĚĂƐ WŝƌƚƐĐŚĂĨƚƐũĂŚƌ ϮϬϭϯ 
 
 GĞƐĂŵƚďĞƚƌĂŐ RĞƐƚůĂƵĨǌĞŝƚ RĞƐƚůĂƵĨǌĞŝƚ RĞƐƚůĂƵĨǌĞŝƚ 
  ďŝƐ ǌƵ ϭ JĂŚƌ х ϭ JĂŚƌ ĚĂǀŽŶ хϱ JĂŚƌĞ 
 Φ Φ Φ Φ 
AŶĨ͘ƐƚĂŶĚ VĞƌďŝŶĚůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ ϯ͘ϱϱϰ͘ϱϯϬ͕ϳϭ Ϯϳϴ͘ϱϯϬ͕ϳϭ ϯ͘Ϯϳϲ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ϭ͘ϴϯϲ͘ϬϬϬ͕ϬϬ 
н EƌŚƂŚƵŶŐ VĞƌďŝŶĚůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ 
н VĞƌƌĞĐŚŶĞƚĞ NĞďĞŶŬŽƐƚĞŶ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ 
н UŵďƵĐŚƵŶŐĞŶ Ϭ͕ϬϬ ϯϲϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ 
ͬ͘͘ TŝůŐƵŶŐĞŶͬAƵƐďƵĐŚƵŶŐĞŶ Ϯϳϴ͘ϱϯϬ͕ϳϭ Ϯϳϴ͘ϱϯϬ͕ϳϭ ϯϲϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ϯϲϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ 
с EŶĚƐƚĂŶĚ VĞƌďŝŶĚůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ ϯ͘Ϯϳϲ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ϯϲϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Ϯ͘ϵϭϲ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ϭ͘ϰϳϲ͘ϬϬϬ͕ϬϬ 
ZŝŶƐĂƵĨǁĞŶĚƵŶŐĞŶ ϭϰϮ͘ϳϬϰ͕Ϯϳ ϭ͘ϬϬϴ͕Ϯϳ ϭϰϭ͘ϲϵϲ͕ϬϬ ϭϰϭ͘ϲϵϲ͕ϬϬ 
 
 
 
PƌŽŐŶŽƐƚŝǌŝĞƌƚĞ EŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ ĚĞƌ VĞƌďŝŶĚůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ Ĩƺƌ ĚĂƐ WŝƌƚƐĐŚĂĨƚƐũĂŚƌ ϮϬϭϰ 
 
 GĞƐĂŵƚďĞƚƌĂŐ RĞƐƚůĂƵĨǌĞŝƚ RĞƐƚůĂƵĨǌĞŝƚ RĞƐƚůĂƵĨǌĞŝƚ 
  ďŝƐ ǌƵ ϭ JĂŚƌ х ϭ JĂŚƌ ĚĂǀŽŶ хϱ JĂŚƌĞ 
 Φ Φ Φ Φ 
AŶĨ͘ƐƚĂŶĚ VĞƌďŝŶĚůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ ϯ͘Ϯϳϲ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ϯϲϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Ϯ͘ϵϭϲ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ϭ͘ϰϳϲ͘ϬϬϬ͕ϬϬ 
н EƌŚƂŚƵŶŐ VĞƌďŝŶĚůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ 
н VĞƌƌĞĐŚŶĞƚĞ NĞďĞŶŬŽƐƚĞŶ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ 
н UŵďƵĐŚƵŶŐĞŶ Ϭ͕ϬϬ ϯϲϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ 
ͬ͘͘ TŝůŐƵŶŐĞŶͬAƵƐďƵĐŚƵŶŐĞŶ ϯϲϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ϯϲϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ϯϲϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ϯϲϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ 
с EŶĚƐƚĂŶĚ VĞƌďŝŶĚůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ Ϯ͘ϵϭϲ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ϯϲϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Ϯ͘ϱϱϲ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ϭ͘ϭϭϲ͘ϬϬϬ͕ϬϬ 
ZŝŶƐĂƵĨǁĞŶĚƵŶŐĞŶ ϭϯϬ͘ϲϮϲ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ ϭϯϬ͘ϲϮϲ͕ϬϬ ϭϯϬ͘ϲϮϲ͕ϬϬ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ϱϮ 

PƌŽŐŶŽƐƚŝǌŝĞƌƚĞ EŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ ĚĞƌ VĞƌďŝŶĚůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ Ĩƺƌ ĚĂƐ WŝƌƚƐĐŚĂĨƚƐũĂŚƌ ϮϬϭϱ 
 
 GĞƐĂŵƚďĞƚƌĂŐ RĞƐƚůĂƵĨǌĞŝƚ RĞƐƚůĂƵĨǌĞŝƚ RĞƐƚůĂƵĨǌĞŝƚ 
  ďŝƐ ǌƵ ϭ JĂŚƌ х ϭ JĂŚƌ ĚĂǀŽŶ хϱ JĂŚƌĞ 
 Φ Φ Φ Φ 
AŶĨ͘ƐƚĂŶĚ VĞƌďŝŶĚůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ Ϯ͘ϵϭϲ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ϯϲϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Ϯ͘ϱϱϲ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ϭ͘ϭϭϲ͘ϬϬϬ͕ϬϬ 
н EƌŚƂŚƵŶŐ VĞƌďŝŶĚůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ 
н VĞƌƌĞĐŚŶĞƚĞ NĞďĞŶŬŽƐƚĞŶ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ 
н UŵďƵĐŚƵŶŐĞŶ Ϭ͕ϬϬ ϯϲϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ 
ͬ͘͘ TŝůŐƵŶŐĞŶͬAƵƐďƵĐŚƵŶŐĞŶ ϯϲϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ϯϲϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ϯϲϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ϯϲϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ 
с EŶĚƐƚĂŶĚ VĞƌďŝŶĚůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ Ϯ͘ϱϱϲ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ϯϲϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Ϯ͘ϭϵϲ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ϳϱϲ͘ϬϬϬ͕ϬϬ 
ZŝŶƐĂƵĨǁĞŶĚƵŶŐĞŶ ϭϭϱ͘ϴϲϲ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ ϭϭϱ͘ϴϲϲ͕ϬϬ ϭϭϱ͘ϴϲϲ͕ϬϬ 
 
 
 
ϳ͘ϯ EƌƂĨĨŶƵŶŐƐďŝůĂŶǌ ƵŶĚ  ƉƌŽŐŶŽƐƚŝǌŝĞƌƚĞ EƌŐĞďŶŝƐƺďĞƌƐŝĐŚƚĞŶ Ĩƺƌ ϮϬϭϭ ďŝƐ ϮϬϭϱ 
 
ϳ͘ϯ͘ϭ EƌƂĨĨŶƵŶŐƐďŝůĂŶǌ 
 
DĞƌ EŵŝƚƚĞŶƚ ǁƵƌĚĞ Ăŵ Ϯ͘ FĞďƌƵĂƌ ϮϬϭϭ ŐĞŐƌƺŶĚĞƚ͘ LĂƵƚ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚƐǀĞƌƚƌĂŐ ƐŝŶĚ ĚŝĞ GƌƺŶĚƵŶŐƐŬŽŵŵĂŶͲ
ĚŝƚŝƐƚĞŶ ǌƵƌ ZĂŚůƵŶŐ ǀŽŶ ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ ϮϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ EƵƌŽ ǀĞƌƉĨůŝĐŚƚĞƚ͕ ĚŝĞ ũĞĚŽĐŚ ǌƵŵ GƌƺŶĚƵŶŐƐǌĞŝƚƉƵŶŬƚ ŶŽĐŚ 
ŶŝĐŚƚ ĞŝŶŐĞǌĂŚůƚ ƐŝŶĚ͘ 
 
EƌƂĨĨŶƵŶŐƐďŝůĂŶǌ ĚĞƌ BƺƌŐĞƌǁŝŶĚ BĂƌůƚ WĞƐƚ GŵďH Θ CŽ͘ KG ǌƵŵ Ϯ͘ FĞďƌƵĂƌ ϮϬϭϭ 
 
AŬƚŝǀĂ PĂƐƐŝǀĂ 

EƌƂĨĨŶƵŶŐƐďŝůĂŶǌ ϬϮ͘ϬϮ͘ϮϬϭϭ 
B͘ UŵůĂƵĨǀĞƌŵƂŐĞŶ  A͘ EŝŐĞŶŬĂƉŝƚĂů  
II͘ FŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ ƵŶĚ ƐŽŶƐƚŝŐĞ 
    VĞƌŵƂŐĞŶƐŐĞŐĞŶƐƚćŶĚĞ 

 I͘ KŽŵŵĂŶĚŝƚŬĂƉŝƚĂů         ϮϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Φ  

  Ͳ EŝŶŐĞĨŽƌĚĞƌƚĞ͕ ŶŽĐŚ ĂƵƐƐƚĞŚĞŶĚĞ 
    KŽŵŵĂŶĚŝƚĞŝŶůĂŐĞŶ  

ϮϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Φ 
ϮϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Φ 

   EŝŶŐĞĨŽƌĚĞƌƚĞƐ KŽŵŵĂŶĚŝƚŬĂƉŝƚĂů ϮϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Φ 
ϮϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Φ 

 ϮϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Φ  ϮϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Φ 
 
 
ϳ͘ϯ͘Ϯ ZǁŝƐĐŚĞŶƺďĞƌƐŝĐŚƚ 
 
Iŵ ZĞŝƚƌĂƵŵ ǀŽŶ ĚĞƌ GƌƺŶĚƵŶŐ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ;Ϯ͘ FĞďƌƵĂƌ ϮϬϭϭͿ ďŝƐ ǌƵƌ PƌŽƐƉĞŬƚĞƌƐƚĞůůƵŶŐ ;Ϯϭ͘ Mćƌǌ 
ϮϬϭϭͿ ƐŝŶĚ ĚŝĞ KŽŵŵĂŶĚŝƚĞŝŶůĂŐĞŶ ĚĞƌ GƌƺŶĚƵŶŐƐŬŽŵŵĂŶĚŝƚŝƐƚĞŶ ǀŽůů ĞŝŶŐĞǌĂŚůƚ ǁŽƌĚĞŶ͘ WĞŝƚĞƌĞ GĞͲ
ƐĐŚćĨƚƐǀŽƌĨćůůĞ ƐŝŶĚ ŶŝĐŚƚ ĞƌĨŽůŐƚ͘ 
 
ZǁŝƐĐŚĞŶďŝůĂŶǌ ĚĞƌ BƺƌŐĞƌǁŝŶĚ BĂƌůƚ WĞƐƚ GŵďH Θ CŽ͘ KG ǌƵŵ Ϯϭ͘ Mćƌǌ ϮϬϭϭ 
 
AŬƚŝǀĂ PĂƐƐŝǀĂ 

ZǁŝƐĐŚĞŶďŝůĂŶǌ Ϯϭ͘Ϭϯ͘ϮϬϭϭ 
B͘ UŵůĂƵĨǀĞƌŵƂŐĞŶ  A͘ EŝŐĞŶŬĂƉŝƚĂů  
IV͘ KĂƐƐĞŶďĞƐƚ͕͘ BƵŶĚĞƐďĂŶŬŐƵƚŚ͕͘ 
    GƵƚŚ͘ BĞŝ KƌĞĚŝƚŝŶƐƚŝƚƵƚĞŶ ƵŶĚ 
    SĐŚĞĐŬƐ 

 
 

ϮϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Φ 

I͘ KŽŵŵĂŶĚŝƚŬĂƉŝƚĂů ϮϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Φ 
 

ϮϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Φ 
 ϮϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Φ  ϮϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Φ 
 
 



 ϱϯ 

ϳ͘ϯ͘ϯ PƌŽŐŶŽƐƚŝǌŝĞƌƚĞ EƌŐĞďŶŝƐƺďĞƌƐŝĐŚƚĞŶ Ĩƺƌ ϮϬϭϭ ďŝƐ ϮϬϭϱ 
 
 
KƵƌǌƺďĞƌƐŝĐŚƚ ĚĞƌ PůĂŶͲBŝůĂŶǌ͕ PůĂŶͲGƵV ƵŶĚ PůĂŶͲCĂƐŚĨŽǁͲRĞĐŚŶƵŶŐ Ĩƺƌ ϮϬϭϭ ďŝƐ ϮϬϭϱ ĚĞƌ BƺƌŐĞƌǁŝŶĚ 
BĂƌůƚ WĞƐƚ GŵďH Θ CŽ͘ KG ;PƌŽŐŶŽƐĞ ǀŽŵ Ϯϭ͘ Mćƌǌ ϮϬϭϭͿ 
 
  ϮϬϭϭ ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ ϮϬϭϰ ϮϬϭϱ 
  Φ Φ Φ Φ Φ 

PůĂŶͲBŝůĂŶǌ      
 AŶůĂŐĞǀĞƌŵƂŐĞŶ ϱ͘ϭϬϯ͘ϱϬϬ ϰ͘ϳϱϳ͘ϱϬϬ ϰ͘ϰϭϭ͘ϱϬϬ ϰ͘Ϭϲϱ͘ϱϬϬ ϯ͘ϳϭϵ͘ϱϬϬ 
 UŵůĂƵĨǀĞƌŵƂŐĞŶ Ϭ Ϯϳϭ͘ϬϮϲ ϯϴϲ͘ϮϴϬ ϰϱϴ͘ϱϲϵ ϱϲϱ͘ϴϱϴ 

       
 EŝŐĞŶŬĂƉŝƚĂů  ϭ͘ϯϯϴ͘ϳϬϳ ϭ͘ϰϮϱ͘Ϭϵϴ ϭ͘ϱϭϬ͘ϯϲϲ ϭ͘ϱϵϴ͘Ϯϲϲ ϭ͘ϳϭϰ͘ϳϳϳ 
 RƺĐŬƐƚĞůůƵŶŐĞŶ Ϭ Ϯϲ͘ϰϴϴ ϭ͘ϰϭϮ Ϭ ϰ͘Ϭϰϴ 
 VĞƌďŝŶĚůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ ϯ͘ϳϲϰ͘ϳϵϯ ϯ͘ϱϳϲ͘ϵϰϬ ϯ͘Ϯϴϲ͘ϬϬϮ Ϯ͘ϵϮϱ͘ϴϬϯ Ϯ͘ϱϲϲ͘ϱϯϯ 
       
 BŝůĂŶǌƐƵŵŵĞ ϱ͘ϭϬϯ͘ϱϬϬ ϱ͘ϬϮϴ͘ϱϮϲ ϰ͘ϳϵϳ͘ϳϴϬ ϰ͘ϱϮϰ͘Ϭϲϵ ϰ͘Ϯϴϱ͘ϯϱϴ 
PůĂŶͲGĞǁŝŶŶͲ ƵŶĚ VĞƌůƵƐƚƌĞĐŚŶƵŶŐ      
 UŵƐĂƚǌĞƌůƂƐĞ Ϯϭϰ͘ϵϬϬ ϴϱϵ͘ϲϬϬ ϴϱϵ͘ϲϬϬ ϴϲϲ͘ϳϮϳ ϴϴϴ͘ϭϬϱ 
ͬ͘͘ AďƐĐŚƌĞŝďƵŶŐĞŶ ϴϲ͘ϱϬϬ ϯϰϲ͘ϬϬϬ ϯϰϲ͘ϬϬϬ ϯϰϲ͘ϬϬϬ ϯϰϲ͘ϬϬϬ 
ͬ͘͘ ƐŽŶƐƚŝŐĞ ďĞƚƌŝĞďůŝĐŚĞ AƵĨǁĞŶĚƵŶŐĞŶ ϲϮ͘ϴϬϰ ϭϱϭ͘ϵϭϴ ϭϱϳ͘ϳϮϴ ϭϳϰ͘ϯϱϳ ϭϳϳ͘ϴϯϲ 
с BĞƚƌŝĞďƐĞƌŐĞďŶŝƐ ϲϱ͘ϱϵϲ ϯϲϭ͘ϲϴϮ ϯϱϱ͘ϴϳϮ ϯϰϲ͘ϯϳϬ ϯϲϰ͘Ϯϲϵ 
н ͬ͘͘ FŝŶĂŶǌĞƌŐĞďŶŝƐ ͬ͘͘ϳϲ͘ϴϴϵ ͬ͘͘ϭϰϴ͘ϴϬϯ ͬ͘͘ϭϰϮ͘ϳϬϰ ͬ͘͘ϭϯϬ͘ϲϮϲ ͬ͘͘ϭϭϱ͘ϴϲϲ 
с EƌŐĞďŶŝƐ ĚĞƌ ŐĞǁƂŚŶůŝĐŚĞŶ      
 GĞƐĐŚćĨƚƐƚćƚŝŐŬĞŝƚ ͬ͘͘ϭϭ͘Ϯϵϯ ϮϭϮ͘ϴϳϵ Ϯϭϯ͘ϭϲϴ Ϯϭϱ͘ϳϰϰ Ϯϰϴ͘ϰϬϯ 
с EƌŐĞďŶŝƐ ǀŽƌ SƚĞƵĞƌŶ ͬ͘͘ϭϭ͘Ϯϵϯ ϮϭϮ͘ϴϳϵ Ϯϭϯ͘ϭϲϴ Ϯϭϱ͘ϳϰϰ Ϯϰϴ͘ϰϬϯ 
ͬ͘͘ SƚĞƵĞƌŶ EŝŶŬŽŵŵĞŶ ƵŶĚ EƌƚƌĂŐ Ϭ Ϯϲ͘ϰϴϴ Ϯϳ͘ϵϬϬ Ϯϳ͘ϴϰϰ ϯϭ͘ϴϵϮ 
с EƌŐĞďŶŝƐ ĚĞƌ GƵV ͬ͘͘ϭϭ͘Ϯϵϯ ϭϴϲ͘ϯϵϭ ϭϴϱ͘Ϯϲϴ ϭϴϳ͘ϵϬϬ Ϯϭϲ͘ϱϭϭ 
PůĂŶͲCĂƐŚĨůŽǁͲRĞĐŚŶƵŶŐ      
 FŝŶĂŶǌŵŝƚƚĞůĨŽŶĚƐ      
 Ăŵ AŶĨĂŶŐ ĚĞƌ PĞƌŝŽĚĞ Ϭ Ͳϭϯ͘ϰϳϰ Ϯϳϭ͘ϬϮϲ ϯϴϲ͘ϮϴϬ ϰϱϴ͘ϱϭϯ 
н ͬ͘͘ CĂƐŚĨůŽǁ ĂƵƐ ůĂƵĨĞŶĚĞƌ      
 GĞƐĐŚćĨƚƐƚćƚŝŐŬĞŝƚ ϴϬ͘ϬϮϱ ϱϳϲ͘ϰϳϬ ϰϵϯ͘ϳϴϱ ϱϯϮ͘Ϯϯϯ ϱϲϳ͘ϯϰϱ 
н ͬ͘͘ CĂƐŚĨůŽǁ ĂƵƐ ĚĞƌ      
 IŶǀĞƐƚŝƚŝŽŶƐƚćƚŝŐŬĞŝƚ Ͳϱ͘ϭϵϬ͘ϬϬϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
н ͬ͘͘ CĂƐŚĨůŽǁ ĂƵƐ ĚĞƌ      
 FŝŶĂŶǌŝĞƌƵŶŐƐƚćƚŝŐŬĞŝƚ ϱ͘Ϭϵϲ͘ϱϬϭ ͲϮϵϭ͘ϵϳϬ Ͳϯϳϴ͘ϱϯϭ ͲϰϲϬ͘ϬϬϬ ͲϰϲϬ͘ϬϬϬ 
с FŝŶĂŶǌŵŝƚƚĞůĨŽŶĚƐ      
 Ăŵ EŶĚĞ ĚĞƌ PĞƌŝŽĚĞ Ͳϭϯ͘ϰϳϰ Ϯϳϭ͘ϬϮϲ ϯϴϲ͘ϮϴϬ ϰϱϴ͘ϱϭϯ ϱϲϱ͘ϴϱϴ 
н KĂƐƐĞ͕ BĂŶŬŐƵƚŚĂďĞŶ͕ SĐŚĞĐŬƐ Ϭ Ϯϳϭ͘ϬϮϲ ϯϴϲ͘ϮϴϬ ϰϱϴ͘ϱϭϯ ϱϲϱ͘ϴϱϴ 
ͬ͘͘ KŽŶƚŽŬŽƌƌĞŶƚǀĞƌďŝŶĚů͘ ϭϯ͘ϰϳϰ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
 
 



 ϱϰ 

PůĂŶͲBŝůĂŶǌ Ĩƺƌ ϮϬϭϭ ďŝƐ ϮϬϭϱ ĚĞƌ BƺƌŐĞƌǁŝŶĚ BĂƌůƚ WĞƐƚ GŵďH Θ CŽ͘ KG ;PƌŽŐŶŽƐĞ ǀŽŵ Ϯϭ͘ Mćƌǌ ϮϬϭϭͿ 
 
 ϮϬϭϭ ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ ϮϬϭϰ ϮϬϭϱ 
 Φ Φ Φ Φ Φ 

A͘ AŶůĂŐĞǀĞƌŵƂŐĞŶ ϱ͘ϭϬϯ͘ϱϬϬ ϰ͘ϳϱϳ͘ϱϬϬ ϰ͘ϰϭϭ͘ϱϬϬ ϰ͘Ϭϲϱ͘ϱϬϬ ϯ͘ϳϭϵ͘ϱϬϬ 
 I͘ IŵŵĂƚĞƌŝĞůůĞ      
   VĞƌŵƂŐĞŶƐŐĞŐĞŶƐƚćŶĚĞ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
 II͘ SĂĐŚĂŶůĂŐĞŶ ϱ͘ϭϬϯ͘ϱϬϬ ϰ͘ϳϱϳ͘ϱϬϬ ϰ͘ϰϭϭ͘ϱϬϬ ϰ͘Ϭϲϱ͘ϱϬϬ ϯ͘ϳϭϵ͘ϱϬϬ 
 ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞ AŶůĂŐĞŶͬMĂƐĐŚŝŶĞŶ ϱ͘ϭϬϯ͘ϱϬϬ ϰ͘ϳϱϳ͘ϱϬϬ ϰ͘ϰϭϭ͘ϱϬϬ ϰ͘Ϭϲϱ͘ϱϬϬ ϯ͘ϳϭϵ͘ϱϬϬ 
 III͘ FŝŶĂŶǌĂŶůĂŐĞŶ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
B͘ UŵůĂƵĨǀĞƌŵƂŐĞŶ Ϭ Ϯϳϭ͘ϬϮϲ ϯϴϲ͘ϮϴϬ ϰϱϴ͘ϱϲϵ ϱϲϱ͘ϴϱϴ 
 I͘  VŽƌƌćƚĞ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
 II͘ FŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ ƵŶĚ      
   ƐŽŶƐƚ͘ VĞƌŵƂŐĞŶƐŐĞŐĞŶƐƚćŶĚĞ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
 SŽŶƐƚŝŐĞ VĞƌŵƂŐĞŶƐŐĞŐĞŶƐƚćŶĚĞ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
 III͘ WĞƌƚƉĂƉŝĞƌĞ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
 IV͘ KĂƐƐĞŶďĞƐƚĂŶĚ͕ BƵŶĚĞƐďĂŶŬŐƵƚŚ͕͘ 

GƵƚŚĂďĞŶ ďĞŝ KƌĞĚŝƚŝŶƐƚŝƚƵƚĞŶ ƵŶĚ 
SĐŚĞĐŬƐ Ϭ Ϯϳϭ͘ϬϮϲ ϯϴϲ͘ϮϴϬ ϰϱϴ͘ϱϭϯ ϱϲϱ͘ϴϱϴ 

C͘ AŬƚŝǀĞ 
RĞĐŚŶƵŶŐƐĂďŐƌĞŶǌƵŶŐƐƉŽƐƚĞŶ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

      
BŝůĂŶǌƐƵŵŵĞ ϱ͘ϭϬϯ͘ϱϬϬ ϱ͘ϬϮϴ͘ϱϮϲ ϰ͘ϳϵϳ͘ϳϴϬ ϰ͘ϱϮϰ͘Ϭϲϵ ϰ͘Ϯϴϱ͘ϯϱϴ 
A͘ EŝŐĞŶŬĂƉŝƚĂů  ϭ͘ϯϯϴ͘ϳϬϳ ϭ͘ϰϮϱ͘Ϭϵϴ ϭ͘ϱϭϬ͘ϯϲϲ ϭ͘ϱϵϴ͘Ϯϲϲ ϭ͘ϳϭϰ͘ϳϳϳ 
 I͘ KĂƉŝƚĂůĂŶƚĞŝůĞ ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ       
  ŚĂĨƚĞŶĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
 II͘ KĂƉŝƚĂůĂŶƚĞŝůĞ KŽŵŵĂŶĚŝƚŝƐƚĞŶ ϭ͘ϯϯϴ͘ϳϬϳ ϭ͘ϰϮϱ͘Ϭϵϴ ϭ͘ϱϭϬ͘ϯϲϲ ϭ͘ϱϵϴ͘Ϯϲϲ ϭ͘ϳϭϰ͘ϳϳϳ 
 III͘ RƺĐŬůĂŐĞŶ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
 IV͘ BŝůĂŶǌĞƌŐĞďŶŝƐ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
B͘ RƺĐŬƐƚĞůůƵŶŐĞŶ Ϭ Ϯϲ͘ϰϴϴ ϭ͘ϰϭϮ Ϭ ϰ͘Ϭϰϴ 
 SƚĞƵĞƌƌƺĐŬƐƚĞůůƵŶŐĞŶ Ϭ Ϯϲ͘ϰϴϴ ϭ͘ϰϭϮ Ϭ ϰ͘Ϭϰϴ 
C͘ VĞƌďŝŶĚůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ ϯ͘ϳϲϰ͘ϳϵϯ ϯ͘ϱϳϲ͘ϵϰϬ ϯ͘Ϯϴϲ͘ϬϬϮ Ϯ͘ϵϮϱ͘ϴϬϯ Ϯ͘ϱϲϲ͘ϱϯϯ 
 ŐĞŐĞŶƺďĞƌ KƌĞĚŝƚŝŶƐƚŝƚƵƚĞŶ ϯ͘ϳϱϵ͘ϵϳϱ ϯ͘ϱϱϰ͘ϱϯϭ ϯ͘Ϯϳϲ͘ϬϬϬ Ϯ͘ϵϭϲ͘ϬϬϬ Ϯ͘ϱϱϲ͘ϬϬϬ 
 ƐŽŶƐƚŝŐĞ VĞƌďŝŶĚůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ ϰ͘ϴϭϴ ϮϮ͘ϰϬϵ ϭϬ͘ϬϬϮ ϵ͘ϴϬϯ ϭϬ͘ϱϯϯ 
  ĚĂǀŽŶ ĂƵƐ SƚĞƵĞƌŶ ϰ͘ϴϭϴ ϮϮ͘ϰϬϵ ϭϬ͘ϬϬϮ ϵ͘ϴϬϯ ϭϬ͘ϱϯϯ 
D͘ PĂƐƐŝǀĞ      
 RĞĐŚŶƵŶŐƐĂďŐƌĞŶǌƵŶŐƐƉŽƐƚĞŶ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
      
BŝůĂŶǌƐƵŵŵĞ ϱ͘ϭϬϯ͘ϱϬϬ ϱ͘ϬϮϴ͘ϱϮϲ ϰ͘ϳϵϳ͘ϳϴϬ ϰ͘ϱϮϰ͘Ϭϲϵ ϰ͘Ϯϴϱ͘ϯϱϴ 
 
 
WĞƐĞŶƚůŝĐŚĞ AŶŶĂŚŵĞŶ ďĞǌƺŐůŝĐŚ ĚĞƌ ƉƌŽŐŶŽƐƚŝǌŝĞƌƚĞŶ PůĂŶͲBŝůĂŶǌ 
 
DĂƐ AŶůĂŐĞǀĞƌŵƂŐĞŶ ďĞƐƚĞŚƚ ǀĞƌĞŝŶĨĂĐŚƚ ĂƵƐ ĚĞƌ WŝŶĚŬƌĂĨƚĂŶůĂŐĞ ;ŝŶŬů͘ PůĂŶƵŶŐƐŬŽƐƚĞŶ͕ FƵŶĚĂŵĞŶƚĞ ĞƚĐ͘Ϳ͘ 
AůƐ WĞƌƚ Ĩƺƌ ĚĂƐ AŶůĂŐĞǀĞƌŵƂŐĞŶ ǁĞƌĚĞŶ ĚŝĞ IŶǀĞƐƚŝƚŝŽŶƐŬŽƐƚĞŶ ;AŶƐĐŚĂĨĨƵŶŐƐͲ ďǌǁ͘ HĞƌƐƚĞůůƵŶŐƐŬŽƐƚĞŶͿ 
ĂďǌƺŐůŝĐŚ ĚĞƌ AďƐĐŚƌĞŝďƵŶŐĞŶ ĂŶŐĞƐĞƚǌƚ͘  
 
UŶƚĞƌ ĚĞŶ VĞƌďŝŶĚůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ ŐĞŐĞŶƺďĞƌ KƌĞĚŝƚŝŶƐƚŝƚƵƚĞŶ ƐŝŶĚ ĚŝĞ DĂƌůĞŚĞŶ ;KĨWͲDĂƌůĞŚĞŶ͕ BĂŶŬĚĂƌůĞŚĞŶͿ 
ĞŝŶǌƵŽƌĚŶĞŶ͘ DĂƐ EŝŐĞŶŬĂƉŝƚĂů ƐƚĞůůƚ ĚŝĞ RĞƐŝĚƵĂůŐƌƂƘĞ ǌǁŝƐĐŚĞŶ AŬƚŝǀĂ ƵŶĚ VĞƌďŝŶĚůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ ĚĞƌ GĞƐĞůůͲ
ƐĐŚĂĨƚ ĚĂƌ͘ EƐ ĞƌŵŝƚƚĞůƚ ƐŝĐŚ ĂƵƐ ĚĞŶ EŝŶůĂŐĞŶ ĚĞƌ KŽŵŵĂŶĚŝƚŝƐƚĞŶ ĂďǌƺŐůŝĐŚ ĚĞƌ AƵƐƐĐŚƺƚƚƵŶŐĞŶ ĂŶ ĚŝĞ 
KŽŵŵĂŶĚŝƚŝƐƚĞŶ͘ DĞƌ JĂŚƌĞƐƺďĞƌƐĐŚƵƐƐ ďǌǁ͘ ʹĨĞŚůďĞƚƌĂŐ ǁŝƌĚ ĞďĞŶĨĂůůƐ ĚĞŵ EŝŐĞŶŬĂƉŝƚĂů ;EƌŐĞďŶŝƐǀĞƌͲ
ƌĞĐŚŶƵŶŐ ĂƵĨ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌŬŽŶƚĞŶͿ ǌƵŐĞƌĞĐŚŶĞƚ͘  



 ϱϱ 

PůĂŶͲAŶůĂŐĞŶƐƉŝĞŐĞů Ĩƺƌ ϮϬϭϭ ďŝƐ ϮϬϭϱ ĚĞƌ BƺƌŐĞƌǁŝŶĚ BĂƌůƚ WĞƐƚ GŵďH Θ CŽ͘ ;PƌŽŐŶŽƐĞ ǀŽŵ Ϯϭ͘ Mćƌǌ 
ϮϬϭϭͿ 
 
 
PůĂŶͲAŶůĂŐĞŶƐƉŝĞŐĞů Ĩƺƌ ĚĂƐ WŝƌƚƐĐŚĂĨƚƐũĂŚƌ ;WJͿ ϮϬϭϭ 
 

 ŚŝƐƚŽƌ͘ ZƵŐćŶŐĞ AďŐćŶŐĞ UŵďƵĐŚƵŶŐ ŬƵŵƵůŝĞƌƚĞ AďƐĐŚƌĞŝͲ ZƵƐĐŚƌĞŝͲ BƵĐŚǁĞƌƚ 
 AHK ŝŵ WJ ŝŵ WJ ŝŵ WJ AďƐĐŚƌĞŝͲ ďƵŶŐĞŶ ďƵŶŐĞŶ EŶĚĞ WJ 
 BĞŐŝŶŶ    ďƵŶŐ EŶĚĞ ŝŵ WJ ŝŵ WJ  
 WJ    WJ    
 Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ 

TĞĐŚŶŝƐĐŚĞ AŶůĂŐĞŶ͕ 
MĂƐĐŚŝŶĞŶ Ϭ ϱ͘ϭϵϬ͘ϬϬϬ Ϭ Ϭ ϴϲ͘ϱϬϬ ϴϲ͘ϱϬϬ Ϭ ϱ͘ϭϬϯ͘ϱϬϬ 
SƵŵŵĞ 
SĂĐŚĂŶůĂŐĞŶ Ϭ ϱ͘ϭϵϬ͘ϬϬϬ Ϭ Ϭ ϴϲ͘ϱϬϬ ϴϲ͘ϱϬϬ Ϭ ϱ͘ϭϬϯ͘ϱϬϬ 
SƵŵŵĞ 
AŶůĂŐĞǀĞƌŵƂŐĞŶ Ϭ ϱ͘ϭϵϬ͘ϬϬϬ Ϭ Ϭ ϴϲ͘ϱϬϬ ϴϲ͘ϱϬϬ Ϭ ϱ͘ϭϬϯ͘ϱϬϬ 
 
 
PůĂŶͲAŶůĂŐĞŶƐƉŝĞŐĞů Ĩƺƌ ĚĂƐ WŝƌƚƐĐŚĂĨƚƐũĂŚƌ ;WJͿ ϮϬϭϮ 
 

 ŚŝƐƚŽƌ͘ ZƵŐćŶŐĞ AďŐćŶŐĞ UŵďƵĐŚƵŶŐ ŬƵŵƵůŝĞƌƚĞ AďƐĐŚƌĞŝͲ ZƵƐĐŚƌĞŝͲ BƵĐŚǁĞƌƚ 
 AHK ŝŵ WJ ŝŵ WJ ŝŵ WJ AďƐĐŚƌĞŝͲ ďƵŶŐĞŶ ďƵŶŐĞŶ EŶĚĞ WJ 
 BĞŐŝŶŶ    ďƵŶŐ EŶĚĞ ŝŵ WJ ŝŵ WJ  
 WJ    WJ    
 Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ 

TĞĐŚŶŝƐĐŚĞ AŶůĂŐĞŶ͕ 
MĂƐĐŚŝŶĞŶ ϱ͘ϭϵϬ͘ϬϬϬ Ϭ Ϭ Ϭ ϰϯϮ͘ϱϬϬ ϯϰϲ͘ϬϬϬ Ϭ ϰ͘ϳϱϳ͘ϱϬϬ 
SƵŵŵĞ 
SĂĐŚĂŶůĂŐĞŶ ϱ͘ϭϵϬ͘ϬϬϬ Ϭ Ϭ Ϭ ϰϯϮ͘ϱϬϬ ϯϰϲ͘ϬϬϬ Ϭ ϰ͘ϳϱϳ͘ϱϬϬ 
SƵŵŵĞ 
AŶůĂŐĞǀĞƌŵƂŐĞŶ ϱ͘ϭϵϬ͘ϬϬϬ Ϭ Ϭ Ϭ ϰϯϮ͘ϱϬϬ ϯϰϲ͘ϬϬϬ Ϭ ϰ͘ϳϱϳ͘ϱϬϬ 
 
 
PůĂŶͲAŶůĂŐĞŶƐƉŝĞŐĞů Ĩƺƌ ĚĂƐ WŝƌƚƐĐŚĂĨƚƐũĂŚƌ ;WJͿ ϮϬϭϯ 
 
 ŚŝƐƚŽƌ͘ ZƵŐćŶŐĞ AďŐćŶŐĞ UŵďƵĐŚƵŶŐ ŬƵŵƵůŝĞƌƚĞ AďƐĐŚƌĞŝͲ ZƵƐĐŚƌĞŝͲ BƵĐŚǁĞƌƚ 
 AHK ŝŵ WJ ŝŵ WJ ŝŵ WJ AďƐĐŚƌĞŝͲ ďƵŶŐĞŶ ďƵŶŐĞŶ EŶĚĞ WJ 

 BĞŐŝŶŶ    ďƵŶŐ EŶĚĞ ŝŵ WJ ŝŵ WJ  
 WJ    WJ    
 Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ 
TĞĐŚŶŝƐĐŚĞ AŶůĂŐĞŶ͕ 
MĂƐĐŚŝŶĞŶ ϱ͘ϭϵϬ͘ϬϬϬ Ϭ Ϭ Ϭ ϳϳϴ͘ϱϬϬ ϯϰϲ͘ϬϬϬ Ϭ ϰ͘ϰϭϭ͘ϱϬϬ 
SƵŵŵĞ 
SĂĐŚĂŶůĂŐĞŶ ϱ͘ϭϵϬ͘ϬϬϬ Ϭ Ϭ Ϭ ϳϳϴ͘ϱϬϬ ϯϰϲ͘ϬϬϬ Ϭ ϰ͘ϰϭϭ͘ϱϬϬ 
SƵŵŵĞ 
AŶůĂŐĞǀĞƌŵƂŐĞŶ ϱ͘ϭϵϬ͘ϬϬϬ Ϭ Ϭ Ϭ ϳϳϴ͘ϱϬϬ ϯϰϲ͘ϬϬϬ Ϭ ϰ͘ϰϭϭ͘ϱϬϬ 
 
 
 
 
 



 ϱϲ 

PůĂŶͲAŶůĂŐĞŶƐƉŝĞŐĞů Ĩƺƌ ĚĂƐ WŝƌƚƐĐŚĂĨƚƐũĂŚƌ ;WJͿ ϮϬϭϰ 
 
 ŚŝƐƚŽƌ͘ ZƵŐćŶŐĞ AďŐćŶŐĞ UŵďƵĐŚƵŶŐ ŬƵŵƵůŝĞƌƚĞ AďƐĐŚƌĞŝͲ ZƵƐĐŚƌĞŝͲ BƵĐŚǁĞƌƚ 
 AHK ŝŵ WJ ŝŵ WJ ŝŵ WJ AďƐĐŚƌĞŝͲ ďƵŶŐĞŶ ďƵŶŐĞŶ EŶĚĞ WJ 

 BĞŐŝŶŶ    ďƵŶŐ EŶĚĞ ŝŵ WJ ŝŵ WJ  
 WJ    WJ    
 Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ 
TĞĐŚŶŝƐĐŚĞ AŶůĂŐĞŶ͕ 
MĂƐĐŚŝŶĞŶ ϱ͘ϭϵϬ͘ϬϬϬ Ϭ Ϭ Ϭ ϭ͘ϭϮϰ͘ϱϬϬ ϯϰϲ͘ϬϬϬ Ϭ ϰ͘Ϭϲϱ͘ϱϬϬ 
SƵŵŵĞ 
SĂĐŚĂŶůĂŐĞŶ ϱ͘ϭϵϬ͘ϬϬϬ Ϭ Ϭ Ϭ ϭ͘ϭϮϰ͘ϱϬϬ ϯϰϲ͘ϬϬϬ Ϭ ϰ͘Ϭϲϱ͘ϱϬϬ 
SƵŵŵĞ 
AŶůĂŐĞǀĞƌŵƂŐĞŶ ϱ͘ϭϵϬ͘ϬϬϬ Ϭ Ϭ Ϭ ϭ͘ϭϮϰ͘ϱϬϬ ϯϰϲ͘ϬϬϬ Ϭ ϰ͘Ϭϲϱ͘ϱϬϬ 
 
 
PůĂŶͲAŶůĂŐĞŶƐƉŝĞŐĞů Ĩƺƌ ĚĂƐ WŝƌƚƐĐŚĂĨƚƐũĂŚƌ ;WJͿ ϮϬϭϱ 
 
 ŚŝƐƚŽƌ͘ ZƵŐćŶŐĞ AďŐćŶŐĞ UŵďƵĐŚƵŶŐ ŬƵŵƵůŝĞƌƚĞ AďƐĐŚƌĞŝͲ ZƵƐĐŚƌĞŝͲ BƵĐŚǁĞƌƚ 
 AHK ŝŵ WJ ŝŵ WJ ŝŵ WJ AďƐĐŚƌĞŝͲ ďƵŶŐĞŶ ďƵŶŐĞŶ EŶĚĞ WJ 

 BĞŐŝŶŶ    ďƵŶŐ EŶĚĞ ŝŵ WJ ŝŵ WJ  
 WJ    WJ    
 Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ 
TĞĐŚŶŝƐĐŚĞ AŶůĂŐĞŶ͕ 
MĂƐĐŚŝŶĞŶ ϱ͘ϭϵϬ͘ϬϬϬ Ϭ Ϭ Ϭ ϭ͘ϰϳϬ͘ϱϬϬ ϯϰϲ͘ϬϬϬ Ϭ ϯ͘ϳϭϵ͘ϱϬϬ 
SƵŵŵĞ 
SĂĐŚĂŶůĂŐĞŶ ϱ͘ϭϵϬ͘ϬϬϬ Ϭ Ϭ Ϭ ϭ͘ϰϳϬ͘ϱϬϬ ϯϰϲ͘ϬϬϬ Ϭ ϯ͘ϳϭϵ͘ϱϬϬ 
SƵŵŵĞ 
AŶůĂŐĞǀĞƌŵƂŐĞŶ ϱ͘ϭϵϬ͘ϬϬϬ Ϭ Ϭ Ϭ ϭ͘ϰϳϬ͘ϱϬϬ ϯϰϲ͘ϬϬϬ Ϭ ϯ͘ϳϭϵ͘ϱϬϬ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ϱϳ 

PůĂŶͲGƵV Ĩƺƌ ϮϬϭϭ ďŝƐ ϮϬϭϱ ĚĞƌ BƺƌŐĞƌǁŝŶĚ BĂƌůƚ WĞƐƚ GŵďH Θ CŽ͘ KG ;PƌŽŐŶŽƐĞ ǀŽŵ Ϯϭ͘ Mćƌǌ ϮϬϭϭͿ 
 
  ϮϬϭϭ ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ ϮϬϭϰ ϮϬϭϱ 
  Φ Φ Φ Φ Φ 
 UŵƐĂƚǌĞƌůƂƐĞ Ϯϭϰ͘ϵϬϬ ϴϱϵ͘ϲϬϬ ϴϱϵ͘ϲϬϬ ϴϲϲ͘ϳϮϳ ϴϴϴ͘ϭϬϱ 
н ͬ͘͘ BĞƐƚĂŶĚƐǀĞƌćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ ĂŶ      
 ĨĞƌƚŝŐĞŶ ƵŶĚ ƵŶĨĞƌƚŝŐĞŶ      
 EƌǌĞƵŐŶŝƐƐĞŶ ƵŶĚ LĞŝƐƚƵŶŐĞŶ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
с GĞƐĂŵƚůĞŝƐƚƵŶŐ Ϯϭϰ͘ϵϬϬ ϴϱϵ͘ϲϬϬ ϴϱϵ͘ϲϬϬ ϴϲϲ͘ϳϮϳ ϴϴϴ͘ϭϬϱ 
н ƐŽŶƐƚŝŐĞ ďĞƚƌŝĞďůŝĐŚĞ EƌƚƌćŐĞ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
с SƵŵŵĞ ďĞƚƌŝĞďůŝĐŚĞ EƌƚƌćŐĞ Ϯϭϰ͘ϵϬϬ ϴϱϵ͘ϲϬϬ ϴϱϵ͘ϲϬϬ ϴϲϲ͘ϳϮϳ ϴϴϴ͘ϭϬϱ 
ͬ͘͘ MĂƚĞƌŝĂůĂƵĨǁĂŶĚ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
с RŽŚĞƌŐĞďŶŝƐ Ϯϭϰ͘ϵϬϬ ϴϱϵ͘ϲϬϬ ϴϱϵ͘ϲϬϬ ϴϲϲ͘ϳϮϳ ϴϴϴ͘ϭϬϱ 
ͬ͘͘ PĞƌƐŽŶĂůĂƵĨǁĂŶĚ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ͬ͘͘ AďƐĐŚƌĞŝďƵŶŐĞŶ ϴϲ͘ϱϬϬ ϯϰϲ͘ϬϬϬ ϯϰϲ͘ϬϬϬ ϯϰϲ͘ϬϬϬ ϯϰϲ͘ϬϬϬ 
 AďƐĐŚƌĞŝďƵŶŐĞŶ ĂƵĨ SĂĐŚĂŶůĂŐĞŶ      
 Ƶ͘ ŝŵŵĂƚĞƌŝĞůůĞƐ AŶůĂŐĞǀĞƌŵƂŐĞŶ ϴϲ͘ϱϬϬ ϯϰϲ͘ϬϬϬ ϯϰϲ͘ϬϬϬ ϯϰϲ͘ϬϬϬ ϯϰϲ͘ϬϬϬ 
ͬ͘͘ ƐŽŶƐƚŝŐĞ ďĞƚƌŝĞďůŝĐŚĞ AƵĨǁĞŶĚƵŶŐĞŶ ϲϮ͘ϴϬϰ ϭϱϭ͘ϵϭϴ ϭϱϳ͘ϳϮϴ ϭϳϰ͘ϯϱϳ ϭϳϳ͘ϴϯϲ 
с BĞƚƌŝĞďƐĞƌŐĞďŶŝƐ ϲϱ͘ϱϵϲ ϯϲϭ͘ϲϴϮ ϯϱϱ͘ϴϳϮ ϯϰϲ͘ϯϳϬ ϯϲϰ͘Ϯϲϵ 
н ƐŽŶƐƚŝŐĞ ZŝŶƐĞŶ ƵŶĚ ćŚŶůŝĐŚĞ EƌƚƌćŐĞ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ͬ͘͘ ZŝŶƐĞŶ ƵŶĚ ćŚŶůŝĐŚĞ AƵĨǁĞŶĚƵŶŐĞŶ ϳϲ͘ϴϴϵ ϭϰϴ͘ϴϬϯ ϭϰϮ͘ϳϬϰ ϭϯϬ͘ϲϮϲ ϭϭϱ͘ϴϲϲ 
с FŝŶĂŶǌĞƌŐĞďŶŝƐ ͬ͘͘ϳϲ͘ϴϴϵ ͬ͘͘ϭϰϴ͘ϴϬϯ ͬ͘͘ϭϰϮ͘ϳϬϰ ͬ͘͘ϭϯϬ͘ϲϮϲ ͬ͘͘ϭϭϱ͘ϴϲϲ 
       
с EƌŐĞďŶŝƐ ĚĞƌ ŐĞǁƂŚŶůŝĐŚĞŶ      
 GĞƐĐŚćĨƚƐƚćƚŝŐŬĞŝƚ ͬ͘͘ϭϭ͘Ϯϵϯ ϮϭϮ͘ϴϳϵ Ϯϭϯ͘ϭϲϴ Ϯϭϱ͘ϳϰϰ Ϯϰϴ͘ϰϬϯ 
н ĂƵƘĞƌŽƌĚĞŶƚůŝĐŚĞ EƌƚƌćŐĞ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ͬ͘͘ ĂƵƘĞƌŽƌĚĞŶƚůŝĐŚĞ AƵĨǁĞŶĚƵŶŐĞŶ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
с EƌŐĞďŶŝƐ ǀŽƌ SƚĞƵĞƌŶ ͬ͘͘ϭϭ͘Ϯϵϯ ϮϭϮ͘ϴϳϵ Ϯϭϯ͘ϭϲϴ Ϯϭϱ͘ϳϰϰ Ϯϰϴ͘ϰϬϯ 
ͬ͘͘ SƚĞƵĞƌŶ ǀŽŵ EŝŶŬŽŵŵĞŶ Ƶ͘ EƌƚƌĂŐ Ϭ Ϯϲ͘ϰϴϴ Ϯϳ͘ϵϬϬ Ϯϳ͘ϴϰϰ ϯϭ͘ϴϵϮ 
ͬ͘͘ ƐŽŶƐƚŝŐĞ SƚĞƵĞƌŶ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
с EƌŐĞďŶŝƐ ĚĞƌ GƵV ͬ͘͘ϭϭ͘Ϯϵϯ ϭϴϲ͘ϯϵϭ ϭϴϱ͘Ϯϲϴ ϭϴϳ͘ϵϬϬ Ϯϭϲ͘ϱϭϭ 
       
с BŝůĂŶǌĞƌŐĞďŶŝƐ ǀŽƌ VĞƌƚĞŝůƵŶŐ ͬ͘͘ϭϭ͘Ϯϵϯ ϭϴϲ͘ϯϵϭ ϭϴϱ͘Ϯϲϴ ϭϴϳ͘ϵϬϬ Ϯϭϲ͘ϱϭϭ 
ͬ͘͘ EƌŐĞďŶŝƐǀĞƌƌĞĐŚŶƵŶŐ       
 ĂƵĨ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌŬŽŶƚĞŶ  ͬ͘͘ϭϭ͘Ϯϵϯ ϭϴϲ͘ϯϵϭ ϭϴϱ͘Ϯϲϴ ϭϴϳ͘ϵϬϬ Ϯϭϲ͘ϱϭϭ 
с NŝĐŚƚ ǀĞƌƚĞŝůƚĞƐ BŝůĂŶǌĞƌŐĞďŶŝƐ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
 
 
WĞƐĞŶƚůŝĐŚĞ AŶŶĂŚŵĞŶ ďĞǌƺŐůŝĐŚ ĚĞƌ ƉƌŽŐŶŽƐƚŝǌŝĞƌƚĞŶ PůĂŶͲGĞǁŝŶŶͲ ƵŶĚ VĞƌůƵƐƚƌĞĐŚŶƵŶŐ 
 
DŝĞ UŵƐĂƚǌĞƌůƂƐĞ ĞƌŐĞďĞŶ ƐŝĐŚ ĂƵƐ ĚĞŶ EŝŶƐƉĞŝƐĞǀĞƌŐƺƚƵŶŐĞŶ Ĩƺƌ ĚĞŶ ƉƌŽĚƵǌŝĞƌƚĞŶ SƚƌŽŵ ĚĞƌ WŝŶĚŬƌĂĨƚĂŶͲ
ůĂŐĞ͘ DŝĞ WŝŶĚŬƌĂĨƚĂŶůĂŐĞ ǁŝƌĚ ĂƵĨ ϭϱ JĂŚƌĞ ůŝŶĞĂƌ ĂďŐĞƐĐŚƌŝĞďĞŶ͘ UŶƚĞƌ ĚĞŶ ƐŽŶƐƚŝŐĞŶ ďĞƚƌŝĞďůŝĐŚĞŶ AƵĨͲ
ǁĞŶĚƵŶŐĞŶ ƐŝŶĚ ĚŝĞ AƵĨǁĞŶĚƵŶŐĞŶ Ĩƺƌ PĂĐŚƚ͕ NƵƚǌƵŶŐƐĞŶƚƐĐŚćĚŝŐƵŶŐ͕ ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞ BĞƚƌŝĞďƐĨƺŚƌƵŶŐ͕ ŬĂƵĨͲ
ŵćŶŶŝƐĐŚĞ GĞƐĐŚćĨƚƐĨƺŚƌƵŶŐ͕ ǀĞƌƚƌĂŐůŝĐŚ ǀĞƌĞŝŶďĂƌƚĞ VŽůůǁĂƌƚƵŶŐ͕ RĞƉĂƌĂƚƵƌ͕ IŶƐƚĂŶĚŚĂůƚƵŶŐ͕ VĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶͲ
ŐĞŶ͕ SƚƌŽŵďĞǌƵŐ͕ BĞŝƚƌćŐĞ͕ PŽƌƚŽ͕ TĞůĞĨŽŶ͕ RĞĐŚƚƐͲ ƐŽǁŝĞ SƚĞƵĞƌďĞƌĂƚƵŶŐ͕ BƵĐŚĨƺŚƌƵŶŐ͕ GĞůĚǀĞƌŬĞŚƌ ƵŶĚ 
RƺĐŬƐƚĞůůƵŶŐĞŶ Ĩƺƌ ĚĞŶ RƺĐŬďĂƵ ƐŽǁŝĞ RĞƉĂƌĂƚƵƌĞŶ ǌƵƐĂŵŵĞŶŐĞĨĂƐƐƚ͘ 
 
 
 
 
 
 
 



 ϱϴ 

 
PůĂŶͲCĂƐŚĨůŽǁͲRĞĐŚŶƵŶŐ Ĩƺƌ ϮϬϭϭ ďŝƐ ϮϬϭϱ ĚĞƌ BƺƌŐĞƌǁŝŶĚ BĂƌůƚ WĞƐƚ GŵďH Θ CŽ͘ KG ;PƌŽŐŶŽƐĞ ǀŽŵ 
Ϯϭ͘ Mćƌǌ ϮϬϭϭͿ 
 
  ϮϬϭϭ ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ ϮϬϭϰ ϮϬϭϱ 
  Φ Φ Φ Φ Φ 
 EŝŶǌĂŚůƵŶŐĞŶ ǀŽŶ KƵŶĚĞŶ Ĩƺƌ ĚĞŶ      
 VĞƌŬĂƵĨ ǀŽŶ EƌǌĞƵŐŶŝƐƐĞŶ͕ WĂƌĞŶ      
 ƵŶĚ DŝĞŶƐƚůĞŝƐƚƵŶŐĞŶ Ϯϱϱ͘ϳϯϲ ϭ͘ϬϮϮ͘ϵϮϰ ϭ͘ϬϮϮ͘ϵϮϰ ϭ͘Ϭϯϭ͘ϰϬϳ ϭ͘Ϭϱϲ͘ϴϰϮ 
ͬ͘͘ AƵƐǌĂŚůƵŶŐĞŶ ĂŶ LŝĞĨĞƌĂŶƚĞŶ ƵŶĚ      
 BĞƐĐŚćĨƚŝŐƚĞ ϭ͘ϬϲϬ͘ϴϯϮ ϭϴϬ͘ϳϴϲ ϭϴϳ͘ϳϬϬ ϮϬϳ͘ϰϴϱ Ϯϭϭ͘ϲϮϰ 
н SŽŶƐƚŝŐĞ EŝŶǌĂŚůƵŶŐĞŶ͕ ŶŝĐŚƚ      
 ĚĞƌ IŶǀĞƐƚŝƚŝŽŶƐͲ ƵŶĚ FŝŶĂŶǌŝĞͲ      
 ƌƵŶŐƐƚćƚŝŐŬĞŝƚ ǌƵǌƵŽƌĚŶĞŶ ϵϴϯ͘ϲϵϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ͬ͘͘ SŽŶƐƚŝŐĞ AƵƐǌĂŚůƵŶŐĞŶ͕ ŶŝĐŚƚ      
 ĚĞƌ IŶǀĞƐƚŝƚŝŽŶƐͲ ƵŶĚ FŝŶĂŶǌŝĞͲ      
 ƌƵŶŐƐƚćƚŝŐŬĞŝƚ ǌƵǌƵŽƌĚŶĞŶ ϵϴ͘ϱϳϬ Ϯϲϱ͘ϲϲϴ ϯϰϭ͘ϰϯϵ Ϯϵϭ͘ϲϴϵ Ϯϳϳ͘ϴϳϯ 
н ͬ͘͘ EŝŶͲ ƵŶĚ AƵƐǌĂŚůƵŶŐĞŶ ĂƵƐ      
 ĂƵƘĞƌŽƌĚĞŶƚůŝĐŚĞŶ PŽƐƚĞŶ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
с CĂƐŚĨůŽǁ ĂƵƐ ůĂƵĨĞŶĚĞƌ      
 GĞƐĐŚćĨƚƐƚćƚŝŐŬĞŝƚ ϴϬ͘ϬϮϱ ϱϳϲ͘ϰϳϬ ϰϵϯ͘ϳϴϱ ϱϯϮ͘Ϯϯϯ ϱϲϳ͘ϯϰϱ 
 EŝŶǌĂŚůƵŶŐĞŶ ĂƵƐ AďŐćŶŐĞŶ      
 ǀŽŶ GĞŐĞŶƐƚćŶĚĞŶ ĚĞƐ      
 SĂĐŚĂŶůĂŐĞǀĞƌŵƂŐĞŶƐ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ͬ͘͘ AƵƐǌĂŚůƵŶŐĞŶ Ĩƺƌ IŶǀĞƐƚŝƚŝŽŶĞŶ      
 ŝŶ ĚĂƐ SĂĐŚĂŶůĂŐĞǀĞƌŵƂŐĞŶ ϱ͘ϭϵϬ͘ϬϬϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
н EŝŶǌĂŚůƵŶŐĞŶ ĂƵƐ AďŐćŶŐĞŶ ǀŽŶ      
 GĞŐĞŶƐƚćŶĚĞŶ ĚĞƐ ŝŵŵĂƚĞƌŝĞůůĞŶ      
 AŶůĂŐĞǀĞƌŵƂŐĞŶƐ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ͬ͘͘ AƵƐǌĂŚůƵŶŐĞŶ Ĩƺƌ IŶǀĞƐƚŝƚŝŽŶĞŶ      
 ŝŶ ĚĂƐ ŝŵŵĂƚĞƌŝĞůůĞ      
 AŶůĂŐĞǀĞƌŵƂŐĞŶ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
н EŝŶǌĂŚůƵŶŐĞŶ ĂƵƐ AďŐćŶŐĞŶ      
 ǀŽŶ GĞŐĞŶƐƚćŶĚĞŶ ĚĞƐ      
 FŝŶĂŶǌĂŶůĂŐĞǀĞƌŵƂŐĞŶƐ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ͬ͘͘ AƵƐǌĂŚůƵŶŐĞŶ Ĩƺƌ IŶǀĞƐƚŝƚŝŽŶĞŶ      
 ŝŶ ĚĂƐ FŝŶĂŶǌĂŶůĂŐĞǀĞƌŵƂŐĞŶ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
н EŝŶǌĂŚůƵŶŐĞŶ ĂƵĨ GƌƵŶĚ ǀŽŶ      
 FŝŶĂŶǌŵŝƚƚĞůĂŶůĂŐĞŶ ŝŵ RĂŚŵĞŶ      
 ĚĞƌ ŬƵƌǌĨƌ͘ FŝŶĂŶǌĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ͬ͘͘ AƵƐǌĂŚůƵŶŐĞŶ ĂƵĨ GƌƵŶĚ ǀŽŶ      
 FŝŶĂŶǌŵŝƚƚĞůĂŶůĂŐĞŶ ŝŵ RĂŚŵĞŶ      
 ĚĞƌ ŬƵƌǌĨƌ͘ FŝŶĂŶǌĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
с CĂƐŚĨůŽǁ ĂƵƐ ĚĞƌ      
 IŶǀĞƐƚŝƚŝŽŶƐƚćƚŝŐŬĞŝƚ ͬ͘͘ϱ͘ϭϵϬ͘ϬϬϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 



 ϱϵ 

  ϮϬϭϭ ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ ϮϬϭϰ ϮϬϭϱ 
  Φ Φ Φ Φ Φ 
 ÜďĞƌƚƌĂŐ ͬ͘͘ϱ͘ϭϵϬ͘ϬϬϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
 EŝŶǌĂŚůƵŶŐĞŶ ĂƵƐ      
 EŝŐĞŶŬĂƉŝƚĂůǌƵĨƺŚƌƵŶŐĞŶ ϭ͘ϯϱϬ͘ϬϬϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ͬ͘͘ AƵƐǌĂŚůƵŶŐĞŶ ĂŶ UŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶƐͲ      
 ĞŝŐŶĞƌ ƵŶĚ MŝŶĚĞƌŚĞŝƚƐͲ      
 ŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌ Ϭ ϭϬϬ͘ϬϬϬ ϭϬϬ͘ϬϬϬ ϭϬϬ͘ϬϬϬ ϭϬϬ͘ϬϬϬ 
н EŝŶǌĂŚůƵŶŐĞŶ ĂƵƐ ĚĞƌ BĞŐĞďƵŶŐ      
 ǀŽŶ AŶůĞŝŚĞŶ ƵŶĚ ĚĞƌ AƵĨŶĂŚŵĞ      
 ǀŽŶ ;FŝŶĂŶǌͲͿ KƌĞĚŝƚĞŶ ϯ͘ϳϰϲ͘ϱϬϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ͬ͘͘ AƵƐǌĂŚůƵŶŐĞŶ ĂƵƐ ĚĞƌ TŝůŐƵŶŐ      
 ǀŽŶ AŶůĞŝŚĞŶ ƵŶĚ ;FŝŶĂŶǌͲͿ KƌĞĚŝƚĞŶ Ϭ ϭϵϭ͘ϵϳϬ Ϯϳϴ͘ϱϯϭ ϯϲϬ͘ϬϬϬ ϯϲϬ͘ϬϬϬ 
с CĂƐŚĨůŽǁ ĂƵƐ ĚĞƌ      
 FŝŶĂŶǌŝĞƌƵŶŐƐƚćƚŝŐŬĞŝƚ ϱ͘Ϭϵϲ͘ϱϬϭ ͬ͘͘Ϯϵϭ͘ϵϳϬ ͬ͘͘ϯϳϴ͘ϱϯϭ ͬ͘͘ϰϲϬ͘ϬϬϬ ͬ͘͘ϰϲϬ͘ϬϬϬ 
 ZĂŚůƵŶŐƐǁŝƌŬƐĂŵĞ VĞƌćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ      
 ĚĞƐ FŝŶĂŶǌŵŝƚƚĞůĨŽŶĚƐ ͬ͘͘ϭϯ͘ϰϳϰ Ϯϴϰ͘ϱϬϬ ϭϭϱ͘Ϯϱϰ ϳϮ͘Ϯϯϯ ϭϬϳ͘ϯϰϱ 
н ͬ͘͘ WĞĐŚƐĞůŬƵƌƐͲ͕ ŬŽŶƐŽůŝĚŝĞƌƵŶŐƐͲ      
 ŬƌĞŝƐͲ ƵŶĚ ďĞǁĞƌƚƵŶŐƐďĞĚŝŶŐƚĞ      
 ÄŶĚĞƌƵŶŐĞŶ FŝŶĂŶǌŵŝƚƚĞůĨŽŶĚƐ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
н FŝŶĂŶǌŵŝƚƚĞůĨŽŶĚƐ      
 Ăŵ AŶĨĂŶŐ ĚĞƌ PĞƌŝŽĚĞ Ϭ ͬ͘͘ϭϯ͘ϰϳϰ Ϯϳϭ͘ϬϮϲ ϯϴϲ͘ϮϴϬ ϰϱϴ͘ϱϭϯ 
с FŝŶĂŶǌŵŝƚƚĞůĨŽŶĚƐ      
 Ăŵ EŶĚĞ ĚĞƌ PĞƌŝŽĚĞ ͬ͘͘ϭϯ͘ϰϳϰ Ϯϳϭ͘ϬϮϲ ϯϴϲ͘ϮϴϬ ϰϱϴ͘ϱϭϯ ϱϲϱ͘ϴϱϴ 
 
 
 
WĞƐĞŶƚůŝĐŚĞ AŶŶĂŚŵĞŶ ďĞǌƺŐůŝĐŚ ĚĞƌ ƉƌŽŐŶŽƐƚŝǌŝĞƌƚĞŶ PůĂŶͲCĂƐŚĨůŽǁͲRĞĐŚŶƵŶŐ 
 
DŝĞ UŵƐĂƚǌĞƌůƂƐĞ ĞƌŐĞďĞŶ ƐŝĐŚ ĂƵƐ ĚĞŶ ĞƌŚĂůƚĞŶĞŶ EŝŶƐƉĞŝƐĞǀĞƌŐƺƚƵŶŐĞŶ͘ AƵƐ VĞƌĞŝŶĨĂĐŚƵŶŐƐŐƌƺŶĚĞŶ ǁŝƌĚ 
ŝŶ ĚŝĞƐĞƌ LŝƋƵŝĚŝƚćƚƐƉůĂŶƵŶŐ ĂƵĨ UŵƐĂƚǌƐƚĞƵĞƌǌĂŚůƵŶŐĞŶ ďǌǁ͘ EƌƐƚĂƚƚƵŶŐĞŶ ĚĞƌ UŵƐĂƚǌƐƚĞƵĞƌ ;VŽƌƐƚĞƵĞƌͿ 
ĚĞƐ FŝŶĂŶǌĂŵƚƐ ǀĞƌǌŝĐŚƚĞƚ͘ EŝŶĞ BĞƌƺĐŬƐŝĐŚƚŝŐƵŶŐ ĚĞƌ UŵƐĂƚǌƐƚĞƵĞƌǌĂŚůƵŶŐĞŶ ďǌǁ͘ VŽƌƐƚĞƵĞƌĞƌƐƚĂƚƚƵŶŐĞŶ 
ǁƺƌĚĞ ĚŝĞ NĂĐŚǀŽůůǌŝĞŚďĂƌŬĞŝƚ ĚĞƌ ĞŝŶǌĞůŶĞŶ PŽƐŝƚŝŽŶĞŶ ĞƌŚĞďůŝĐŚ ďĞĞŝŶĨůƵƐƐĞŶ͘ 
 
 
 
GĞƉůĂŶƚĞ IŶǀĞƐƚŝƚŝŽŶĞŶ͕ PƌŽĚƵŬƚŝŽŶ͕ UŵƐĂƚǌ ƵŶĚ EƌŐĞďŶŝƐƐĞ Ĩƺƌ ϮϬϭϭ ďŝƐ ϮϬϭϱ ĚĞƌ BƺƌŐĞƌǁŝŶĚ BĂƌůƚ WĞƐƚ 
GŵďH Θ CŽ͘ KG ;PƌŽŐŶŽƐĞ ǀŽŵ Ϯϭ͘ Mćƌǌ ϮϬϭϭͿ 
 
  ϮϬϭϭ ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ ϮϬϭϰ ϮϬϭϱ 
 IŶǀĞƐƚŝƚŝŽŶĞŶ Φ ϱ͘ϭϵϬ͘ϬϬϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
 PƌŽĚƵŬƚŝŽŶ ǀŽŶ SƚƌŽŵ ŬWŚ Ϯ͘ϮϲϬ͘ϰϲϱ ϵ͘Ϭϰϭ͘ϴϱϵ ϵ͘Ϭϰϭ͘ϴϱϵ ϵ͘ϭϭϲ͘ϴϭϳ ϵ͘ϯϰϭ͘ϲϵϯ 
 UŵƐĂƚǌ ;ĂƵƐ SƚƌŽŵƉƌŽĚƵŬƚŝŽŶͿ Φ Ϯϭϰ͘ϵϬϬ ϴϱϵ͘ϲϬϬ ϴϱϵ͘ϲϬϬ ϴϲϲ͘ϳϮϳ ϴϴϴ͘ϭϬϱ 
 EƌŐĞďŶŝƐ ĚĞƌ GĞǁŝŶŶͲ ƵŶĚ 

VĞƌůƵƐƚƌĞĐŚŶƵŶŐ Φ ͬ͘͘ϭϭ͘Ϯϵϯ ϭϴϲ͘ϯϵϭ ϭϴϱ͘Ϯϲϴ ϭϴϳ͘ϵϬϬ Ϯϭϲ͘ϱϭϭ 
 
WĞƐĞŶƚůŝĐŚĞ AŶŶĂŚŵĞŶ ďĞǌƺŐůŝĐŚ ŐĞƉůĂŶƚĞŶ IŶǀĞƐƚŝƚŝŽŶ͕ PƌŽĚƵŬƚŝŽŶ͕ UŵƐćƚǌĞ ƵŶĚ EƌŐĞďŶŝƐƐĞ 
 
DŝĞ IŶǀĞƐƚŝƚŝŽŶĞŶ ďĞƐƚĞŚĞŶ ŝŶ ĚĞƌ EƌƌŝĐŚƚƵŶŐ ĚĞƌ WŝŶĚŬƌĂĨƚĂŶůĂŐĞ ƐŽǁŝĞ ĚĞŵ BĂƵ ĚĞƌ ZƵǁĞŐƵŶŐ ƵŶĚ ƐŽŶƐͲ
ƚŝŐĞƌ IŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌĞŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ ƵŶĚ ĞƌĨŽůŐƚ ŝŶ ϮϬϭϭ͘ EƐ ǁŝƌĚ ĚĂǀŽŶ ĂƵƐŐĞŐĂŶŐĞŶ͕ ĚĂƐƐ ĚŝĞ WŝŶĚŬƌĂĨƚĂŶůĂŐĞ 
Ăď ĚĞŵ ǀŝĞƌƚĞŶ QƵĂƌƚĂů ϮϬϭϭ ŝŶ BĞƚƌŝĞď ŐĞŶŽŵŵĞŶ ǁŝƌĚ͘ SŽŵŝƚ ŬĂŶŶ ŝŶ ϮϬϭϭ ŚƂĐŚƐƚĞŶƐ ĞŝŶ VŝĞƌƚĞů ĚĞƌ 
ƐŽŶƐƚ ũćŚƌůŝĐŚ ĞƌǌŝĞůďĂƌĞŶ SƚƌŽŵŵĞŶŐĞŶ ƵŶĚ UŵƐĂƚǌĞƌůƂƐĞ ĞƌǁŝƌƚƐĐŚĂĨƚĞƚ ǁĞƌĚĞŶ͘ 



ϮϬϭϭ ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ ϮϬϭϰ ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ ϮϬϮϭ ϮϬϮϮ ϮϬϮϯ ϮϬϮϰ ϮϬϮϱ ϮϬϮϲ
Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ

EƌůƂƐĞ Ϯϭϰ͘ϵϬϬ ϴϱϵ͘ϲϬϬ ϴϱϵ͘ϲϬϬ ϴϲϲ͘ϳϮϳ ϴϴϴ͘ϭϬϱ ϴϴϴ͘ϭϬϱ ϴϴϴ͘ϭϬϱ ϴϴϴ͘ϭϬϱ ϴϴϴ͘ϭϬϱ ϴϴϴ͘ϭϬϱ ϴϴϴ͘ϭϬϱ ϴϴϴ͘ϭϬϱ ϴϴϴ͘ϭϬϱ ϴϴϴ͘ϭϬϱ ϴϴϴ͘ϭϬϱ ϲϲϲ͘Ϭϳϵ
EƌƚƌĂŐ ϵ͘Ϭϰϭ͘ϴϱϵ ŬWŚ ϵ͘ϯϰϭ͘ϲϵϯ ŬWŚ Ϭ͕Ϭϵϱϭ ΦͬŬWŚ
BĞƚƌŝĞďƐͲ
ĞŝŶŶĂŚŵĞŶ Ϯϭϰ͘ϵϬϬ ϴϱϵ͘ϲϬϬ ϴϱϵ͘ϲϬϬ ϴϲϲ͘ϳϮϳ ϴϴϴ͘ϭϬϱ ϴϴϴ͘ϭϬϱ ϴϴϴ͘ϭϬϱ ϴϴϴ͘ϭϬϱ ϴϴϴ͘ϭϬϱ ϴϴϴ͘ϭϬϱ ϴϴϴ͘ϭϬϱ ϴϴϴ͘ϭϬϱ ϴϴϴ͘ϭϬϱ ϴϴϴ͘ϭϬϱ ϴϴϴ͘ϭϬϱ ϲϲϲ͘Ϭϳϵ

AďƐĐŚƌĞŝďƵŶŐ ϴϲ͘ϱϬϬ ϯϰϲ͘ϬϬϬ ϯϰϲ͘ϬϬϬ ϯϰϲ͘ϬϬϬ ϯϰϲ͘ϬϬϬ ϯϰϲ͘ϬϬϬ ϯϰϲ͘ϬϬϬ ϯϰϲ͘ϬϬϬ ϯϰϲ͘ϬϬϬ ϯϰϲ͘ϬϬϬ ϯϰϲ͘ϬϬϬ ϯϰϲ͘ϬϬϬ ϯϰϲ͘ϬϬϬ ϯϰϲ͘ϬϬϬ ϯϰϲ͘ϬϬϬ Ϯϱϵ͘ϱϬϬ
DĂƌůĞŚĞŶƐͲ
ǌŝŶƐĞŶ ϳϲ͘ϴϴϵ ϭϰϴ͘ϴϬϯ ϭϰϮ͘ϳϬϰ ϭϯϬ͘ϲϮϲ ϭϭϱ͘ϴϲϲ ϭϬϭ͘ϭϬϲ ϴϲ͘ϯϰϲ ϳϭ͘ϱϴϲ ϱϲ͘ϴϮϲ ϰϮ͘Ϭϲϲ Ϯϳ͘ϯϬϲ ϭϮ͘ϱϰϲ ϳϯϴ Ϭ Ϭ Ϭ
GƌƺŶĚƵŶŐ 
;NŽƚĂƌ ĞƚĐ͘Ϳ Ϯϱ͘ϬϬϬ

VŽůůǁĂƌƚƵŶŐ ϲ͘ϮϱϬ Ϯϱ͘ϬϬϬ ϯϬ͘ϬϬϬ ϰϱ͘ϮϮϱ ϰϲ͘ϭϯϬ ϱϮ͘ϯϱϴ ϲϵ͘ϯϮϯ ϳϬ͘ϳϭϬ ϳϮ͘ϭϮϰ ϳϯ͘ϱϲϳ ϳϵ͘ϰϯϮ ϵϰ͘ϮϬϭ ϭϬϮ͘ϭϴϬ ϭϮϮ͘ϱϬϵ ϭϮϰ͘ϵϱϵ ϵϱ͘ϭϭϴ

PĂĐŚƚ ϭϬ͘ϴϯϭ ϰϯ͘ϯϮϮ ϰϯ͘ϯϮϮ ϰϯ͘ϲϴϭ ϰϰ͘ϳϱϵ ϰϰ͘ϳϱϵ ϰϰ͘ϳϱϵ ϰϰ͘ϳϱϵ ϰϰ͘ϳϱϵ ϰϰ͘ϳϱϵ ϰϲ͘ϵϵϳ ϱϯ͘ϳϭϭ ϱϯ͘ϳϭϭ ϱϯ͘ϳϭϭ ϰϳ͘ϮϯϬ ϮϬ͘ϴϰϭ

VĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐ ϭ͘ϱϬϬ ϲ͘ϬϯϬ ϲ͘ϭϱϭ ϲ͘Ϯϳϰ ϲ͘ϯϵϵ ϲ͘ϱϮϳ ϲ͘ϲϱϴ ϲ͘ϳϵϭ ϲ͘ϵϮϳ ϳ͘Ϭϲϱ ϳ͘ϮϬϲ ϳ͘ϯϱϭ ϳ͘ϰϵϴ ϳ͘ϲϰϳ ϳ͘ϴϬϬ ϱ͘ϵϯϴ
GĞƐĐŚćĨƚƐͲ
ĨƺŚƌƵŶŐ ϯ͘Ϯϰϵ ϭϮ͘ϵϵϳ ϭϮ͘ϵϵϳ ϭϯ͘ϭϬϰ ϭϯ͘ϰϮϴ ϭϯ͘ϱϭϮ ϭϯ͘ϴϰϵ ϭϰ͘ϭϵϲ ϭϰ͘ϱϱϭ ϭϰ͘ϵϭϰ ϭϱ͘Ϯϴϳ ϭϱ͘ϲϲϵ ϭϲ͘Ϭϲϭ ϭϲ͘ϰϲϯ ϭϲ͘ϰϭϳ ϭϭ͘ϱϮϭ
ƚĞĐŚ͘ BĞͲ
ƚƌŝĞďƐĨƺŚƌƵŶŐ ϯ͘Ϯϰϵ ϭϮ͘ϵϵϳ ϭϮ͘ϵϵϳ ϭϯ͘ϭϬϰ ϭϯ͘ϰϮϴ ϭϯ͘ϱϭϮ ϭϯ͘ϴϰϵ ϭϰ͘ϭϵϲ ϭϰ͘ϱϱϭ ϭϰ͘ϵϭϰ ϭϱ͘Ϯϴϳ ϭϱ͘ϲϲϵ ϭϲ͘Ϭϲϭ ϭϲ͘ϰϲϯ ϭϲ͘ϰϭϳ ϭϭ͘ϱϮϭ

SŽŶƐƚŝŐĞƐ ϲ͘ϳϮϱ Ϯϳ͘ϱϳϯ Ϯϴ͘ϮϲϮ Ϯϴ͘ϵϲϴ Ϯϵ͘ϲϵϯ ϯϬ͘ϰϯϱ ϯϭ͘ϭϵϲ ϯϭ͘ϵϳϲ ϯϮ͘ϳϳϱ ϯϯ͘ϱϵϰ ϯϰ͘ϰϯϰ ϯϱ͘Ϯϵϱ ϯϲ͘ϭϳϴ ϯϳ͘ϬϴϮ ϯϴ͘ϬϬϵ Ϯϵ͘Ϯϭϵ
RƺĐŬƐƚ͘ RƺĐŬͲ
ďĂƵ͕ IŶƐƚŚĂůƚ͘ ϲ͘ϬϬϬ Ϯϰ͘ϬϬϬ Ϯϰ͘ϬϬϬ Ϯϰ͘ϬϬϬ Ϯϰ͘ϬϬϬ Ϯϰ͘ϬϬϬ Ϯϰ͘ϬϬϬ Ϯϰ͘ϬϬϬ Ϯϰ͘ϬϬϬ Ϯϰ͘ϬϬϬ Ϯϰ͘ϬϬϬ Ϯϰ͘ϬϬϬ Ϯϰ͘ϬϬϬ Ϯϭ͘ϬϬϬ ϭϮ͘ϬϬϬ ϵ͘ϬϬϬ
BĞƚƌŝĞďƐͲ
ĂƵƐŐĂďĞŶ ϮϮϲ͘ϭϵϮ ϲϰϲ͘ϳϮϭ ϲϰϲ͘ϰϯϮ ϲϱϬ͘ϵϴϯ ϲϯϵ͘ϳϬϮ ϲϯϮ͘ϮϬϴ ϲϯϱ͘ϵϴϭ ϲϮϰ͘Ϯϭϯ ϲϭϮ͘ϱϭϮ ϲϬϬ͘ϴϴϬ ϱϵϱ͘ϵϱϬ ϲϬϰ͘ϰϰϯ ϲϬϮ͘ϰϮϳ ϲϮϬ͘ϴϳϱ ϲϬϴ͘ϴϯϯ ϰϰϮ͘ϲϱϳ
JĂŚƌĞƐͲ
ĞƌŐĞďŶŝƐ Ͳϭϭ͘ϮϵϮ ϮϭϮ͘ϴϳϵ Ϯϭϯ͘ϭϲϴ Ϯϭϱ͘ϳϰϯ Ϯϰϴ͘ϰϬϰ Ϯϱϱ͘ϴϵϳ ϮϱϮ͘ϭϮϱ Ϯϲϯ͘ϴϵϯ Ϯϳϱ͘ϱϵϯ Ϯϴϳ͘ϮϮϲ ϮϵϮ͘ϭϱϲ Ϯϴϯ͘ϲϲϯ Ϯϴϱ͘ϲϳϵ Ϯϲϳ͘Ϯϯϭ Ϯϳϵ͘ϮϳϮ ϮϮϯ͘ϰϮϮ
GĞǁĞƌďĞͲ
ƐƚĞƵĞƌ Ϭ Ϯϲ͘ϰϴϴ Ϯϳ͘ϵϬϬ Ϯϳ͘ϴϰϰ ϯϭ͘ϴϵϮ ϯϬ͘ϳϳϲ ϯϬ͘Ϯϳϰ ϯϭ͘ϴϯϵ ϯϯ͘ϯϵϱ ϯϰ͘ϵϰϮ ϯϱ͘ϱϵϴ ϯϰ͘ϰϲϵ ϯϰ͘ϳϯϳ ϯϮ͘Ϯϴϯ ϯϯ͘ϴϴϱ Ϯϲ͘ϰϱϳ
JĂŚƌĞƐĞƌŐĞď͘ 
ŶĂĐŚ GĞǁSƚ Ͳϭϭ͘ϮϵϮ ϭϴϲ͘ϯϵϭ ϭϴϱ͘Ϯϲϴ ϭϴϳ͘ϴϵϵ Ϯϭϲ͘ϱϭϮ ϮϮϱ͘ϭϮϭ ϮϮϭ͘ϴϱϭ ϮϯϮ͘Ϭϱϯ ϮϰϮ͘ϭϵϴ ϮϱϮ͘Ϯϴϯ Ϯϱϲ͘ϱϱϳ Ϯϰϵ͘ϭϵϰ ϮϱϬ͘ϵϰϮ Ϯϯϰ͘ϵϰϴ Ϯϰϱ͘ϯϴϴ ϭϵϲ͘ϵϲϱ
н  AďƐĐŚƌĞŝͲ
ďƵŶŐ ϴϲ͘ϱϬϬ ϯϰϲ͘ϬϬϬ ϯϰϲ͘ϬϬϬ ϯϰϲ͘ϬϬϬ ϯϰϲ͘ϬϬϬ ϯϰϲ͘ϬϬϬ ϯϰϲ͘ϬϬϬ ϯϰϲ͘ϬϬϬ ϯϰϲ͘ϬϬϬ ϯϰϲ͘ϬϬϬ ϯϰϲ͘ϬϬϬ ϯϰϲ͘ϬϬϬ ϯϰϲ͘ϬϬϬ ϯϰϲ͘ϬϬϬ ϯϰϲ͘ϬϬϬ Ϯϱϵ͘ϱϬϬ

ͬ͘͘ TŝůŐƵŶŐ ϵϯ͘ϰϵϵ ϭϵϭ͘ϵϳϭ Ϯϳϴ͘ϱϯϭ ϯϲϬ͘ϬϬϬ ϯϲϬ͘ϬϬϬ ϯϲϬ͘ϬϬϬ ϯϲϬ͘ϬϬϬ ϯϲϬ͘ϬϬϬ ϯϲϬ͘ϬϬϬ ϯϲϬ͘ϬϬϬ ϯϲϬ͘ϬϬϬ ϯϲϬ͘ϬϬϬ ϯϲ͘ϬϬϬ Ϭ Ϭ Ϭ
LŝƋƵŝĚŝƚćƚƐͲ
ƺďĞƌƐĐŚƵƐƐ Ͳϭϴ͘Ϯϵϭ ϯϰϬ͘ϰϮϬ ϮϱϮ͘ϳϯϴ ϭϳϯ͘ϴϵϵ ϮϬϮ͘ϱϭϮ Ϯϭϭ͘ϭϮϭ ϮϬϳ͘ϴϱϭ Ϯϭϴ͘Ϭϱϯ ϮϮϴ͘ϭϵϴ Ϯϯϴ͘Ϯϴϯ ϮϰϮ͘ϱϱϳ Ϯϯϱ͘ϭϵϰ ϱϲϬ͘ϵϰϮ ϱϴϬ͘ϵϰϴ ϱϵϭ͘ϯϴϴ ϰϱϲ͘ϰϲϱ
ŬƵŵƵůŝĞƌƚĞ
LŝƋƵŝĚŝƚćƚ Ͳϭϴ͘Ϯϵϭ ϯϮϮ͘ϭϮϵ ϱϳϰ͘ϴϲϳ ϳϰϴ͘ϳϲϳ ϵϱϭ͘Ϯϳϴ ϭ͘ϭϲϮ͘ϯϵϵ ϭ͘ϯϳϬ͘ϮϱϬ ϭ͘ϱϴϴ͘ϯϬϯ ϭ͘ϴϭϲ͘ϱϬϭ Ϯ͘Ϭϱϰ͘ϳϴϱ Ϯ͘Ϯϵϳ͘ϯϰϮ Ϯ͘ϱϯϮ͘ϱϯϲ ϯ͘Ϭϵϯ͘ϰϳϴ ϯ͘ϲϳϰ͘ϰϮϲ ϰ͘Ϯϲϱ͘ϴϭϯ ϰ͘ϳϮϮ͘Ϯϳϴ

VĞƌŐƺƚƵŶŐ

ϲϬ

ϳ͘ϯ͘ϰ   PƌŽŐŶŽƐƚŝǌŝĞƌƚĞ W
ŝƌƚƐĐŚĂĨƚůŝĐŚŬĞŝƚƐďĞƌĞĐŚŶƵŶŐ



 ϲϭ 

ϳ͘ϯ͘ϱ PƌŽŐŶŽƐƚŝǌŝĞƌƚĞƌ RĞŶƚĂďŝůŝƚćƚ ŝŶ AďŚćŶŐŝŐŬĞŝƚ ĚĞƌ EŝŶƐƉĞŝƐĞůĞŝƐƚƵŶŐ 
 
PƌŽŐŶŽƐƚŝǌŝĞƌƚĞ GĞƐĂŵƚŬĂƉŝƚĂůƌĞŶƚĂďŝůŝƚćƚ ďĞŝ ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞŶ EŝŶƐƉĞŝƐĞůĞŝƐƚƵŶŐĞŶ ǀŽƌ SƚĞƵĞƌŶ 
 

GĞƐĂŵƚŬĂƉŝƚĂůƌĞŶƚĂďŝůŝƚćƚ EŝŶƐƉĞŝƐĞůĞŝƐƚƵŶŐ 
й ŬWŚ 

ϱ͕ϰ  ϴ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ  
ϲ͕ϲ  ϴ͘ϱϬϬ͘ϬϬϬ  
ϳ͕ϲ  ϵ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ  
ϴ͕ϭ  ϵ͘ϯϰϭ͘ϲϵϯ  
ϴ͕ϳ  ϵ͘ϱϬϬ͘ϬϬϬ  
ϵ͕ϳ  ϭϬ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ  

ϭϬ͕ϲ  ϭϬ͘ϱϬϬ͘ϬϬϬ  
 
DŝĞ GĞƐĂŵƚŬĂƉŝƚĂůƌĞŶƚĂďŝůŝƚćƚ ǁƵƌĚĞ ŵŝƚŚŝůĨĞ ĚĞƌ ƉƌŽŐŶŽƐƚŝǌŝĞƌƚĞŶ WŝƌƚƐĐŚĂĨƚůŝĐŚŬĞŝƚƐďĞƌĞĐŚŶƵŶŐ ;GůŝĞĚĞͲ
ƌƵŶŐƐƉƵŶŬƚ ϳ͘ϯ͘ϯͿ ĂŶŚĂŶĚ ĚĞƌ ŝŶƚĞƌŶĞŶ ZŝŶƐĨƵƘͲMĞƚŚŽĚĞ ĞƌŵŝƚƚĞůƚ͘ HĞƌǀŽƌŐĞŚŽďĞŶ ŝŶ ĚĞƌ ŽďŝŐĞŶ TĂďĞůůĞ 
ƐŝŶĚ ĚĞƌ EŝŶƐƉĞŝƐĞůĞŝƐƚƵŶŐƐǁĞƌƚ͕ ĚĞƌ ƐŝĐŚ ĂƵƐ ĚĞŶ WŝŶĚŐƵƚĂĐŚƚĞŶ ĞƌŐĞďĞŶ ŚĂƚ͕ ƵŶĚ ĚĞƌ ĚĂǌƵŐĞŚƂƌŝŐĞ WĞƌƚ 
ĚĞƌ GĞƐĂŵƚŬĂƉŝƚĂůƌĞŶƚĂďŝůŝƚćƚ͘ DŝĞƐĞƌ EŝŶƐƉĞŝƐĞůĞŝƐƚƵŶŐƐǁĞƌƚ ůŝĞŐƚ ĂƵĐŚ ĚĞƌ ƉƌŽŐŶŽƐƚŝǌŝĞƌƚĞŶ WŝƌƚƐĐŚĂĨƚůŝĐŚͲ
ŬĞŝƚƐďĞƌĞĐŚŶƵŶŐ ;GůŝĞĚĞƌƵŶŐƐƉƵŶŬƚ ϳ͘ϯ͘ϯͿ ǌƵŐƌƵŶĚĞ͘ 



 ϲϮ 

AŶŚĂŶŐ 
 
AďƐĐŚƌŝĨƚ ĚĞƌ BĞŝƚƌŝƚƚƐĂŶŐĞďŽƚƐĞƌŬůćƌƵŶŐ ǌƵƌ BƺƌŐĞƌǁŝŶĚ BĂƌůƚ WĞƐƚ GŵďH Θ CŽ͘ KG 
 
 

BĞŝƚƌŝƚƚƐĂŶŐĞďŽƚ 
 
 

BƺƌŐĞƌǁŝŶĚ BĂƌůƚ WĞƐƚ GŵďH Θ CŽ͘ KG  
 
 
 
NĂŵĞ͗       VŽƌŶĂŵĞ͗      
 
 
 
SƚƌĂƘĞ͕ HĂƵƐŶƌ͗͘     PLZ͕ Oƌƚ͗      
 
 
 
TĞůĞĨŽŶ͗      FĂǆ͗       
 
 
 
EͲMĂŝů ͗      GĞďƵƌƚƐĚĂƚƵŵ͗      
 
 
 
WŽŚŶƐŝƚǌĨŝŶĂŶǌĂŵƚ͗         
 
 
 
SƚĞƵĞƌŶƵŵŵĞƌ͗      IĚͲNƵŵŵĞƌ͗      
 
 
 
KŽŶƚŽŶƵŵŵĞƌ͗      KŽŶƚŽŝŶŚĂďĞƌ͗      
 
 
 
KƌĞĚŝƚŝŶƐƚŝƚƵƚ͗      BĂŶŬůĞŝƚǌĂŚů͗      
 
AƵĨ GƌƵŶĚůĂŐĞ ĚĞƐ ǀŽƌŐĞůĞŐƚĞŶ PƌŽƐƉĞŬƚƐ ďŝĞƚĞ ŝĐŚ ŵĞŝŶĞŶ BĞŝƚƌŝƚƚ ĂůƐ KŽŵŵĂŶĚŝƚŝƐƚ ǌƵƌ BƺƌŐĞƌǁŝŶĚ BĂƌůƚ 
WĞƐƚ GŵďH Θ CŽ͘ KG ŵŝƚ ĞŝŶĞƌ 
 
 
 
GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚƐĞŝŶůĂŐĞ ǀŽŶ        Φ͕ 
 
 
 
ŝŶ WŽƌƚĞŶ          EƵƌŽ͕ ĂŶ͘  



 ϲϯ 

DŝĞ EŝŶůĂŐĞ ŵƵƐƐ ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ ϱ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Φ ďĞƚƌĂŐĞŶ ƵŶĚ ĚƵƌĐŚ ϭ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Φ ƚĞŝůďĂƌ ƐĞŝŶ͘ 
 
DŝĞ EŝŶůĂŐĞ ŵƵƐƐ ŝŶ ďĂƌ ;ƉĞƌ ÜďĞƌǁĞŝƐƵŶŐͿ ŐĞůĞŝƐƚĞƚ ǁĞƌĚĞŶ͘ ϭϬ й ĚĞƌ EŝŶůĂŐĞ ƐŝŶĚ ŵŝƚ ZĞŝĐŚŶƵŶŐ ĚĞƐ KŽŵͲ
ŵĂŶĚŝƚǀĞƌƚƌĂŐĞƐ ďŝŶŶĞŶ ǌǁĞŝ WŽĐŚĞŶ ĨćůůŝŐ͘ DŝĞ RĞƐƚďĞƚƌćŐĞ ƐŝŶĚ ŶĂĐŚ AƵĨĨŽƌĚĞƌƵŶŐ ĚƵƌĐŚ ĚŝĞ ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ 
ŚĂĨƚĞŶĚĞ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌŝŶ ʹ ŶĂĐŚ PůĂŶƵŶŐƐͲ ƵŶĚ BĂƵĨŽƌƚƐĐŚƌŝƚƚ ʹ ǌƵƌ EŝŶǌĂŚůƵŶŐ ĨćůůŝŐ͘ DŝĞ EŝŶǌĂŚůƵŶŐ ĚĞƌ 
EŝŶůĂŐĞ ƐŽůů ƵŶƚĞƌ AŶŐĂďĞ ĚĞƐ ǀŽůůƐƚćŶĚŝŐĞŶ NĂŵĞŶƐ ĂƵĨ ĨŽůŐĞŶĚĞ KŽŶƚŽǀĞƌďŝŶĚƵŶŐ ŐĞůĞŝƐƚĞƚ ǁĞƌĚĞŶ͗ 
 
NĂŵĞ ĚĞƌ BĂŶŬ͗ DŝƚŚŵĂƌƐĐŚĞƌ VŽůŬƐͲ ƵŶĚ RĂŝĨĨĞŝƐĞŶďĂŶŬ ĞG  
KŽŶƚŽŶƵŵŵĞƌ͗  ϱϭϬ ϲϯϬϯ 
BĂŶŬůĞŝƚǌĂŚů͗  Ϯϭϴ ϵϬϬ ϮϮ 
KŽŶƚŽŝŶŚĂďĞƌ͗  BƺƌŐĞƌǁŝŶĚ BĂƌůƚ WĞƐƚ GŵďH Θ CŽ͘ KG 
 
IĐŚ ŚĂďĞ ĚĞŶ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚƐǀĞƌƚƌĂŐ ĚĞƌ BƺƌŐĞƌǁŝŶĚ BĂƌůƚ WĞƐƚ GŵďH Θ CŽ͘ KG ŐĞůĞƐĞŶ ƵŶĚ ĞƌŬĞŶŶĞ ŝŚŶ 
ŚŝĞƌŵŝƚ ĂŶ͘  
 
Mŝƌ ŝƐƚ ďĞŬĂŶŶƚ͕ ĚĂƐƐ ŝĐŚ ĞƌƐƚ ŵŝƚ AŶŶĂŚŵĞ ĚĞƐ BĞŝƚƌŝƚƚƐĂŶŐĞďŽƚƐ ĚƵƌĐŚ ĚŝĞ ŐĞƐĐŚćĨƚƐĨƺŚƌĞŶĚĞ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨͲ
ƚĞƌŝŶ ;WES HĂŶĚĞůƐͲ ƵŶĚ VĞƌǁĂůƚƵŶŐƐŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ŵďHͿ ƵŶĚ EŝŶŐĂŶŐ ŵĞŝŶĞƌ EŝŶůĂŐĞ ĂƵĨ ĚĞŵ KŽŶƚŽ ĚĞƌ 
GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ;BƺƌŐĞƌǁŝŶĚ BĂƌůƚ WĞƐƚ GŵďH Θ CŽ͘ KGͿ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌ ŝŵ SŝŶŶĞ ĚŝĞƐĞƐ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚƐĞƌƚƌĂŐƐ 
ďŝŶ͘ DŝĞ AŶŶĂŚŵĞ ĚĞƐ BĞŝƚƌŝƚƚƐĂŶŐĞďŽƚƐ ǁŝƌĚ ǀŽŶ ĚĞƌ ŐĞƐĐŚćĨƚƐĨƺŚƌĞŶĚĞŶ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌŝŶ ƐĐŚƌŝĨƚůŝĐŚ ďĞƐƚćͲ
ƚŝŐƚ ǁĞƌĚĞŶ͘  
 
DĞƌ BĞŝƚƌŝƚƚƐĞƌŬůćƌƵŶŐ ŝƐƚ ĞŝŶĞ KŽƉŝĞ ŵĞŝŶĞƐ ŐƺůƚŝŐĞŶ PĞƌƐŽŶĂůĂƵƐǁĞŝƐĞƐ ďĞŝŐĞĨƺŐƚ͘ 
 
 
 
Oƌƚ͕ DĂƚƵŵ         
 
 
 
UŶƚĞƌƐĐŚƌŝĨƚ         
 
 
 
 
WŝĚĞƌƌƵĨƐďĞůĞŚƌƵŶŐ 
 
WŝĚĞƌƌƵĨƐƌĞĐŚƚ͗ 
AƵĨŐƌƵŶĚ ŐĞƐĞƚǌůŝĐŚĞƌ BĞƐƚŝŵŵƵŶŐĞŶ ŚĂďĞŶ SŝĞ ĚĂƐ RĞĐŚƚ͕ IŚƌĞ BĞŝƚƌŝƚƚƐĞƌŬůćƌƵŶŐ ǌƵƌ BƺƌŐĞƌǁŝŶĚ BĂƌůƚ 
WĞƐƚ GŵďH Θ CŽ͘ KG ŽŚŶĞ ĚŝĞ AŶŐĂďĞ ǀŽŶ GƌƺŶĚĞŶ ŝŶ TĞǆƚĨŽƌŵ͕ ĚĂƐ ŚĞŝƘƚ ƉĞƌ BƌŝĞĨ ŝŶŶĞƌŚĂůď ĞŝŶĞƌ FƌŝƐƚ 
ǀŽŶ ǌǁĞŝ WŽĐŚĞŶ ǌƵ ǁŝĚĞƌƌƵĨĞŶ͘  
DŝĞ WŝĚĞƌƌƵĨƐĨƌŝƐƚ ďĞŐŝŶŶƚ ĨƌƺŚĞƐƚĞŶƐ ŵŝƚ EƌŚĂůƚ ĚŝĞƐĞƌ EƌŬůćƌƵŶŐ͘ BĞĂĐŚƚĞŶ SŝĞ ďŝƚƚĞ͕ ĚĂƐƐ IŚƌĞƌƐĞŝƚƐ ŬĞŝŶĞ 
ǁŝƌŬƐĂŵĞ BĞŝƚƌŝƚƚƐĞƌŬůćƌƵŶŐ ĂďŐĞŐĞďĞŶ ǁĞƌĚĞŶ ŬĂŶŶ͕ ďĞǀŽƌ SŝĞ ĂƵĨ IŚƌ WŝĚĞƌƌƵĨƐƌĞĐŚƚ ŚŝŶŐĞǁŝĞƐĞŶ ǁŽƌĚĞŶ 
ƐŝŶĚ͘ FĂůůƐ SŝĞ ŶŽĐŚ ŶŝĐŚƚ ƺďĞƌ ĚŝĞ EŝŶǌĞůŚĞŝƚĞŶ ĚĞƌ BĞŝƚƌŝƚƚƐĞƌŬůćƌƵŶŐ ŝŶ TĞǆƚĨŽƌŵ ŝŶĨŽƌŵŝĞƌƚ ǁŽƌĚĞŶ ƐŝŶĚ͕ 
ďĞŐŝŶŶƚ ĚŝĞ WŝĚĞƌƌƵĨƐĨƌŝƐƚ ĞƌƐƚ ŵŝƚ EƌŚĂůƚ ĚĞƌ ŶŽƚǁĞŶĚŝŐĞŶ IŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶĞŶ͘ ZƵƌ WĂŚƌƵŶŐ ĚĞƌ WŝĚĞƌƌƵĨƐĨƌŝƐƚ 
ŐĞŶƺŐƚ ĚŝĞ ƌĞĐŚƚǌĞŝƚŝŐĞ AďƐĞŶĚƵŶŐ ĚĞƐ WŝĚĞƌƌƵĨƐƐĐŚƌĞŝďĞŶƐ͘ 
 
DĞƌ WŝĚĞƌƌƵĨ ŝƐƚ ĂŶ ĨŽůŐĞŶĚĞ AŶƐĐŚƌŝĨƚ ǌƵ ƌŝĐŚƚĞŶ͗ 
 
BƺƌŐĞƌǁŝŶĚ BĂƌůƚ WĞƐƚ GŵďH Θ CŽ͘ KG 
BƵŶĚĞƐƐƚƌĂƘĞ Ϯϲ 
Ϯϱϲϵϯ BĂƌůƚ  
 
 



 ϲϰ 

WŝĚĞƌƌƵĨƐĨŽůŐĞŶ͗ 
WƵƌĚĞ ĚĂƐ WŝĚĞƌƌƵĨƐƌĞĐŚƚ ǁŝƌŬƐĂŵ ĂƵƐŐĞƺďƚ͕ ƐŝŶĚ ĚŝĞ ďĞŝĚĞƌƐĞŝƚƐ ĞŵƉĨĂŶŐĞŶĞŶ LĞŝƐƚƵŶŐĞŶ ǌƵƌƺĐŬǌƵŐĞͲ
ǁćŚƌĞŶ ƵŶĚ ŐŐĨ͘ ŐĞǌŽŐĞŶĞ NƵƚǌƵŶŐĞŶ ŚĞƌĂƵƐǌƵŐĞďĞŶ͘ KƂŶŶĞŶ SŝĞ ĚŝĞ ĞŵƉĨĂŶŐĞŶĞ SĂĐŚĞ ŶŝĐŚƚ ŽĚĞƌ ŶƵƌ ŝŶ 
ǀĞƌƐĐŚůĞĐŚƚĞƌƚĞŵ ZƵƐƚĂŶĚ ǌƵƌƺĐŬŐĞǁćŚƌĞŶ͕ ƐŝŶĚ SŝĞ ŐŐĨ͘ ǀĞƌƉĨůŝĐŚƚĞƚ͕ WĞƌƚĞƌƐĂƚǌ ǌƵ ůĞŝƐƚĞŶ͘ EŝŶ WĞƌƚĞƌƐĂƚǌ 
ŝƐƚ ĂƵĐŚ ĚĂŶŶ ǀŽŶ IŚŶĞŶ ǌƵ ůĞŝƚĞŶ͕ ǁĞŶŶ SŝĞ ĂƵƐĚƌƺĐŬůŝĐŚ ǌƵŐĞƐƚŝŵŵƚ ŚĂďĞŶ͕ ĚĂƐƐ ĚŝĞ BƺƌŐĞƌǁŝŶĚƉĂƌŬ BƺƌͲ
ŐĞƌǁŝŶĚ BĂƌůƚ WĞƐƚ GŵďH Θ CŽ͘ KG ďĞƌĞŝƚƐ ǀŽƌ EŶĚĞ ĚĞƌ WŝĚĞƌƌƵĨƐĨƌŝƐƚ ŵŝƚ ĚĞƌ AƵĨŶĂŚŵĞ ŝŚƌĞƌ GĞƐĐŚćĨƚƐͲ
ƚćƚŝŐŬĞŝƚ ďĞŐŝŶŶƚ͘  
 
AŶŚĂŶŐ ǌƵƌ BĞŝƚƌŝƚƚƐĞƌŬůćƌƵŶŐ͗  
IĐŚ ďŝŶ ĚĂƌƺďĞƌ ďĞůĞŚƌƚ ǁŽƌĚĞŶ͕ ĚĂƐƐ ŝĐŚ ŵĞŝŶĞ BĞŝƚƌŝƚƚƐĞƌŬůćƌƵŶŐ BƺƌŐĞƌǁŝŶĚ BĂƌůƚ WĞƐƚ GŵďH Θ CŽ͘ KG 
ďŝŶŶĞŶ ĞŝŶĞƌ FƌŝƐƚ ǀŽŶ ǌǁĞŝ WŽĐŚĞŶ ŶĂĐŚ EƌŚĂůƚ ĞŝŶĞƌ ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞŶ WŝĚĞƌƌƵĨƐďĞůĞŚƌƵŶŐ ŽŚŶĞ AŶŐĂďĞ 
ǀŽŶ GƌƺŶĚĞŶ ŐĞŐĞŶƺďĞƌ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ŝŶ TĞǆƚĨŽƌŵ ǁŝĚĞƌƌƵĨĞŶ ŬĂŶŶ͘  
 
DŝĞ WŝĚĞƌƌƵĨƐďĞůĞŚƌƵŶŐ ůĂŐ ŵŝƌ ǀŽƌ UŶƚĞƌǌĞŝĐŚŶƵŶŐ ŵĞŝŶĞƌ BĞŝƚƌŝƚƚƐĞƌŬůćƌƵŶŐ ǀŽƌ͘ DĞŶ IŶŚĂůƚ ĚĞƌ WŝĚĞƌͲ
ƌƵĨƐďĞůĞŚƌƵŶŐ ŚĂďĞ ŝĐŚ ǌƵƌ KĞŶŶƚŶŝƐ ŐĞŶŽŵŵĞŶ͘  
 
IŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ ǁƵƌĚĞ ŝĐŚ ĚĂƌĂƵĨ ŚŝŶŐĞǁŝĞƐĞŶ͕ ĚĂƐƐ ŝĐŚ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ͕ ƐŽǁĞŝƚ ĚŝĞƐĞ ĂƵĨ ŵĞŝŶĞŶ ĂƵƐĚƌƺĐŬůŝͲ
ĐŚĞŶ WƵŶƐĐŚ ǀŽƌ VĞƌƐƚƌĞŝĐŚĞŶ ĚĞƌ WŝĚĞƌƌƵĨƐĨƌŝƐƚ ŵŝƚ ĚĞƌ AƵƐƺďƵŶŐ ŝŚƌĞƌ GĞƐĐŚćĨƚƐƚćƚŝŐŬĞŝƚ  ďĞŐŝŶŶƚ͕ ŝŵ 
FĂůůĞ ĚĞƐ WŝĚĞƌƌƵĨƐ ƵŶƚĞƌ UŵƐƚćŶĚĞŶ ǌƵŵ WĞƌƚĞƌƐĂƚǌ ǀĞƌƉĨůŝĐŚƚĞƚ ďŝŶ͘  
 
WĞŝƚĞƌŚŝŶ ǁƵƌĚĞ ŝĐŚ ƵŶƚĞƌƌŝĐŚƚĞƚ͕ ĚĂƐƐ ĚŝĞ ƌĞĐŚƚǌĞŝƚŝŐĞ AďƐĞŶĚƵŶŐ ĚŝĞƐĞƌ WŝĚĞƌƌƵĨƐĞƌŬůćƌƵŶŐ ǌƵƌ FƌŝƐƚǁĂŚͲ
ƌƵŶŐ ĂƵƐƌĞŝĐŚƚ͘  
 
 
 
 
Oƌƚ͕ DĂƚƵŵ         
 
 
 
UŶƚĞƌƐĐŚƌŝĨƚ         
 



 ϲϱ 

AďƐĐŚƌŝĨƚ ĚĞƌ RĞŐŝƐƚĞƌǀŽůůŵĂĐŚƚ 
 
 

RĞŐŝƐƚĞƌǀŽůůŵĂĐŚƚ 
 
 
IĐŚ͕ ĚĞƌͬĚŝĞ UŶƚĞƌǌĞŝĐŚŶĞŶĚĞ 
 
 
 
NĂŵĞ͗       VŽƌŶĂŵĞ͗      
 
 
 
SƚƌĂƘĞ͕ HĂƵƐŶƌ͗͘     PLZ͕ Oƌƚ͗      
 
 
 
BĞƌƵĨ͗       GĞďƵƌƚƐĚĂƚƵŵ͗     ͕ 
 
ƚƌĞƚĞ ĚĞƌ KŽŵŵĂŶĚŝƚŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ 
 

BƺƌŐĞƌǁŝŶĚ BĂƌůƚ WĞƐƚ GŵďH Θ CŽ͘ KG͕ 
ĞŝŶŐĞƚƌĂŐĞŶ ŝŵ HĂŶĚĞůƐƌĞŐŝƐƚĞƌ ĚĞƐ AŵƚƐŐĞƌŝĐŚƚƐ PŝŶŶĞďĞƌŐ͕ HĂŶĚĞůƐƌĞŐŝƐƚĞƌŶƵŵŵĞƌ HRB ϳϱϰϭ Pů͕ 

ŵŝƚ Sŝƚǌ ŝŶ Ϯϱϳϭϵ BĂƌůƚ ;BƵŶĚĞƐƐƚƌĂƘĞ ϮϲͿ 
 
 
 
ŵŝƚ ĞŝŶĞƌ KŽŵŵĂŶĚŝƚĞŝŶůĂŐĞ ;ŽŚŶĞ AŐŝŽͿ ǀŽŶ       Φ͕ 
 
 
 
ŝŶ WŽƌƚĞŶ           EƵƌŽ͕ ďĞŝ͘ 
 
 
 
 
IĐŚ ĞƌƚĞŝůĞ ŚŝĞƌŵŝƚ ƵŶƚĞƌ BĞĨƌĞŝƵŶŐ ǀŽŶ ĚĞŶ BĞƐĐŚƌćŶŬƵŶŐĞŶ ĚĞƐ Α ϭϴϭ BGB ĚĞƌ ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ ŚĂĨͲ
ƚĞŶĚĞŶ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌŝŶ͕ ǌƵƌǌĞŝƚ ĚĞƌ  
 

WES HĂŶĚĞůƐͲ ƵŶĚ VĞƌǁĂůƚƵŶŐƐŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ŵďH͕ 
ĞŝŶŐĞƚƌĂŐĞŶ ŝŵ HĂŶĚĞůƐƌĞŐŝƐƚĞƌ ĚĞƐ AŵƚƐŐĞƌŝĐŚƚƐ PŝŶŶĞďĞƌŐ͕ HĂŶĚĞůƐƌĞŐŝƐƚĞƌŶƵŵŵĞƌ HRB ϳϱϰϭ Pů͕ 

ŵŝƚ Sŝƚǌ ŝŶ Ϯϱϲϵϯ SĂŶŬƚ MŝĐŚĂĞůŝƐĚŽŶŶ ;ÖƐƚĞƌƐƚƌĂƘĞ ϭϱͿ͕ 
 

VŽůůŵĂĐŚƚ͕ 
 
� ŵĞŝŶĞŶ BĞŝƚƌŝƚƚ ǌƵƌ ǀŽƌŐĞŶĂŶŶƚĞŶ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ǌƵƌ EŝŶƚƌĂŐƵŶŐ ŝŶ ĚĂƐ HĂŶĚĞůƐƌĞŐŝƐƚĞƌ ĂŶǌƵŵĞůĚĞŶ ʹ ŝŶƐͲ

ďĞƐŽŶĚĞƌĞ ĂƵĐŚ ƐŽǁĞŝƚ ŵĞŝŶĞ ĞŝŐĞŶĞ BĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ ďĞƚƌŽĨĨĞŶ ŝƐƚ ʹ ƵŶĚ 
 
 



 ϲϲ 

� Ĩƺƌ ŵŝĐŚ ĚŝĞ ŐĞƐĞƚǌůŝĐŚ ǀŽƌŐĞƐĞŚĞŶĞŶ AŶŵĞůĚƵŶŐĞŶ ǌƵŵ HĂŶĚĞůƐƌĞŐŝƐƚĞƌ ŚŝŶƐŝĐŚƚůŝĐŚ ĚŝĞƐĞƌ KŽŵŵĂŶͲ
ĚŝƚŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ǀŽƌǌƵŶĞŚŵĞŶ ʹ ĂƵĐŚ ƐŽǁĞŝƚ ĞƐ VĞƌćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ ŵĞŝŶĞƌ ĞŝŐĞŶĞŶ KŽŵŵĂŶĚŝƚďĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ 
ďĞƚƌŝĨĨƚ͘ 

DŝĞƐĞ VŽůůŵĂĐŚƚ ĞƌůŝƐĐŚƚ ŶŝĐŚƚ ĚƵƌĐŚ ŵĞŝŶĞŶ TŽĚ͘ DŝĞ EƌƚĞŝůƵŶŐ ǀŽŶ UŶƚĞƌǀŽůůŵĂĐŚƚ ŝƐƚ ǌƵůćƐƐŝŐ͘ DŝĞ KŽƐƚĞŶ 
ĚŝĞƐĞƌ VŽůůŵĂĐŚƚ ƚƌĂŐĞ ŝĐŚ͘ 
 
 
 
 
Oƌƚ͕ DĂƚƵŵ             
 
 
 
UŶƚĞƌƐĐŚƌŝĨƚ ŵŝƚ ŶŽƚĂƌŝĞůůĞƌ BĞŐůĂƵďŝŐƵŶŐ         
 



 ϲϳ 

AďƐĐŚƌŝĨƚ ĚĞƐ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚƐǀĞƌƚƌĂŐƐ ĚĞƌ BƺƌŐĞƌǁŝŶĚ BĂƌůƚ WĞƐƚ GŵďH Θ CŽ͘ KG 
 
 

G Ğ Ɛ Ğ ů ů Ɛ Đ Ś Ă Ĩ ƚ Ɛ ǀ Ğ ƌ ƚ ƌ Ă Ő  
 
 
 

Α ϭ 
NĂŵĞ ƵŶĚ Sŝƚǌ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ 

 
;ϭͿ DĞƌ NĂŵĞ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ůĂƵƚĞƚ 
 

BƺƌŐĞƌǁŝŶĚ BĂƌůƚ WĞƐƚ GŵďH Θ CŽ͘ KG͘ 
 
;ϮͿ DĞƌ Sŝƚǌ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ŝƐƚ 
 

BƵŶĚĞƐƐƚƌĂƘĞ Ϯϲ ŝŶ Ϯϱϳϭϵ BĂƌůƚ͘ 
 
 
 

Α Ϯ 
UŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶƐŐĞŐĞŶƐƚĂŶĚ 

 
;ϭͿ GĞŐĞŶƐƚĂŶĚ ĚĞƐ UŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶƐ ŝƐƚ ĚŝĞ EƌƌŝĐŚƚƵŶŐ ƵŶĚ ĚĞƌ BĞƚƌŝĞď ǀŽŶ WŝŶĚŬƌĂĨƚĂŶůĂŐĞŶ ǌƵƌ EƌǌĞƵŐƵŶŐ 

ƵŶĚ ǌƵŵ VĞƌƚƌŝĞď ĞůĞŬƚƌŝƐĐŚĞƌ EŶĞƌŐŝĞ ƐŽǁŝĞ ĚŝĞ VŽƌŶĂŚŵĞ ƐćŵƚůŝĐŚĞƌ ĚĂŵŝƚ ǌƵƐĂŵŵĞŶŚćŶŐĞŶĚĞƌ ƵŶĚ 
ĚĞŵ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚƐǌǁĞĐŬ ĨƂƌĚĞƌŶĚĞƌ MĂƘŶĂŚŵĞŶ͘ 

 
;ϮͿ DŝĞ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ŝƐƚ ǌƵ ĂůůĞŶ GĞƐĐŚćĨƚĞŶ ƵŶĚ MĂƘŶĂŚŵĞŶ ďĞƌĞĐŚƚŝŐƚ͕ ĚŝĞ ŵŝƚƚĞůďĂƌ ŽĚĞƌ ƵŶŵŝƚƚĞůďĂƌ ǌƵƌ 

EƌƌĞŝĐŚƵŶŐ ĚĞƐ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚƐǌǁĞĐŬƐ ŶŽƚǁĞŶĚŝŐ ŽĚĞƌ ǌǁĞĐŬŵćƘŝŐ ĞƌƐĐŚĞŝŶĞŶ͘ 
 
;ϯͿ DŝĞ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ŝƐƚ ďĞƌĞĐŚƚŝŐƚ͕ ƐŝĐŚ ĂŶ ĂŶĚĞƌĞŶ UŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ͕ ĚŝĞ ĚŝĞ NƵƚǌƵŶŐ ƌĞŐĞŶĞƌĂƚŝǀĞƌ EŶĞƌŐŝĞŶ 

ǌƵŵ ZŝĞů ŚĂďĞŶ͕ ŝŵ IŶͲ ƵŶĚ AƵƐůĂŶĚ ǌƵ ďĞƚĞŝůŝŐĞŶ ŽĚĞƌ ƐŽůĐŚĞ ǌƵ ĞƌǁĞƌďĞŶ͘ 
 
;ϰͿ SŽǁĞŝƚ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌ ŝŵ RĂŚŵĞŶ ŝŚƌĞƌ ƺďůŝĐŚĞŶ GĞƐĐŚćĨƚƐƚćƚŝŐŬĞŝƚ LĞŝƐƚƵŶŐĞŶ ŐĞŐĞŶƺďĞƌ ĚĞƌ GĞƐĞůůͲ

ƐĐŚĂĨƚ ĞƌďƌŝŶŐĞŶ͕ ǁĞƌĚĞŶ ƐŝĞ ĂƵĨŐƌƵŶĚ ǀĞƌƚƌĂŐůŝĐŚĞƌ VĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐĞŶ ƵŶĚ ŶŝĐŚƚ ŝŵ RĂŚŵĞŶ ŝŚƌĞƌ GĞƐĞůůͲ
ƐĐŚĂĨƚĞƌƐƚĞůůƵŶŐ ƚćƚŝŐ͘ 

 
 
 

Α ϯ 
GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌ͕ EŝŶůĂŐĞŶ 

 
;ϭͿ PĞƌƐƂŶůŝĐŚ ŚĂĨƚĞŶĚĞ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌŝŶ ŝƐƚ ĚŝĞ WES HĂŶĚĞůƐͲ ƵŶĚ VĞƌǁĂůƚƵŶŐƐŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ŵďH 

;ÖƐƚĞƌƐƚƌĂƘĞ ϭϱ͕ Ϯϱϲϵϯ Sƚ͘ MŝĐŚĂĞůŝƐĚŽŶŶͿ͘ DŝĞ KŽŵƉůĞŵĞŶƚćƌŝŶ ďƌŝŶŐƚ ŝŚƌĞ DŝĞŶƐƚůĞŝƐƚƵŶŐ ŝŶ ĚŝĞ GĞƐĞůůͲ
ƐĐŚĂĨƚ ĞŝŶ͘ SŝĞ ůĞŝƐƚĞƚ ŬĞŝŶĞ EŝŶůĂŐĞ ƵŶĚ ŝƐƚ ĂŶ ĚĞŵ VĞƌŵƂŐĞŶ ƐŽǁŝĞ ʹ ǀŽƌďĞŚĂůƚůŝĐŚ ĚĞƌ BĞƐƚŝŵŵƵŶŐĞŶ 
ĚĞƐ Α ϭϵ ʹ Ăŵ EƌŐĞďŶŝƐ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ŶŝĐŚƚ ďĞƚĞŝůŝŐƚ͘ SŝĞ ƵŶƚĞƌůŝĞŐƚ ŶŝĐŚƚ ĚĞŵ ŐĞƐĞƚǌůŝĐŚĞŶ WĞƚƚďĞͲ
ǁĞƌďƐǀĞƌďŽƚ͘ 
 
 
 
 



 ϲϴ 

GƌƺŶĚƵŶŐƐŬŽŵŵĂŶĚŝƚŝƐƚĞŶ ƐŝŶĚ͗ 
ϭ͘ TŚĞŽĚŽƌ HĞĞƐĐŚ͕ SƺĚĞƌŚĂĨĞŶǁĞŐ Ϯ͖ Ϯϱϳϭϵ BĂƌůƚ͖ ŐĞď͘ Ăŵ ϮϬ͘Ϭϱ͘ϭϵϰϮ͕ 
Ϯ͘ HĂƌŵ KŽůƐƚĞƌ͕ BƵŶĚĞƐƐƚƌĂƘĞ Ϯϲ͖ Ϯϱϳϭϵ BĂƌůƚ͖ ŐĞď͘ Ăŵ Ϯϵ͘Ϭϵ͘ϭϵϲϱ͕ 
ϯ͘ GĞƌĚ HĞŶŶŝŶŐ TŚŝĞƘĞŶ͕ BƵŶĚĞƐƐƚƌĂƘĞ ϱϯ͖ Ϯϱϳϭϵ BĂƌůƚ͖ ŐĞď͘ Ăŵ Ϭϭ͘Ϭϳ͘ϭϵϱϲ ƵŶĚ 
ϰ͘ KĂŝ TŚŽŵƐĞŶ͕ KĂŵƉ ϭ͖ Ϯϱϳϭϵ BĂƌůƚ͖ ŐĞď͘ Ăŵ Ϯϭ͘Ϭϱ͘ϭϵϳϬ 

ŵŝƚ ũĞ ĞŝŶĞƌ KŽŵŵĂŶĚŝƚĞŝŶůĂŐĞ ǀŽŶ ϱ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Φ ;ŝŶ WŽƌƚĞŶ͗ ĨƺŶĨƚĂƵƐĞŶĚ EƵƌŽͿ͕ ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ ϮϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Φ ;ŝŶ 
WŽƌƚĞŶ͗ ǌǁĂŶǌŝŐƚĂƵƐĞŶĚ EƵƌŽͿ͘ 

 
;ϮͿ WĞŝƚĞƌĞ KŽŵŵĂŶĚŝƚŝƐƚĞŶ ŬƂŶŶĞŶ ĂďŐĞƐƚƵĨƚ ĂƵĨŐĞŶŽŵŵĞŶ ǁĞƌĚĞŶ͘ IŶ ĚĞƌ ĞƌƐƚĞŶ SƚƵĨĞ ŬƂŶŶĞŶ ŶƵƌ 

ŶĂƚƺƌůŝĐŚĞ ƵŶĚ ǀŽůůũćŚƌŝŐĞ PĞƌƐŽŶĞŶ ŵŝƚ HĂƵƉƚǁŽŚŶƐŝƚǌ Ăŵ Ϭϭ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϭ ŝŶ BĂƌůƚ ƵŶĚ ĚŝĞ EŝŐĞŶƚƺŵĞƌ ĚĞƌ 
GƌƵŶĚƐƚƺĐŬĞ ŝŵ WŝŶĚĞŝŐŶƵŶŐƐŐĞďŝĞƚ BĂƌůƚ WĞƐƚ ǁĞƌĚĞŶ͘ SŽůůƚĞ ĂƵƐ ĚŝĞƐĞŵ KƌĞŝƐ ŶŝĐŚƚ ĚŝĞ ĂŶŐĞƐƚƌĞďƚĞ 
EŝŐĞŶŬĂƉŝƚĂůŚƂŚĞ ĞƌƌĞŝĐŚƚ ǁĞƌĚĞŶ͕ ŬƂŶŶĞŶ ŶĂƚƺƌůŝĐŚĞ ƵŶĚ ǀŽůůũćŚƌŝŐĞ PĞƌƐŽŶĞŶ ŵŝƚ HĂƵƉƚǁŽŚŶƐŝƚǌ Ăŵ 
Ϭϭ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϭ ŝŶ TƌĞŶŶĞǁƵƌƚŚ͕ ŝŵ Aŵƚ MŝƚƚĞůĚŝƚŚŵĂƌƐĐŚĞŶ ƵŶĚ PƌŽũĞŬƚďĞƚĞŝůŝŐƚĞ ĂůƐ ǁĞŝƚĞƌĞ KŽŵŵĂŶĚŝͲ
ƚŝƐƚĞŶ ĂƵĨŐĞŶŽŵŵĞŶ ǁĞƌĚĞŶ͘ DŝĞ KŽŵŵĂŶĚŝƚĞŝŶůĂŐĞ ǁĞŝƚĞƌĞƌ KŽŵŵĂŶĚŝƚŝƐƚĞŶ ŵƵƐƐ ũĞǁĞŝůƐ ŵŝŶĚĞƐͲ
ƚĞŶƐ ϱ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Φ ďĞƚƌĂŐĞŶ͕ ĚĂƌĨ ϱϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Φ ŶŝĐŚƚ ƺďĞƌƐƚĞŝŐĞŶ ƵŶĚ ŵƵƐƐ ŝŶŶĞƌŚĂůď ĚŝĞƐĞƌ GƌĞŶǌĞŶ ĞŝŶĞŵ 
VŝĞůĨĂĐŚĞŶ ǀŽŶ ϭ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Φ ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶ͘ DĂƐ ŐůĞŝĐŚĞ Őŝůƚ ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚ Ĩƺƌ ĞŝŶĞ AƵĨƐƚŽĐŬƵŶŐ ĚĞƌ KŽŵͲ
ŵĂŶĚŝƚĞŝŶůĂŐĞŶ ĚĞƌ GƌƺŶĚƵŶŐƐŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌ͘ DŝĞ VĞƌƚĞŝůƵŶŐ ĚĞƌ KŽŵŵĂŶĚŝƚĂŶƚĞŝůĞ ŝŶ ĚĞƌ ĞƌƐƚĞŶ SƚƵĨĞ 
ĞƌĨŽůŐƚ ŝŶ ĚĞƌ WĞŝƐĞ͕ ĚĂƐƐ ďĞŐŝŶŶĞŶĚ ǀŽŶ ĚĞƌ MŝŶĚĞƐƚǌĞŝĐŚŶƵŶŐƐƐƵŵŵĞ ǀŽŶ ϱ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Φ ĂŶ ŝŶ ĞƌŚƂŚĞŶͲ
ĚĞŶ SĐŚƌŝƚƚĞŶ ǀŽŶ ϭ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Φ ũĞĚĞ ZĞŝĐŚŶƵŶŐ ďĞƌƺĐŬƐŝĐŚƚŝŐƚ ǁŝƌĚ ďŝƐ ĞŶƚǁĞĚĞƌ ĚŝĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ ZĞŝĐŚͲ
ŶƵŶŐƐŚƂŚĞ ŽĚĞƌ ĚŝĞ ĂŶŐĞƐƚƌĞďƚĞ EŝŐĞŶŬĂƉŝƚĂůŚƂŚĞ ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ ĞƌƌĞŝĐŚƚ ǁƵƌĚĞ͘ IŶ ĚĞƌ ǌǁĞŝƚĞŶ ZĞŝĐŚͲ
ŶƵŶŐƐƐƚƵĨĞ͕ ŐĞŶĂƵ ǁŝĞ ŝŶ ƵŶŬůĂƌĞŶ FćůůĞŶ͕ ďĞƐƚŝŵŵĞŶ ĚŝĞ GƌƺŶĚƵŶŐƐŬŽŵŵĂŶĚŝƚŝƐƚĞŶ ƺďĞƌ ĚĂƐ PƌŽǌĞĚĞͲ
ƌĞ ďǌǁ͘ ĚŝĞ AƵĨŶĂŚŵĞ ǀŽŶ KŽŵŵĂŶĚŝƚŝƐƚĞŶ͘ DŝĞƐ Őŝůƚ ĂƵĐŚ Ĩƺƌ ĚĞŶ FĂůů͕ ĚĂƐƐ ďĞƌĞŝƚƐ ǁĞŝƚĞƌĞ KŽŵŵĂŶĚŝͲ
ƚŝƐƚĞŶ ĂƵĨŐĞŶŽŵŵĞŶ ǁƵƌĚĞŶ͘ 

 
;ϯͿ EƐ ŝƐƚ ŐĞƉůĂŶƚ͕ ŶĂĐŚ ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚ ĚƵƌĐŚůĂƵĨĞŶĞƌ PƌŽƐƉĞŬƚŝĞƌƵŶŐ ŝŵ RĂŚŵĞŶ ĚĞƌ AƵĨŶĂŚŵĞ ŶĞƵĞƌ GĞƐĞůůͲ

ƐĐŚĂĨƚĞƌ ĞŝŶ HĂĨƚƵŶŐƐŬĂƉŝƚĂů ǀŽŶ ϭ͘ϯϱϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Φ ďǌǁ͘ ϭ͘ϯϱϬ SƚŝŵŵĂŶƚĞŝůĞŶ ĂƵƐǌƵǁĞŝƐĞŶ ;ŐĞŵćƘ Α ϳ AďͲ
ƐĂƚǌ ϭͿ͕ ĚŝĞƐ ĞŶƚƐƉƌŝĐŚƚ ĐĂ͘ Ϯϱ й EŝŐĞŶŬĂƉŝƚĂůƋƵŽƚĞ Ĩƺƌ ĚŝĞ ŐĞƉůĂŶƚĞ EƌƐƚŝŶǀĞƐƚŝƚŝŽŶ͘ 

 
;ϰͿ DŝĞ ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ ŚĂĨƚĞŶĚĞ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌŝŶ ŝƐƚ ǌƵƌ AŶŶĂŚŵĞ ĚĞƌ BĞŝƚƌŝƚƚƐĞƌŬůćƌƵŶŐĞŶ ŶĂŵĞŶƐ ĂůůĞƌ GĞƐĞůůͲ

ƐĐŚĂĨƚĞƌ ƵŶƚĞƌ BĞĨƌĞŝƵŶŐ ĚĞƌ BĞƐĐŚƌćŶŬƵŶŐĞŶ ĚĞƐ Α ϭϴϭ BGB ďĞǀŽůůŵćĐŚƚŝŐƚ͘ 
 
;ϱͿ DĞƌ BĞƚƌĂŐ ĚĞƌ KŽŵŵĂŶĚŝƚĞŝŶůĂŐĞ ďĞƐƚŝŵŵƚ ŝŶ ŐůĞŝĐŚĞƌ WĞŝƐĞ ĚŝĞ HĂĨƚƐƵŵŵĞ ǁŝĞ ĚŝĞ PĨůŝĐŚƚĞŝŶůĂŐĞ͘ 

NĂĐŚ ŝŚŵ ďĞŵŝƐƐƚ ƐŝĐŚ ĚŝĞ BĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ ĚĞƐ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌƐ͕ ƵŶĚ ǌǁĂƌ ƐĐŚŽŶ ǀŽƌ ǀŽůůƐƚćŶĚŝŐĞƌ EŝŶůĂŐĞŶͲ
ůĞŝƐƚƵŶŐ͘ 

 
;ϲͿ DŝĞ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌ ůĞŝƐƚĞŶ ŝŚƌĞ EŝŶůĂŐĞŶ ŝŶ ďĂƌ͘ DŝĞ GƌƺŶĚƵŶŐƐŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌ ǌĂŚůĞŶ ŝŚƌĞ GƌƺŶĚƵŶŐƐĞŝŶͲ

ůĂŐĞ ŵŝƚ UŶƚĞƌǌĞŝĐŚŶƵŶŐ ĚĞƐ KŽŵŵĂŶĚŝƚǀĞƌƚƌĂŐĞƐ ŝŶŶĞƌŚĂůď ǀŽŶ ĚƌĞŝ WŽĐŚĞŶ ŝŶ ǀŽůůĞƌ HƂŚĞ͘ VŽŶ ĚĞŶ 
ǁĞŝƚĞƌĞŶ ĂƵĨŐĞŶŽŵŵĞŶĞŶ KŽŵŵĂŶĚŝƚŝƐƚĞŶ ǁĞƌĚĞŶ ϭϬ͕Ϭ й ĚĞƌ EŝŶůĂŐĞ ŵŝƚ ZĞŝĐŚŶƵŶŐ ĚĞƐ KŽŵŵĂŶĚŝƚͲ
ǀĞƌƚƌĂŐĞƐ ďŝŶŶĞŶ ǌǁĞŝ WŽĐŚĞŶ ĨćůůŝŐ͘ NĂĐŚ EŝŶǌĂŚůƵŶŐ ĚĞƌ ϭϬ͕Ϭ й ĚĞƌ EŝŶůĂŐĞ ĂůůĞƌ ŐĞŵćƘ Α ϯ AďƐĂƚǌ Ϯ 
ŐĞǌĞŝĐŚŶĞƚĞŶ SƚŝŵŵĂŶƚĞŝůĞ ŬƂŶŶĞŶ ĚŝĞ GƌƺŶĚƵŶŐƐŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌ ϵϬ͕Ϭ й ŝŚƌĞƌ ďĞŝ ĚĞƌ GƌƺŶĚƵŶŐ ǀŽůůͲ
ƐƚćŶĚŝŐ ĞŝŶŐĞǌĂŚůƚĞŶ EŝŶůĂŐĞŶ ƵŶǀĞƌǌŝŶƐƚ ǌƵƌƺĐŬĞƌƐƚĂƚƚĞƚ ďĞŬŽŵŵĞŶ͘ DŝĞ HƂŚĞ ŝŚƌĞƌ KŽŵŵĂŶĚŝƚĞŝŶůĂŐĞ 
ďůĞŝďƚ ĚĂǀŽŶ ƵŶďĞƌƺŚƌƚ͘ DŝĞ RĞƐƚďĞƚƌćŐĞ ƐŝŶĚ ŶĂĐŚ AƵĨĨŽƌĚĞƌƵŶŐ ĚƵƌĐŚ ĚŝĞ ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ ŚĂĨƚĞŶĚĞ GĞƐĞůůͲ
ƐĐŚĂĨƚĞƌŝŶ ʹ ŶĂĐŚ PůĂŶƵŶŐƐͲ ƵŶĚ BĂƵĨŽƌƚƐĐŚƌŝƚƚ ʹ ǌƵƌ EŝŶǌĂŚůƵŶŐ ĨćůůŝŐ͘ WĞŶŶ ĞŝŶ KŽŵŵĂŶĚŝƚŝƐƚ ŵŝƚ ĚĞƌ 
EŝŶǌĂŚůƵŶŐ ŝŶ VĞƌǌƵŐ ŐĞƌćƚ ƵŶĚ ƚƌŽƚǌ NĂĐŚĨƌŝƐƚƐĞƚǌƵŶŐ ŝŶŶĞƌŚĂůď ǀŽŶ ǌǁĞŝ WŽĐŚĞŶ ĚŝĞ ƺďĞƌŶŽŵŵĞŶĞ 
EŝŶůĂŐĞ ŶŝĐŚƚ ůĞŝƐƚĞƚ͕ ŬĂŶŶ ĚŝĞ ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ ŚĂĨƚĞŶĚĞ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌŝŶ ŶĂĐŚ ŝŚƌĞŵ EƌŵĞƐƐĞŶ ŝŚŶ ŽŚŶĞ EŝŶͲ
ŚĂůƚƵŶŐ ĞŝŶĞƌ ǁĞŝƚĞƌĞŶ FƌŝƐƚ ĂƵƐ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ĂƵƐƐĐŚůŝĞƘĞŶ͘ HŝĞƌǌƵ ǁŝƌĚ ƐŝĞ ĂƵƐĚƌƺĐŬůŝĐŚ ƵŶĚ ƵŶǁŝͲ
ĚĞƌƌƵĨůŝĐŚ ďĞǀŽůůŵćĐŚƚŝŐƚ͘ DĂƌƺďĞƌ ŚŝŶĂƵƐ ŝƐƚ ŝŶ ĚŝĞƐĞŵ FĂůů ĚĞƌ ĂƵƐŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶĞ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌ ǌƵŵ EƌͲ
ƐĂƚǌ ĚĞƐ SĐŚĂĚĞŶƐ ǀĞƌƉĨůŝĐŚƚĞƚ͕ ĚĞƌ ĂƵƐ ĚĞƌ ŶŝĐŚƚ ƌĞĐŚƚǌĞŝƚŝŐĞŶ ZĂŚůƵŶŐ ŚĞƌƌƺŚƌƚ͖ ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ ĂďĞƌ ǌƵƌ 
ZĂŚůƵŶŐ ĞŝŶĞƌ ƉĂƵƐĐŚĂůĞŶ AƵĨǁĂŶĚƐĞŶƚƐĐŚćĚŝŐƵŶŐ ŝ͘H͘ǀ͘ ϱ й ĚĞƌ ǀŽŶ ŝŚŵ ŐĞǌĞŝĐŚŶĞƚĞŶ EŝŶůĂŐĞ͘ DĞŵ 
GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌ ďůĞŝďƚ ĚĞƌ NĂĐŚǁĞŝƐ ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ͕ ĚĂƐƐ ŬĞŝŶ ŽĚĞƌ ŶƵƌ ĞŝŶ ŐĞƌŝŶŐĞƌĞƌ SĐŚĂĚĞŶ ĞŶƚƐƚĂŶĚĞŶ 
ŝƐƚ͘ Iŵ FĂůů ĞŝŶĞƌ AƵƐƐĐŚůŝĞƘƵŶŐ ĞŝŶĞƐ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌƐ ǁĞƌĚĞŶ ďĞƌĞŝƚƐ ŐĞůĞŝƐƚĞƚĞŶ EŝŶǌĂŚůƵŶŐĞŶ͕ ŶĂĐŚ AďͲ
ǌƵŐ ĚĞƌ ǀŽƌƐƚĞŚĞŶĚĞŶ ƉĂƵƐĐŚĂůĞŶ AƵĨǁĂŶĚƐĞŶƚƐĐŚćĚŝŐƵŶŐ ƐŽǁŝĞ ĚĞƐ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ŶĂĐŚǁĞŝƐůŝĐŚ 
ĞŶƚƐƚĂŶĚĞŶĞŶ ŽĚĞƌ ŶŽĐŚ ĞŶƚƐƚĞŚĞŶĚĞŶ SĐŚĂĚĞŶƐ ĚĞŵ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌ ǌƵƌƺĐŬĞƌƐƚĂƚƚĞƚ͘ WĞŝƚĞƌŐĞŚĞŶĚĞ 



 ϲϵ 

AŶƐƉƌƺĐŚĞ ƐƚĞŚĞŶ ĚĞŵ ƐćƵŵŝŐĞŶ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌ ŶŝĐŚƚ ǌƵ͘ IŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ Ŷŝŵŵƚ ĚĞƌ ƐćƵŵŝŐĞ GĞƐĞůůͲ
ƐĐŚĂĨƚĞƌ ŶŝĐŚƚ Ăŵ EƌŐĞďŶŝƐ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ƚĞŝů͘ 

 
;ϳͿ IŶ ũĞĚĞŶ FĂůů ŝƐƚ ĚŝĞ ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ ŚĂĨƚĞŶĚĞ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌŝŶ ďĞƌĞĐŚƚŝŐƚ͕ Ĩƺƌ ǀĞƌƐƉćƚĞƚ ĞŝŶŐĞŚĞŶĚĞ ZĂŚůƵŶͲ

ŐĞŶ ŵĂƌŬƚƺďůŝĐŚĞ ZŝŶƐĞŶ͕ ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ ũĞĚŽĐŚ ϭ͕Ϭ й ƉƌŽ MŽŶĂƚ ǌƵ ďĞƌĞĐŚŶĞŶ͘ EŝŶĞ RƺĐŬǌĂŚůƵŶŐ ĚĞƌ ŐĞͲ
ůĞŝƐƚĞƚĞŶ AŶǌĂŚůƵŶŐĞŶ ĂƵĨ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌĞŝŶůĂŐĞŶ ĞƌĨŽůŐƚ ĞƌƐƚ͕ ƐŽďĂůĚ ĞŝŶ ŶĞƵĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌ ŵŝƚ ĞŝŶĞƌ 
GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚƐĞŝŶůĂŐĞ ŝŶ ŐůĞŝĐŚĞƌ HƂŚĞ ĞŝŶŐĞƚƌĞƚĞŶ ŝƐƚ ŽĚĞƌ ĞŝŶ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌ ƐĞŝŶĞ KŽŵŵĂŶĚŝƚĞŝŶůĂŐĞ 
ĞƌŚƂŚƚ ŚĂƚ ƵŶĚ ĚŝĞƐĞ EŝŶůĂŐĞ ďĞǌĂŚůƚ ŚĂƚ͕ ƐƉćƚĞƐƚĞŶƐ ũĞĚŽĐŚ ǌǁĞŝ JĂŚƌĞ ŶĂĐŚ AƵƐƐĐŚůƵƐƐ ĚĞƐ BĞƚƌĞĨĨĞŶͲ
ĚĞŶ ĂƵƐ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ͘ 

 
;ϴͿ EŝŶĞ NĂĐŚƐĐŚƵƐƐǀĞƌƉĨůŝĐŚƚƵŶŐ Ĩƺƌ ĚŝĞ ƺďƌŝŐĞŶ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌ ŬĂŶŶ ŶƵƌ ŵŝƚ ZƵƐƚŝŵŵƵŶŐ ǀŽŶ ŵĞŚƌ ĂůƐ ϯͬϰ 

ĂůůĞƌ SƚŝŵŵĞŶ ĚĞƌ ďĞƚƌŽĨĨĞŶĞŶ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌ ĚƵƌĐŚ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚƐďĞƐĐŚůƵƐƐ ďĞŐƌƺŶĚĞƚ ǁĞƌĚĞŶ͘ 
 
;ϵͿ DŝĞ BĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ ĂůƐ KŽŵŵĂŶĚŝƚŝƐƚ ǁŝƌĚ ŝŵ AƵƘĞŶǀĞƌŚćůƚŶŝƐ ĞƌƐƚ ŵŝƚ ĚĞƌ EŝŶƚƌĂŐƵŶŐ ŝŶ ĚĂƐ HĂŶĚĞůƐƌĞŐŝƐͲ

ƚĞƌ ǁŝƌŬƐĂŵ͘ BŝƐ ǌƵƌ EŝŶƚƌĂŐƵŶŐ ǁŝƌĚ ĚŝĞ BĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ ĂůƐ ĂƚǇƉŝƐĐŚ ƐƚŝůůĞ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚƐďĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ ďĞŚĂŶͲ
ĚĞůƚ͕ ĚŝĞ ƐŝĐŚ ŶĂĐŚ ĚĞŶ VŽƌƐĐŚƌŝĨƚĞŶ ĚĞƐ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚƐǀĞƌƚƌĂŐĞƐ ƌŝĐŚƚĞƚ͘ BŝƐ ǌƵƌ EŝŶƚƌĂŐƵŶŐ ŝŶ ĚĂƐ HĂŶͲ
ĚĞůƐƌĞŐŝƐƚĞƌ ďĞƐĐŚƌćŶŬƚ ƐŝĐŚ ĚŝĞ HĂĨƚƵŶŐ ĚĞƌ KŽŵŵĂŶĚŝƚŝƐƚĞŶ ĂƵĨ ĚŝĞ ũĞǁĞŝůƐ ǌƵ ǌĂŚůĞŶĚĞ KŽŵŵĂŶĚŝƚͲ
ĞŝŶůĂŐĞ͕ ĞŝŶĞ ǁĞŝƚĞƌĨƺŚƌĞŶĚĞ HĂĨƚƵŶŐ ŝŵ SŝŶŶĞ ĚĞƐ Α ϭϳϲ AďƐĂƚǌ ϭ HGB ďĞƐƚĞŚƚ ŶŝĐŚƚ͘ 

 
 
 

Α ϰ 
GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌŬŽŶƚĞŶ 

 
;ϭͿ Fƺƌ ĚŝĞ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌ ǁĞƌĚĞŶ ĨŽůŐĞŶĚĞ KŽŶƚĞŶ ŐĞĨƺŚƌƚ͗ 

 
ĂͿ KĂƉŝƚĂůŬŽŶƚĞŶ͖ 
ďͿ VĞƌůƵƐƚǀŽƌƚƌĂŐƐŬŽŶƚĞŶ ďǌǁ͘ EƌŐĞďŶŝƐǀŽƌƚƌĂŐƐŬŽŶƚĞŶ͖ 
ĐͿ RƺĐŬůĂŐĞŶŬŽŶƚĞŶ͖ 
ĚͿ VĞƌƌĞĐŚŶƵŶŐƐͲ ƵŶĚ EŶƚŶĂŚŵĞŬŽŶƚĞŶ͘ 

 
;ϮͿ AƵĨ ĚĞŶ KĂƉŝƚĂůŬŽŶƚĞŶ͕ ĚŝĞ ƵŶǀĞƌǌŝŶƐůŝĐŚĞ FĞƐƚŬŽŶƚĞŶ ƐŝŶĚ͕ ǁĞƌĚĞŶ ůĞĚŝŐůŝĐŚ ĚŝĞ ŝŶ ĚĂƐ HĂŶĚĞůƐƌĞŐŝƐƚĞƌ 

ĞŝŶŐĞƚƌĂŐĞŶĞŶ HĂĨƚĞŝŶůĂŐĞŶ ;ĞŝŶƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ KĂƉŝƚĂůĞƌŚƂŚƵŶŐĞŶͿ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌ ŐĞďƵĐŚƚ͘ DŝĞƐĞ ƐŝŶĚ 
ŵĂƘŐĞďĞŶĚ Ĩƺƌ ĚĂƐ SƚŝŵŵƌĞĐŚƚ ŝŶ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ͕ ĚŝĞ EƌŐĞďŶŝƐǀĞƌƚĞŝůƵŶŐ ƐŽǁŝĞ ĚĞŶ 
AŶƐƉƌƵĐŚ ĂƵĨ ĚĂƐ AƵƐĞŝŶĂŶĚĞƌƐĞƚǌƵŶŐƐŐƵƚŚĂďĞŶ͘ 

 
;ϯͿ AƵĨ ĚĞŶ VĞƌůƵƐƚǀŽƌƚƌĂŐƐŬŽŶƚĞŶ͕ ĚŝĞ UŶƚĞƌŬŽŶƚĞŶ ĚĞƌ KĂƉŝƚĂůŬŽŶƚĞŶ ƐŝŶĚ͕ ǁĞƌĚĞŶ ĚŝĞ ǀŽŶ ĚĞŶ KŽŵŵĂŶͲ

ĚŝƚŝƐƚĞŶ ǌƵ ƚƌĂŐĞŶĚĞŶ VĞƌůƵƐƚĂŶƚĞŝůĞ ŐĞďƵĐŚƚ͘ GĞǁŝŶŶĂŶƚĞŝůĞ ƐŝŶĚ ĚĞŶ VĞƌůƵƐƚǀŽƌƚƌĂŐƐŬŽŶƚĞŶ ƐŽ ůĂŶŐĞ 
ŐƵƚǌƵƐĐŚƌĞŝďĞŶ͕ ďŝƐ ĚŝĞƐĞ ĂƵƐŐĞŐůŝĐŚĞŶ ƐŝŶĚ͘ EŝŶĞŵ KŽŵŵĂŶĚŝƚŝƐƚĞŶ ǁĞƌĚĞŶ VĞƌůƵƐƚĂŶƚĞŝůĞ ĂƵĐŚ ĚĂŶŶ 
ǌƵŐĞƌĞĐŚŶĞƚ͕ ǁĞŶŶ ĚŝĞƐĞ ĚŝĞ ŝŶ ĚĂƐ HĂŶĚĞůƐƌĞŐŝƐƚĞƌ ĞŝŶŐĞƚƌĂŐĞŶĞ KŽŵŵĂŶĚŝƚĞŝŶůĂŐĞ ;HĂĨƚĞŝŶůĂŐĞͿ 
ƺďĞƌƐƚĞŝŐĞŶ͘ DŝĞ KŽŵŵĂŶĚŝƚŝƐƚĞŶ ƐŝŶĚ ŶŝĐŚƚ ǀĞƌƉĨůŝĐŚƚĞƚ͕ VĞƌůƵƐƚĞ ĂƵĨ VĞƌůƵƐƚǀŽƌƚƌĂŐƐŬŽŶƚĞŶ ŝŶ ĂŶĚĞƌĞƌ 
WĞŝƐĞ ĂůƐ ĚƵƌĐŚ ŬƺŶĨƚŝŐĞ GĞǁŝŶŶĂŶƚĞŝůĞ ĂƵƐǌƵŐůĞŝĐŚĞŶ͘ 

 
;ϰͿ IŶ ĚĂƐ RƺĐŬůĂŐĞŶŬŽŶƚŽ ŬƂŶŶĞŶ TĞŝůĞ ĚĞƐ JĂŚƌĞƐĞƌŐĞďŶŝƐƐĞƐ ĞŝŶŐĞƐƚĞůůƚ ǁĞƌĚĞŶ͘ NćŚĞƌĞƐ ďĞƐĐŚůŝĞƘƚ ĚŝĞ 

GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ ĂƵĨ VŽƌƐĐŚůĂŐ ĚĞƌ ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ ŚĂĨƚĞŶĚĞŶ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌŝŶ͘ 
 
;ϱͿ AƵĨ ĚĞŶ VĞƌƌĞĐŚŶƵŶŐƐŬŽŶƚĞŶ ǁĞƌĚĞŶ ĂůůĞ GƵƚƐĐŚƌŝĨƚĞŶ ƵŶĚ BĞůĂƐƚƵŶŐĞŶ ŐĞďƵĐŚƚ͕ ĚŝĞ ŶĂĐŚ ĚĞŶ ǀŽƌƐƚĞͲ

ŚĞŶĚĞŶ BĞƐƚŝŵŵƵŶŐĞŶ ŶŝĐŚƚ ĂƵĨ ĞŝŶĞŵ ĚĞƌ ĂŶĚĞƌĞŶ KŽŶƚĞŶ ǌƵ ďƵĐŚĞŶ ƐŝŶĚ͘ DŝĞ VĞƌƌĞĐŚŶƵŶŐƐŬŽŶƚĞŶ 
ƐŝŶĚ ǁĞĚĞƌ ŝŵ SŽůů ŶŽĐŚ ŝŵ HĂďĞŶ ǌƵ ǀĞƌǌŝŶƐĞŶ͘ 

 
 
 



 ϳϬ 

Α ϱ 
GĞƐĐŚćĨƚƐĨƺŚƌƵŶŐ͕ VĞƌƚƌĞƚƵŶŐ 

 
;ϭͿ ZƵƌ GĞƐĐŚćĨƚƐĨƺŚƌƵŶŐ ƵŶĚ VĞƌƚƌĞƚƵŶŐ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ŝƐƚ ĚŝĞ KŽŵƉůĞŵĞŶƚćƌŝŶ ďĞƌĞĐŚƚŝŐƚ ƵŶĚ ǀĞƌƉĨůŝĐŚͲ

ƚĞƚ͘ SŝĞ ƵŶĚ ŝŚƌĞ OƌŐĂŶĞ ƐŝŶĚ ǀŽŶ ĚĞŶ BĞƐĐŚƌćŶŬƵŶŐĞŶ ĚĞƐ Α ϭϴϭ BGB ďĞĨƌĞŝƚ͘ DŝĞ KŽŵƉůĞŵĞŶƚćƌŝŶ ŝƐƚ 
ďĞƌĞĐŚƚŝŐƚ͕ GĞƐĐŚćĨƚƐĨƺŚƌĞƌ ŽĚĞƌ PƌŽŬƵƌŝƐƚĞŶ ĞŝŶǌƵƐƚĞůůĞŶ͘ 

 
;ϮͿ DŝĞ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ ŬĂŶŶ ŵŝƚ DƌĞŝǀŝĞƌƚĞůŵĞŚƌŚĞŝƚ ĚĞŶ AďƐĂƚǌ ϭ ćŶĚĞƌŶ͘ 
 
;ϯͿ ÜďĞƌ ĚĞŶ ŐĞǁƂŚŶůŝĐŚĞŶ BĞƚƌŝĞď ĚĞƐ UŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶƐ ŚŝŶĂƵƐŐĞŚĞŶĚĞ GĞƐĐŚćĨƚĞ ĚƺƌĨĞŶ ŶƵƌ ŵŝƚ EŝŶǁŝůůŝͲ

ŐƵŶŐ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ ǀŽƌŐĞŶŽŵŵĞŶ ǁĞƌĚĞŶ͘ DŝĞƐ Őŝůƚ ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ Ĩƺƌ 
 

ĂͿ VĞƌćƵƘĞƌƵŶŐ ŽĚĞƌ VĞƌƉĂĐŚƚƵŶŐ ĚĞƐ UŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶƐ ŽĚĞƌ ǁĞƐĞŶƚůŝĐŚĞƌ TĞŝůĞ ĚĂǀŽŶ͕ 
ďͿ IŶǀĞƐƚŝƚŝŽŶĞŶ ƺďĞƌ ũĞ Ϯϱ͕Ϭ й ĚĞƐ KŽŵŵĂŶĚŝƚŬĂƉŝƚĂůƐ ũĞ EŝŶǌĞůĨĂůů ƵŶĚ ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ ŝŵ JĂŚƌ͕ 
ĐͿ AƵĨŶĂŚŵĞ ǀŽŶ KƌĞĚŝƚĞŶ ƺďĞƌ ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ Ϯϱ͕Ϭ й ĚĞƐ KŽŵŵĂŶĚŝƚŬĂƉŝƚĂůƐ ũĞ EŝŶǌĞůĨĂůů ƵŶĚ ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ 

ŝŵ JĂŚƌ͕ 
ĚͿ EŝŶŐĞŚƵŶŐ ǀŽŶ WĞĐŚƐĞůǀĞƌďŝŶĚůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ ƵŶĚ BƺƌŐƐĐŚĂĨƚĞŶ ƐŽǁŝĞ GĞǁćŚƌƵŶŐ ǀŽŶ DĂƌůĞŚĞŶ͕ 
ĞͿ ĚŝĞ WĂŚů ĞŝŶĞƐ AďƐĐŚůƵƐƐƉƌƺĨĞƌƐ͕ 
ĨͿ ĚŝĞ VĞƌůĞŐƵŶŐ ĚĞƐ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚƐƐŝƚǌĞƐ͘ 

 
;ϰͿ DŝĞ EŝŶƐĐŚƌćŶŬƵŶŐĞŶ ĚĞƐ AďƐĂƚǌĞƐ ϯ BƵĐŚƐƚĂďĞŶ ĂͿ Ͳ ĐͿ ŐĞůƚĞŶ ŶŝĐŚƚ͕ ƐŽǁĞŝƚ ĚŝĞ MĂƘŶĂŚŵĞ ŝŶ ĞŝŶĞŵ 

ǀŽŶ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ ŐĞďŝůůŝŐƚĞŶ WŝƌƚƐĐŚĂĨƚƐͲ͕ FŝŶĂŶǌͲ ŽĚĞƌ IŶǀĞƐƚŝƚŝŽŶƐƉůĂŶ ǀŽƌŐĞƐĞŚĞŶ 
ŝƐƚ͘ DŝĞ EŝŶƐĐŚƌćŶŬƵŶŐ Őŝůƚ ĂƵĐŚ ŶŝĐŚƚ͕ ǁĞŶŶ ĚĞƌ BĞŝƌĂƚ ĚŝĞ MĂƘŶĂŚŵĞ ĞŵƉĨŝĞŚůƚ͘ 

 
 
 

Α ϲ 
GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ 

 
;ϭͿ DŝĞ ŽƌĚĞŶƚůŝĐŚĞ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ ĨŝŶĚĞƚ ĞŝŶŵĂů ũćŚƌůŝĐŚ ŝŶŶĞƌŚĂůď ǀŽŶ ĚƌĞŝ MŽŶĂƚĞŶ ŶĂĐŚ 

AƵĨƐƚĞůůƵŶŐ ĚĞƐ JĂŚƌĞƐĂďƐĐŚůƵƐƐĞƐ Ăŵ Sŝƚǌ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ŽĚĞƌ ŝŶ ƵŶŵŝƚƚĞůďĂƌĞƌ UŵŐĞďƵŶŐ ĚĂǀŽŶ 
ƐƚĂƚƚ͘ DĂƌƺďĞƌ ŚŝŶĂƵƐ ƐŝŶĚ ĂƵƘĞƌŽƌĚĞŶƚůŝĐŚĞ VĞƌƐĂŵŵůƵŶŐĞŶ ĞŝŶǌƵďĞƌƵĨĞŶ͕ ǁĞŶŶ ĚŝĞƐ ŝŵ IŶƚĞƌĞƐƐĞ ĚĞƌ 
GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ ŝƐƚ ŽĚĞƌ ǀŽŶ KŽŵŵĂŶĚŝƚŝƐƚĞŶ͕ ĚŝĞ ǌƵƐĂŵŵĞŶ ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ Ϯϱ͕Ϭ й ĚĞƐ KŽŵͲ
ŵĂŶĚŝƚŬĂƉŝƚĂůƐ ŝŶŶĞŚĂďĞŶ͕ ǀĞƌůĂŶŐƚ ǁŝƌĚ͘ 

 
;ϮͿ DŝĞ EŝŶďĞƌƵĨƵŶŐ ĞƌĨŽůŐƚ ĚƵƌĐŚ ĚŝĞ GĞƐĐŚćĨƚƐĨƺŚƌƵŶŐ ŵŝƚƚĞůƐ ĞŝŶĨĂĐŚĞƌ PŽƐƚ ƵŶƚĞƌ EŝŶŚĂůƚƵŶŐ ĞŝŶĞƌ FƌŝƐƚ 

ǀŽŶ ϭϬ TĂŐĞŶ ƵŶƚĞƌ MŝƚƚĞŝůƵŶŐ ĚĞƌ TĂŐĞƐŽƌĚŶƵŶŐ͘ 
 
;ϯͿ DŝĞ AŶƐĐŚƌŝĨƚĞŶ ƐŝŶĚ ŝŶ ĞŝŶĞƌ KŽŵŵĂŶĚŝƚŝƐƚĞŶůŝƐƚĞ ďĞŝ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ǌƵ ĨƺŚƌĞŶ͘ ÄŶĚĞƌƵŶŐĞŶ ƐŝŶĚ ĚĞƌ 

GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ƵŶǀĞƌǌƺŐůŝĐŚ ŵŝƚǌƵƚĞŝůĞŶ͘ EŝŶĞ EŝŶůĂĚƵŶŐ ĂŶ ĚŝĞ ůĞƚǌƚĞ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ŐĞŵĞůĚĞƚĞ AŶƐĐŚƌŝĨƚ 
ƐƚĞůůƚ ĞŝŶĞ ŽƌĚŶƵŶŐƐŐĞŵćƘĞ EŝŶůĂĚƵŶŐ ĚĂƌ͘ 

 
;ϰͿ DĞŶ VŽƌƐŝƚǌ ŝŶ ĚĞƌ VĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ ĨƺŚƌƚ ĚŝĞ GĞƐĐŚćĨƚƐĨƺŚƌƵŶŐ͘ 
 
;ϱͿ DŝĞ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ ŝƐƚ ďĞƐĐŚůƵƐƐĨćŚŝŐ͕ ǁĞŶŶ ŵĞŚƌ ĂůƐ ϱϬ й ĚĞƐ KŽŵŵĂŶĚŝƚŬĂƉŝƚĂůƐ ĂŶǁĞͲ

ƐĞŶĚ ŽĚĞƌ ǀĞƌƚƌĞƚĞŶ ƐŝŶĚ͘ IƐƚ ĚĂƐ ŶŝĐŚƚ ĚĞƌ FĂůů͕ ƐŽ ŝƐƚ ƵŶǀĞƌǌƺŐůŝĐŚ ŐĞŵćƘ ĚĞŶ BĞƐƚŝŵŵƵŶŐĞŶ ĚĞƐ AďͲ
ƐĂƚǌĞƐ Ϯ ĞŝŶĞ ŶĞƵĞ VĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ ĞŝŶǌƵďĞƌƵĨĞŶ͕ ĚŝĞ ĚĂŶŶ ŽŚŶĞ RƺĐŬƐŝĐŚƚ ĂƵĨ ĚĂƐ ǀĞƌƚƌĞƚĞŶĞ KŽŵŵĂŶͲ
ĚŝƚŬĂƉŝƚĂů ďĞƐĐŚůŝĞƘĞŶ ŬĂŶŶ͘ DĂƌĂƵĨ ŝƐƚ ŝŶ ĚĞƌ LĂĚƵŶŐ ŚŝŶǌƵǁĞŝƐĞŶ͘ 

 
;ϲͿ JĞĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌ ŬĂŶŶ ƐŝĐŚ ĚƵƌĐŚ ĞŝŶĞŶ MŝƚŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌ ŽĚĞƌ ƐĞŝŶĞŶ EŚĞƉĂƌƚŶĞƌ ŽĚĞƌ ĞŝŶĞŶ ŶĂŚĞŶ 

VĞƌǁĂŶĚƚĞŶ ǀĞƌƚƌĞƚĞŶ ůĂƐƐĞŶ͘ DŝĞ VŽůůŵĂĐŚƚ ďĞĚĂƌĨ ĚĞƌ SĐŚƌŝĨƚĨŽƌŵ ƵŶĚ ŚĂƚ ŵŝƚ BĞŐŝŶŶ ĚĞƌ VĞƌƐĂŵŵͲ



 ϳϭ 

ůƵŶŐ ǀŽƌǌƵůŝĞŐĞŶ͘ BĞƐĐŚƌćŶŬƵŶŐĞŶ ŽĚĞƌ BĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ ĚĞƌ VŽůůŵĂĐŚƚ ƐŝŶĚ ƵŶǌƵůćƐƐŝŐ͘ DŝĞ WĂŚƌŶĞŚŵƵŶŐ 
ǀŽŶ ŵĞŚƌ ĂůƐ ǌǁĞŝ VĞƌƚƌĞƚƵŶŐĞŶ ŝƐƚ ƵŶǌƵůćƐƐŝŐ͘ 

 
;ϳͿ Mŝƚ ZƵƐƚŝŵŵƵŶŐ ǀŽŶ ϯͬϰ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌ ŬƂŶŶĞŶ BĞƐĐŚůƺƐƐĞ ĂƵĐŚ ŽŚŶĞ EŝŶŚĂůƚƵŶŐ ǀŽŶ AďƐĂƚǌ Ϯ ƵŶĚ 

ĚĂƌƺďĞƌ ŚŝŶĂƵƐ ĂƵĐŚ ƐĐŚƌŝĨƚůŝĐŚ ŐĞĨĂƐƐƚ ǁĞƌĚĞŶ͘ 
 
;ϴͿ ÜďĞƌ ƐćŵƚůŝĐŚĞ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌďĞƐĐŚůƺƐƐĞ ŝƐƚ ĞŝŶĞ NŝĞĚĞƌƐĐŚƌŝĨƚ ĂŶǌƵĨĞƌƚŝŐĞŶ͘ DŝĞƐĞ ŝƐƚ ǀŽŵ BĞŝƌĂƚƐǀŽƌͲ

ƐŝƚǌĞŶĚĞŶ ǌƵ ƵŶƚĞƌǌĞŝĐŚŶĞŶ͘ DŝĞ KŽŵŵĂŶĚŝƚŝƐƚĞŶ ĞƌŚĂůƚĞŶ AďƐĐŚƌŝĨƚĞŶ͘ 
 
 
 

Α ϳ 
SƚŝŵŵƌĞĐŚƚ ƵŶĚ ƐĐŚƌŝĨƚůŝĐŚĞ BĞƐĐŚůƵƐƐĨĂƐƐƵŶŐ 

 
;ϭͿ JĞ ϭ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Φ ŐĞǌĞŝĐŚŶĞƚĞƌ ƵŶĚ ĞŝŶŐĞǌĂŚůƚĞƌ KŽŵŵĂŶĚŝƚĞŝŶůĂŐĞ ǁŝƌĚ ĞŝŶĞ SƚŝŵŵĞ ŐĞǁćŚƌƚ͘ 
 
;ϮͿ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌďĞƐĐŚůƺƐƐĞ ŬƂŶŶĞŶ ǌƵ ĂƵƘĞƌŽƌĚĞŶƚůŝĐŚĞŶ AŶůćƐƐĞŶ ŽĚĞƌ ŵŝƚ ZƵƐƚŝŵŵƵŶŐ ĚĞƐ BĞŝƌĂƚĞƐ 

ĂƵĐŚ ĚƵƌĐŚ ƐĐŚƌŝĨƚůŝĐŚĞ AďƐƚŝŵŵƵŶŐ ŐĞĨĂƐƐƚ ǁĞƌĚĞŶ͘ IŶ ĚŝĞƐĞŵ FĂůů ŝƐƚ ĚŝĞ AƵĨĨŽƌĚĞƌƵŶŐ Ĩƺƌ ĚŝĞ AďͲ
ƐƚŝŵŵƵŶŐ ǀŽŶ ĚĞƌ GĞƐĐŚćĨƚƐĨƺŚƌƵŶŐ ĚĞŶ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌŶ ǌƵ ƺďĞƌƐĞŶĚĞŶ͕ ǁŽďĞŝ ĚĞƌ GĞŐĞŶƐƚĂŶĚ͕ ƺďĞƌ 
ĚĞŶ ĂďŐĞƐƚŝŵŵƚ ǁĞƌĚĞŶ ƐŽůů͕ ŐĞŶĂƵ ǌƵ ĨŽƌŵƵůŝĞƌĞŶ ŝƐƚ͘ DŝĞ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌ ŽĚĞƌ ŝŚƌĞ VĞƌƚƌĞƚƵŶŐƐďĞƌĞĐŚͲ
ƚŝŐƚĞŶ ŚĂďĞŶ ďŝŶŶĞŶ ǀŝĞƌ WŽĐŚĞŶ ŶĂĐŚ AďƐĞŶĚƵŶŐ ĚĞƌ ƐĐŚƌŝĨƚůŝĐŚĞŶ AƵĨĨŽƌĚĞƌƵŶŐ SƚĞůůƵŶŐ ǌƵ ŶĞŚŵĞŶ͘ 
NŝĐŚƚ ŽĚĞƌ ŶŝĐŚƚ ĨƌŝƐƚŐĞƌĞĐŚƚ ĂďŐĞŐĞďĞŶĞ SƚŝŵŵĞŶ ŐĞůƚĞŶ ĂůƐ EŶƚŚĂůƚƵŶŐĞŶ͘ 

 
 
 

Α ϴ 
GĞŐĞŶƐƚĂŶĚ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ 

 
;ϭͿ GĞŐĞŶƐƚćŶĚĞ ĚĞƌ BĞƐĐŚůƵƐƐĨĂƐƐƵŶŐ ĚĞƌ ŽƌĚĞŶƚůŝĐŚĞŶ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ ƐŝŶĚ ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ͗ 
 

ĂͿ FĞƐƚƐƚĞůůƵŶŐ ĚĞƌ BĞƐĐŚůƵƐƐĨćŚŝŐŬĞŝƚ͖ 
ďͿ EƌƂƌƚĞƌƵŶŐ ĚĞƐ JĂŚƌĞƐĂďƐĐŚůƵƐƐĞƐ͖ 
ĐͿ FĞƐƚƐƚĞůůƵŶŐ ĚĞƐ JĂŚƌĞƐĂďƐĐŚůƵƐƐĞƐ͖ 
ĚͿ EƌŐĞďŶŝƐǀĞƌǁĞŶĚƵŶŐ͖ 
ĞͿ ŐŐĨ͘ WĂŚů ĞŝŶĞƐ AďƐĐŚůƵƐƐƉƌƺĨĞƌƐ͖ 
ĨͿ EŶƚůĂƐƚƵŶŐ ĚĞƌ GĞƐĐŚćĨƚƐĨƺŚƌƵŶŐ͖ 
ŐͿ AƵƐƐĐŚůƵƐƐ ĞŝŶĞƐ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌƐ͘ 
 
BĞƐĐŚůƺƐƐĞ ǁĞƌĚĞŶ ŵŝƚ ĚĞƌ ĞŝŶĨĂĐŚĞŶ MĞŚƌŚĞŝƚ ĚĞƌ ĂďŐĞŐĞďĞŶĞŶ SƚŝŵŵĞŶ ŐĞĨĂƐƐƚ͕ ƐŽǁĞŝƚ ŶŝĐŚƚ ĚĂƐ 
GĞƐĞƚǌ ŽĚĞƌ ĚŝĞƐĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚƐǀĞƌƚƌĂŐ ǌǁŝŶŐĞŶĚ ĞŝŶĞ ĂŶĚĞƌĞ MĞŚƌŚĞŝƚ ǀŽƌƐĞŚĞŶ͘ SƚŝŵŵĞŶƚŚĂůƚƵŶŐĞŶ 
ŐĞůƚĞŶ ĂůƐ ŶŝĐŚƚ ĂďŐĞŐĞďĞŶĞ SƚŝŵŵĞŶ͘ 

 
;ϮͿ FŽůŐĞŶĚĞ BĞƐĐŚůƺƐƐĞ ŵƺƐƐĞŶ ŵŝƚ ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ ϯͬϰ ĂůůĞƌ ǀŽƌŚĂŶĚĞŶĞŶ SƚŝŵŵĞŶ ŐĞĨĂƐƐƚ ǁĞƌĚĞŶ͗ 

 
ĨͿ ÄŶĚĞƌƵŶŐ ĚĞƐ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚƐǀĞƌƚƌĂŐĞƐ͖ 
ŐͿ AƵĨůƂƐƵŶŐ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ͖ 
ŚͿ AƵĨŶĂŚŵĞ ŶĞƵĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌ͖ 
ŝͿ AďǁĞŝĐŚĞŶĚĞ BŝůĚƵŶŐ ŽĚĞƌ ǀŽƌǌĞŝƚŝŐĞ VĞƌǁĞŶĚƵŶŐ ĚĞƌ ǌǁĞĐŬŐĞďƵŶĚĞŶĞŶ RƺĐŬůĂŐĞ ŶĂĐŚ Α ϭϮ AďͲ

ƐĂƚǌ Ϯ͖ 
ũͿ KĂƉŝƚĂůĞƌŚƂŚƵŶŐĞŶ͘ 
 



 ϳϮ 

;ϯͿ EŝŶǁĞŶĚƵŶŐĞŶ ŐĞŐĞŶ ĚŝĞ WŝƌŬƐĂŵŬĞŝƚ ǀŽŶ BĞƐĐŚůƺƐƐĞŶ ŬƂŶŶĞŶ ŶƵƌ ĚƵƌĐŚ KůĂŐĞ ŝŶŶĞƌŚĂůď ǀŽŶ ǌǁĞŝ 
MŽŶĂƚĞŶ ŶĂĐŚ AďƐĞŶĚƵŶŐ ĚĞƐ BĞƐĐŚůƵƐƐƉƌŽƚŽŬŽůůƐ ŐĞůƚĞŶĚ ŐĞŵĂĐŚƚ ǁĞƌĚĞŶ 

 
 
 

Α ϵ 
BĞŝƌĂƚ 

 
;ϭͿ SŽůůƚĞŶ ƐŝĐŚ ŵĞŚƌ ĂůƐ ϭϬ KŽŵŵĂŶĚŝƚŝƐƚĞŶ ĂŶ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ďĞƚĞŝůŝŐĞŶ͕ ǁŝƌĚ ĞŝŶ BĞŝƌĂƚ ďĞƐƚĞŚĞŶĚ ĂƵƐ 

ĚƌĞŝ PĞƌƐŽŶĞŶ͕ ďĞŝ ŵĞŚƌ ĂůƐ ϭϬϬ KŽŵŵĂŶĚŝƚŝƐƚĞŶ ďĞƐƚĞŚĞŶĚ ĂƵƐ ĨƺŶĨ PĞƌƐŽŶĞŶ ŐĞďŝůĚĞƚ͘ DĞƌ BĞŝƌĂƚ ǁŝƌĚ 
ǀŽŶ ĚĞŶ KŽŵŵĂŶĚŝƚŝƐƚĞŶ ĚŝĞƐĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ĂƵƐ ĚĞŵ KƌĞŝƐ ĚĞƌ KŽŵŵĂŶĚŝƚŝƐƚĞŶ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ĂƵĨ 
ĚŝĞ DĂƵĞƌ ǀŽŶ ǀŝĞƌ JĂŚƌĞŶ ŐĞǁćŚůƚ͘ EŝŶĞ WŝĞĚĞƌǁĂŚů ŝƐƚ ŵƂŐůŝĐŚ͘ DĞƌ BĞŝƌĂƚƐǀŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞ ǁŝƌĚ ǀŽŶ ĚĞŶ 
BĞŝƌĂƚƐŵŝƚŐůŝĞĚĞƌŶ ŐĞǁćŚůƚ ƵŶĚ ŵƵƐƐ ĞŝŶĞƌ ĚĞƌ BĞŝƌĂƚƐŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ ƐĞŝŶ͘ EƐ ƐŽůů ĂƵĐŚ ĞŝŶ ƐƚĞůůǀĞƌƚƌĞƚĞŶĚĞƌ 
BĞŝƌĂƚƐǀŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞƌ ǀŽŵ BĞŝƌĂƚ ŐĞǁćŚůƚ ǁĞƌĚĞŶ͕ ĚĞƌ ĞŝŶĞƌ ĚĞƌ BĞŝƌĂƚƐŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ ŝƐƚ͘ 

 
;ϮͿ DĞƌ BĞŝƌĂƚ ǀĞƌƚƌŝƚƚ ĚŝĞ IŶƚĞƌĞƐƐĞŶ ĚĞƌ KŽŵŵĂŶĚŝƚŝƐƚĞŶ ǌǁŝƐĐŚĞŶ ĚĞŶ PĞƌŝŽĚĞŶ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌǀĞƌͲ

ƐĂŵŵůƵŶŐ͘ DŝĞ KŽŵŵĂŶĚŝƚŝƐƚĞŶ ǁĞŶĚĞŶ ƐŝĐŚ ŵŝƚ ƐćŵƚůŝĐŚĞŶ BĞůĂŶŐĞŶ͕ ĚŝĞ ĚŝĞ GĞƐĐŚćĨƚƐĨƺŚƌƵŶŐ 
ďĞƚƌĞĨĨĞŶ͕ ĂŶ ĚĞŶ BĞŝƌĂƚ͕ ĚĞƌ ĚŝĞƐĞ ŐĞďƺŶĚĞůƚ ĂŶ ĚŝĞ GĞƐĐŚćĨƚƐĨƺŚƌƵŶŐ ŚĞƌĂŶƚƌćŐƚ͘ 

 
;ϯͿ IŶ AŶŐĞůĞŐĞŶŚĞŝƚĞŶ͕ ĚŝĞ ĚĞŵ BĞŝƌĂƚ ƺďĞƌƚƌĂŐĞŶ ǁƵƌĚĞŶ͕ Ɛƚŝŵŵƚ ĚŝĞƐĞƌ ŶĂĐŚ KƂƉĨĞŶ Ăď͘ Fƺƌ EŶƚƐĐŚĞŝͲ

ĚƵŶŐĞŶ ŝƐƚ ĚŝĞ ĞŝŶĨĂĐŚĞ MĞŚƌŚĞŝƚ ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ͘ KŽŵŵƚ ŝŵ BĞŝƌĂƚ ŬĞŝŶĞ MĞŚƌŚĞŝƚ ǌƵƐƚĂŶĚĞ͕ ŝƐƚ ĚŝĞ GĞͲ
ƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ ĞŝŶǌƵďĞƌƵĨĞŶ͘ 

 
 
 

Α ϭϬ 
GĞƐĐŚćĨƚƐũĂŚƌ͕ JĂŚƌĞƐĂďƐĐŚůƵƐƐ 

 
;ϭͿ DĂƐ GĞƐĐŚćĨƚƐũĂŚƌ ŝƐƚ ĚĂƐ KĂůĞŶĚĞƌũĂŚƌ͘ 
 
;ϮͿ DĞƌ ĂƵƐ BŝůĂŶǌ͕ GĞǁŝŶŶͲ ƵŶĚ VĞƌůƵƐƚƌĞĐŚŶƵŶŐ ƵŶĚ AŶŚĂŶŐ ďĞƐƚĞŚĞŶĚĞ JĂŚƌĞƐĂďƐĐŚůƵƐƐ ƐŽǁŝĞ ĚĞƌ LĂŐĞͲ

ďĞƌŝĐŚƚ ƐŝŶĚ ŝŶ ĚĞŶ ĞƌƐƚĞŶ ϲ MŽŶĂƚĞŶ ĚĞƐ GĞƐĐŚćĨƚƐũĂŚƌĞƐ Ĩƺƌ ĚĂƐ ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞ GĞƐĐŚćĨƚƐũĂŚƌ ĂƵĨǌƵƐƚĞůͲ
ůĞŶ͕ ŐŐĨ͘ ŐĞŵ͘ AďƐĂƚǌ ϰ ǌƵ ƉƌƺĨĞŶ ƵŶĚ ďŝŶŶĞŶ ϵ MŽŶĂƚĞŶ ŶĂĐŚ SĐŚůƵƐƐ ĚĞƐ GĞƐĐŚćĨƚƐũĂŚƌĞƐ ǀŽŶ ĚĞƌ 
KŽŵƉůĞŵĞŶƚćƌŝŶ ǌƵƐĂŵŵĞŶ ŵŝƚ ĚĞƌ EŝŶůĂĚƵŶŐ ǌƵƌ ŽƌĚĞŶƚůŝĐŚĞŶ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ ĚĞŶ GĞͲ
ƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌŶ ǌƵ ƺďĞƌƐĞŶĚĞŶ͘ 

 
;ϯͿ DŝĞ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ ƐƚĞůůƚ ĚĞŶ JĂŚƌĞƐĂďƐĐŚůƵƐƐ ĨĞƐƚ ƵŶĚ ďĞƐĐŚůŝĞƘƚ ƺďĞƌ ĚŝĞ VĞƌǁĞŶĚƵŶŐ ĚĞƐ 

ĂƵƐ ĚĞƌ BŝůĂŶǌ ƐŝĐŚ ĞƌŐĞďĞŶĚĞŶ RĞŝŶŐĞǁŝŶŶƐ͘ SŝĞ ŝƐƚ ďĞƌĞĐŚƚŝŐƚ͕ ĚĞŶ GĞǁŝŶŶ ƚĞŝůǁĞŝƐĞ ŽĚĞƌ ǀŽůůƐƚćŶĚŝŐ ŝŶ 
ŽĨĨĞŶĞ RƺĐŬůĂŐĞŶ ŽĚĞƌ RƺĐŬůĂŐĞŶ Ĩƺƌ ĞŝŐĞŶĞ AŶƚĞŝůĞ ĞŝŶǌƵƐƚĞůůĞŶ ŽĚĞƌ ĂƵĨ ŶĞƵĞ RĞĐŚŶƵŶŐ ǀŽƌǌƵƚƌĂŐĞŶ͘ 

 
;ϰͿ DĞƌ JĂŚƌĞƐĂďƐĐŚůƵƐƐ ŚĂƚ ĚĞŶ ƐƚĞƵĞƌƌĞĐŚƚůŝĐŚĞŶ VŽƌƐĐŚƌŝĨƚĞŶ ǌƵ ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶ͕ ƐŽǁĞŝƚ ŶŝĐŚƚ ǌǁŝŶŐĞŶĚĞ 

ŚĂŶĚĞůƐƌĞĐŚƚůŝĐŚĞ BĞƐƚŝŵŵƵŶŐĞŶ ĞƚǁĂƐ ĂŶĚĞƌĞƐ ǀŽƌƐĞŚĞŶ͘ WŝƌĚ ĚĞƌ JĂŚƌĞƐĂďƐĐŚůƵƐƐ ŶĂĐŚƚƌćŐůŝĐŚ ďĞͲ
ƌŝĐŚƚŝŐƚ͕ ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ ĂƵĨŐƌƵŶĚ ĞŝŶĞƌ ƐƚĞƵĞƌůŝĐŚĞŶ BĞƚƌŝĞďƐƉƌƺĨƵŶŐ͕ ƐŽ ŝƐƚ ĚĞƌ ďĞƌŝĐŚƚŝŐƚĞ AďƐĐŚůƵƐƐ 
ŵĂƘŐĞďůŝĐŚ͘ 

 
 
 

Α ϭϭ 
GĞǁŝŶŶͲ ƵŶĚ VĞƌůƵƐƚǀĞƌƚĞŝůƵŶŐ 

 
;ϭͿ DŝĞ KŽŵƉůĞŵĞŶƚćƌŝŶ ĞƌŚćůƚ ĂůƐ VĞƌŐƺƚƵŶŐ Ĩƺƌ ĚŝĞ GĞƐĐŚćĨƚƐĨƺŚƌƵŶŐ ƵŶĚ ĂůƐ EƌƐĂƚǌ Ĩƺƌ VĞƌǁĂůƚƵŶŐƐŬŽƐͲ

ƚĞŶ ũćŚƌůŝĐŚ ϭ͕ϱ й ĚĞƐ NĞƚƚŽƵŵƐĂƚǌĞƐ ĚĞƌ KŽŵŵĂŶĚŝƚŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ;ĞŝŶƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ PĞƌƐŽŶĂů ŝŵ SŝŶŶĞƐ ĚĞƐ 



 ϳϯ 

Α ϱ AďƐĂƚǌ ϭͿ͕ ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ ũĞĚŽĐŚ ϭϮ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Φ ƉƌŽ JĂŚƌ ;MŝŶĚĞƐƚǀĞƌŐƺƚƵŶŐͿ͘ DŝĞ VĞƌŐƺƚƵŶŐ ƵŶĚ ĚŝĞ MŝŶͲ
ĚĞƐƚǀĞƌŐƺƚƵŶŐ ƐƚĞŝŐĞŶ Ăď ĚĞŵ Ϭϭ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϲ ũćŚƌůŝĐŚ Ƶŵ Ϯ͕ϱ й ďĞǌŽŐĞŶ ĂƵĨ ĚŝĞ VĞƌŐƺƚƵŶŐ ĚĞƐ VŽƌũĂŚƌĞƐ͘ 
Fƺƌ ĚŝĞ ÜďĞƌŶĂŚŵĞ ĚĞƐ HĂĨƚƵŶŐƐƌŝƐŝŬŽƐ ĞƌŚćůƚ ĚŝĞ KŽŵƉůĞŵĞŶƚćƌŝŶ ũćŚƌůŝĐŚ ĞŝŶĞ VĞƌŐƺƚƵŶŐ ŝ͘H͘ǀ͘ ϱ͕Ϭ й 
ŝŚƌĞƐ SƚĂŵŵŬĂƉŝƚĂůƐ͕ ŚƂĐŚƐƚĞŶƐ Ϯ͘ϱϬϬ͕ϬϬ Φ͘ DŝĞ BŝůĂŶǌͲ ƵŶĚ JĂŚƌĞƐĂďƐĐŚůƵƐƐĞƌƐƚĞůůƵŶŐ͕ ĚŝĞ BƵĐŚŚĂůƚƵŶŐ 
ƵŶĚ ĚŝĞ ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞ BĞƚƌŝĞďƐĨƺŚƌƵŶŐ ǁĞƌĚĞŶ ǀŽŶ ĚĞƌ KŽŵƉůĞŵĞŶƚćƌŝŶ ǌƵ LĂƐƚĞŶ ĚĞƌ KŽŵŵĂŶĚŝƚŐĞƐĞůůͲ
ƐĐŚĂĨƚ ũĞǁĞŝůƐ ƋƵĂůŝĨŝǌŝĞƌƚĞŶ DŝĞŶƐƚůĞŝƐƚƵŶŐƐƵŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ ƺďĞƌƚƌĂŐĞŶ͘ 

 
;ϮͿ DŝĞ VĞƌŐƺƚƵŶŐ ŶĂĐŚ AďƐĂƚǌ ϭ ŝƐƚ ŵŽŶĂƚůŝĐŚ ŝŶ AďƐĐŚůćŐĞŶ ǌƵ ǌĂŚůĞŶ͘ SŽǁĞŝƚ ĚĂƐ GĞƐĐŚćĨƚƐũĂŚƌ ŬĞŝŶ ǀŽůͲ

ůĞƐ KĂůĞŶĚĞƌũĂŚƌ ƵŵĨĂƐƐƚ͕ ǁŝƌĚ ĚŝĞ VĞƌŐƺƚƵŶŐ ƉƌŽ ƌĂƚĂ ƚĞŵƉŽƌŝƐ ďĞƌĞĐŚŶĞƚ ƵŶĚ ŐĞǌĂŚůƚ͘ EŝŶĞ ǁĞŝƚĞƌŐĞͲ
ŚĞŶĚĞ BĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ ĚĞƌ KŽŵƉůĞŵĞŶƚćƌŝŶ Ăŵ EƌŐĞďŶŝƐ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌ ďĞƐƚĞŚƚ ǀŽƌďĞŚĂůƚůŝĐŚ ĚĞƐ Α ϭϵ 
ŶŝĐŚƚ͘ 

 
;ϯͿ DŝĞ VĞƌŐƺƚƵŶŐ ĚĞƌ ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ ŚĂĨƚĞŶĚĞŶ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌŝŶ ŶĂĐŚ AďƐĂƚǌ ϭ Őŝůƚ ŝŵ VĞƌŚćůƚŶŝƐ ĚĞƌ GĞƐĞůůͲ

ƐĐŚĂĨƚĞƌ ǌƵĞŝŶĂŶĚĞƌ ĂůƐ AƵĨǁĂŶĚ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ƵŶĚ ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ ƐŝĐŚ ŐĞŐĞďĞŶĞŶĨĂůůƐ ǌƵǌƺŐůŝĐŚ ŐĞƐĞƚǌůŝͲ
ĐŚĞƌ UŵƐĂƚǌƐƚĞƵĞƌ͘ 

 
;ϰͿ DĂƐ JĂŚƌĞƐĞƌŐĞďŶŝƐ ǁŝƌĚ ĂƵĨ ĚŝĞ KŽŵŵĂŶĚŝƚŝƐƚĞŶ ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚ ĚĞŵ VĞƌŚćůƚŶŝƐ ŝŚƌĞƌ ĨĞƐƚĞŶ KĂƉŝƚĂůŬŽŶͲ

ƚĞŶ ŶĂĐŚ ĚĞŵ SƚĂŶĚ ǀŽŵ ϯϭ͘ DĞǌĞŵďĞƌ ĞŝŶĞƐ GĞƐĐŚćĨƚƐũĂŚƌĞƐ ǀĞƌƚĞŝůƚ͘ DŝĞƐ Őŝůƚ ĂƵĐŚ ŝŶƐŽǁĞŝƚ͕ ĂůƐ ĚŝĞ 
VĞƌůƵƐƚĂŶƚĞŝůĞ ĚĞŶ BĞƚƌĂŐ ĚĞƌ EŝŶůĂŐĞ ƺďĞƌƐĐŚƌĞŝƚĞŶ͘ DĂďĞŝ ǁĞƌĚĞŶ VĞƌůƵƐƚĞ ĂƵĨ VĞƌůƵƐƚǀŽƌƚƌĂŐƐŬŽŶƚĞŶ 
ƵŶĚ GĞǁŝŶŶĞ ĂƵĨ EŶƚŶĂŚŵĞŬŽŶƚĞŶ ŐĞďƵĐŚƚ͕ ƐŽĨĞƌŶ ĚŝĞ GĞǁŝŶŶĞ ŶŝĐŚƚ ǌƵŶćĐŚƐƚ ǌƵŵ AƵƐŐůĞŝĐŚ ĚĞƌ ĂƵĨ 
ĚĞŶ VĞƌůƵƐƚĂƵƐŐůĞŝĐŚƐŬŽŶƚĞŶ ĞƌĨĂƐƐƚĞŶ VĞƌůƵƐƚĞ ďĞŶƂƚŝŐƚ ǁĞƌĚĞŶ͘ 

 
 
 

Α ϭϮ 
RƺĐŬůĂŐĞŶ͕ EŶƚŶĂŚŵĞŶ 

 
;ϭͿ DĞƌ GĞǁŝŶŶ ĚĞƐ GĞƐĐŚćĨƚƐũĂŚƌĞƐ ŬĂŶŶ ŝŵ FŽůŐĞũĂŚƌ ĞŶƚŶŽŵŵĞŶ ǁĞƌĚĞŶ ƐŽǁĞŝƚ Ğƌ ŶŝĐŚƚ ǌƵƌ VĞƌůƵƐƚĂďͲ

ĚĞĐŬƵŶŐ ŚĞƌĂŶǌƵǌŝĞŚĞŶ ǁĂƌ ŽĚĞƌ ĞŝŶĞƌ ŽĨĨĞŶĞŶ RƺĐŬůĂŐĞ ǌƵŐĞĨƺŚƌƚ ǁƵƌĚĞ͘ AůůĞ ĚĂƌƺďĞƌ ŚŝŶĂƵƐ ŐĞŚĞŶͲ
ĚĞŶ EŶƚŶĂŚŵĞŶ ďĞĚƺƌĨĞŶ ĞŝŶĞƐ ǌƵƐƚŝŵŵĞŶĚĞŶ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌďĞƐĐŚůƵƐƐĞƐ ŵŝƚ DƌĞŝǀŝĞƌƚĞůŵĞŚƌŚĞŝƚ͘ 

 
;ϮͿ ZƵƌ EƌĨƺůůƵŶŐ ĚĞƌ VĞƌƉĨůŝĐŚƚƵŶŐ ǌƵƌ EŶƚĨĞƌŶƵŶŐ ĚĞƌ WŝŶĚŬƌĂĨƚĂŶůĂŐĞ ƵŶĚ ĚĞƌ AŶƐĐŚůƵƐƐůĞŝƚƵŶŐĞŶ ǁĞƌͲ

ĚĞŶ Ăď IŶďĞƚƌŝĞďŶĂŚŵĞ ĚĞƌ WŝŶĚŬƌĂĨƚĂŶůĂŐĞ Ĩƺƌ ĚŝĞ LĂƵĨǌĞŝƚ ǀŽŶ ϭϮ JĂŚƌĞŶ ũĞ ϭϮ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Φ ĚĞŶ RƺĐŬůĂͲ
ŐĞŶ ǌƵŐĞĨƺŚƌƚ͘ 

 
 
 

Α ϭϯ 
IŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐƌĞĐŚƚ͕ PĨůŝĐŚƚĞŶ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌ 

 
;ϭͿ JĞĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌ ŚĂƚ ĚĂƐ RĞĐŚƚ͕ AƵƐŬƵŶĨƚ ƺďĞƌ ĚŝĞ AŶŐĞůĞŐĞŶŚĞŝƚĞŶ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ǌƵ ǀĞƌůĂŶŐĞŶ͘ 

Eƌ ŝƐƚ ĨĞƌŶĞƌ ďĞƌĞĐŚƚŝŐƚ͕ BƺĐŚĞƌ ƵŶĚ SĐŚƌŝĨƚĞŶ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ĞŝŶǌƵƐĞŚĞŶ ƵŶĚ ƐŝĐŚ ĞŝŶĞ BŝůĂŶǌ ĚĂƌĂƵƐ ǌƵ 
ĨĞƌƚŝŐĞŶ͘ DĂƐ EŝŶƐŝĐŚƚƐƌĞĐŚƚ ŬĂŶŶ ĂƵĨ KŽƐƚĞŶ ĚĞƐ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌƐ ĚƵƌĐŚ ĞŝŶĞŶ ǌƵƌ BĞƌƵĨƐǀĞƌƐĐŚǁŝĞŐĞŶͲ
ŚĞŝƚ ǀĞƌƉĨůŝĐŚƚĞƚĞŶ DƌŝƚƚĞŶ ĂƵƐŐĞƺďƚ ǁĞƌĚĞŶ͘ 

 
;ϮͿ AůůĞ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌ ŚĂďĞŶ ŝŶ AŶŐĞůĞŐĞŶŚĞŝƚĞŶ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ SƚŝůůƐĐŚǁĞŝŐĞŶ ǌƵ ďĞǁĂŚƌĞŶ͘ SŝĞ ŚĂďĞŶ 

ĨĞƌŶĞƌ ĚĂĨƺƌ ǌƵ ƐŽƌŐĞŶ͕ ĚĂƐƐ ŝŚŶĞŶ ǌƵŐćŶŐůŝĐŚĞ UŶƚĞƌůĂŐĞŶ ŶŝĐŚƚ ŝŶ ĚŝĞ HćŶĚĞ ƵŶďĞĨƵŐƚĞƌ DƌŝƚƚĞƌ ŐĞůĂŶͲ
ŐĞŶ͘ 

 
;ϯͿ DŝĞ KŽŵŵĂŶĚŝƚŝƐƚĞŶ ƵŶĚ ĚŝĞ KŽŵƉůĞŵĞŶƚćƌŝŶ ƵŶƚĞƌůŝĞŐĞŶ ŬĞŝŶĞŵ WĞƚƚďĞǁĞƌďƐǀĞƌďŽƚ͘ 
 
 



 ϳϰ 

Α ϭϰ 
VĞƌĨƺŐƵŶŐ ƺďĞƌ KŽŵŵĂŶĚŝƚĂŶƚĞŝůĞ 

 
;ϭͿ ZƵƌ ÜďĞƌƚƌĂŐƵŶŐ ǀŽŶ KŽŵŵĂŶĚŝƚĂŶƚĞŝůĞŶ ŽĚĞƌ AŶƐƉƌƺĐŚĞŶ ĂƵƐ ĚĞŵ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌǀĞƌŚćůƚŶŝƐ ĞŝŶͲ

ƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ ĞŝŶĞƐ GƵƚŚĂďĞŶƐ ĂƵĨ ĚĞŵ KĂƉŝƚĂůŬŽŶƚŽ ;ÜďĞƌƚƌĂŐƵŶŐ͕ VĞƌƉĨćŶĚƵŶŐ͕ NŝĞƘďƌĂƵĐŚƐďĞƐƚĞůůƵŶŐ͕ 
ĞƚĐ͘Ϳ ŝƐƚ ĚŝĞ ZƵƐƚŝŵŵƵŶŐ ǀŽŶ ϯͬϰ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ͘ DŝĞƐĞ BĞƐĐŚƌćŶŬƵŶŐ Őŝůƚ 
ĂƵĐŚ Ĩƺƌ ĚŝĞ AďƚƌĞƚƵŶŐ ǀŽŶ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚƐĂŶƚĞŝůĞŶ ƐŽǁŝĞ Ĩƺƌ ĚŝĞ BĞŐƌƺŶĚƵŶŐ ǀŽŶ UŶƚĞƌďĞƚĞŝůŝŐƵŶŐĞŶ͘ EŝͲ
ŶĞ AďƚƌĞƚƵŶŐ ǀŽŶ KŽŵŵĂŶĚŝƚĂŶƚĞŝůĞŶ ĂŶ MŝƚŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌ ŽĚĞƌ FĂŵŝůŝĞŶĂŶŐĞŚƂƌŝŐĞ ;EŚĞŐĂƚƚĞ͕ KŝŶĚĞƌ͕ 
EůƚĞƌŶ ŽĚĞƌ GĞƐĐŚǁŝƐƚĞƌͿ ŝƐƚ ŽŚŶĞ ZƵƐƚŝŵŵƵŶŐ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ǌƵůćƐƐŝŐ͘ 

 
;ϮͿ Mŝƚ ĚĞƌ ÜďĞƌƚƌĂŐƵŶŐ ĚĞƐ KŽŵŵĂŶĚŝƚĂŶƚĞŝůƐ ŐĞŚĞŶ ĂƵĐŚ ĚŝĞ AŶƐƉƌƺĐŚĞ ďǌǁ͘ VĞƌďŝŶĚůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ ĚĞƐ 

ÜďĞƌƚƌĂŐĞŶĚĞŶ ĂƵƐ ĚĞŶ ƺďƌŝŐĞŶ Ĩƺƌ ŝŚŶ ŐĞĨƺŚƌƚĞŶ KŽŶƚĞŶ ĂƵĨ ĚĞŶ EƌǁĞƌďĞƌ ƺďĞƌ͘ 
 
;ϯͿ BĞŝ ŐĂŶǌͲ ŽĚĞƌ ƚĞŝůǁĞŝƐĞƌ ÜďĞƌƚƌĂŐƵŶŐ ĚĞƐ KŽŵŵĂŶĚŝƚĂŶƚĞŝůƐ ĂŶ ŵĞŚƌĞƌĞ PĞƌƐŽŶĞŶ͕ ĚŝĞ ŐĞŵćƘ Α ϭϰ 

AďƐĂƚǌ ϭ ŬĞŝŶĞƌ ZƵƐƚŝŵŵƵŶŐ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ďĞĚĂƌĨ͕ ŚĂďĞŶ ĚŝĞ ŶĞƵĞŶ KŽŵŵĂŶĚŝƚŝƐƚĞŶ ǌƵƌ WĂŚƌŶĞŚͲ
ŵƵŶŐ ŝŚƌĞƌ RĞĐŚƚĞ ƵŶĚ PĨůŝĐŚƚĞŶ ŐĞŐĞŶƺďĞƌ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ĞŝŶĞŶ ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ VĞƌƚƌĞƚĞƌ ĂƵƐ ŝŚƌĞƌ 
MŝƚƚĞ ŝŶ ƂĨĨĞŶƚůŝĐŚ ďĞŐůĂƵďŝŐƚĞƌ FŽƌŵ ǌƵ ďĞƐƚĞůůĞŶ͘ WŝƌĚ ĚĞƌ ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ VĞƌƚƌĞƚĞƌ ŶŝĐŚƚ ŝŶŶĞƌŚĂůď ǀŽŶ 
ƐĞĐŚƐ MŽŶĂƚĞŶ ďĞƐƚĞůůƚ͕ ƌƵŚĞŶ ĚŝĞ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚƐƌĞĐŚƚĞ ŵŝƚ AƵƐŶĂŚŵĞ ĚĞƐ GĞǁŝŶŶďĞǌƵŐƐƌĞĐŚƚƐ͘ 

 
;ϰͿ DĞŶ ƺďƌŝŐĞŶ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌŶ ƐƚĞŚƚ ŝŵ FĂůůĞ ĚĞƌ VĞƌćƵƘĞƌƵŶŐ ŝŵ VĞƌŚćůƚŶŝƐ ŝŚƌĞƌ BĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ ĞŝŶ VŽƌͲ

ŬĂƵĨƐƌĞĐŚƚ ĂŶ ĚĞŵ AŶƚĞŝů ǌƵ͘ 
 
 
 

Α ϭϱ 
DĂƵĞƌ͕ KƺŶĚŝŐƵŶŐ 

 
;ϭͿ DŝĞ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ďĞŐŝŶŶƚ ŵŝƚ ĚĞƌ EŝŶƚƌĂŐƵŶŐ ŝŵ HĂŶĚĞůƐƌĞŐŝƐƚĞƌ͕ ŝŚƌĞ DĂƵĞƌ ŝƐƚ ƵŶďĞƐƚŝŵŵƚ͘ 
 
;ϮͿ DŝĞ WŝŶĚŬƌĂĨƚĂŶůĂŐĞ ǁŝƌĚ ŵŝƚ ĞŝŶĞŵ AďƐĐŚƌĞŝďƵŶŐƐƐĂƚǌ ǀŽŶ ϲ͕Ϯϱ й ůŝŶĞĂƌ ĂďŐĞƐĐŚƌŝĞďĞŶ͘ SŝĞ ŝƐƚ 

ϭϲ JĂŚƌĞ ŶĂĐŚ FĞƌƚŝŐƐƚĞůůƵŶŐ ĚĞƌ IŶǀĞƐƚŝƚŝŽŶ ĂďŐĞƐĐŚƌŝĞďĞŶ͘ ZƵ ĚŝĞƐĞŵ ZĞŝƚƉƵŶŬƚ ŝƐƚ ĚŝĞ IŶǀĞƐƚŝƚŝŽŶƐͲ
ƐƵŵŵĞ ĨƌĞŝŐĞƐĞƚǌƚ͘ EŝŶ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌ ŬĂŶŶ ĚĂƐ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚƐǀĞƌŚćůƚŶŝƐ ŵŝƚ ĞŝŶĞƌ FƌŝƐƚ ǀŽŶ ĞŝŶĞŵ JĂŚƌ 
ĂƵĨ ĚĂƐ EŶĚĞ ĞŝŶĞƐ GĞƐĐŚćĨƚƐũĂŚƌĞƐ ĞƌƐƚ ŶĂĐŚ AďůĂƵĨ ĚŝĞƐĞƌ ϭϲ JĂŚƌĞ ŬƺŶĚŝŐĞŶ͘ EŝŶĞ ǀŽƌǌĞŝƚŝŐĞ KƺŶĚŝͲ
ŐƵŶŐ ŝƐƚ ŵƂŐůŝĐŚ͕ ǁĞŶŶ ĚŝĞ WŝŶĚŬƌĂĨƚĂŶůĂŐĞŶ ŶŝĐŚƚ ŵĞŚƌ ĨƵŶŬƚŝŽŶƐĨćŚŝŐ ƐŝŶĚ͘ 

 
;ϯͿ VŽƌ AďůĂƵĨ ĚĞƌ ϭϲͲũćŚƌŝŐĞŶ IŶǀĞƐƚŝƚŝŽŶƐƉĞƌŝŽĚĞ ŝƐƚ ĞŝŶĞ KƺŶĚŝŐƵŶŐ ŶƵƌ ĂƵƐ ǁŝĐŚƚŝŐĞŵ GƌƵŶĚ ǌƵůćƐƐŝŐ 

;ĂŶĂůŽŐ Α ϳϮϯ BGBͿ͘ DŝĞ IŶǀĞƐƚŝƚŝŽŶƐƉĞƌŝŽĚĞ ƵŶĚ ĚĞƌ AďƐĐŚƌĞŝďƵŶŐƐǌĞŝƚƌĂƵŵ ŬƂŶŶĞŶ ϭϱ JĂŚƌĞ ďĞƚƌĂŐĞŶ͕ 
ǁĞŶŶ ĚŝĞƐ ďĞŚƂƌĚůŝĐŚĞ GĞŶĞŚŵŝŐƵŶŐĞŶ ǀŽƌƐĐŚƌĞŝďĞŶ͘ 

 
;ϰͿ DŝĞ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ǁŝƌĚ ĚƵƌĐŚ ĚĂƐ AƵƐƐĐŚĞŝĚĞŶ ĞŝŶĞƐ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌƐ ŶŝĐŚƚ ĂƵĨŐĞůƂƐƚ͘ SŝĞ ǁŝƌĚ ŵŝƚ ĚĞŶ 

ǀĞƌďůĞŝďĞŶĚĞŶ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌŶ ĨŽƌƚŐĞƐĞƚǌƚ͕ ƐŽǁĞŝƚ ĚŝĞ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ ŶŝĐŚƚ ŵŝƚ ŵĞŚƌ ĂůƐ 
ϯͬϰ ĚĞƌ ǀŽƌŚĂŶĚĞŶĞŶ SƚŝŵŵĞŶ ĚŝĞ AƵĨůƂƐƵŶŐ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ďĞƐĐŚůŝĞƘƚ͘ 

 
 
 

Α ϭϲ 
AƵƐƐĐŚůŝĞƘƵŶŐ ǀŽŶ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌŶ 

 
;ϭͿ EŝŶ KŽŵŵĂŶĚŝƚŝƐƚ ƐĐŚĞŝĚĞƚ ĂƵƐ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ĂƵƐ͕ ǁĞŶŶ 
 

ĂͿ Ğƌ ƐĞŝŶĞ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌďĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ ŐĞŬƺŶĚŝŐƚ ŚĂƚ ƵŶĚ ĚŝĞ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ŶŝĐŚƚ ŝŶ LŝƋƵŝĚĂƚŝŽŶ ƚƌŝƚƚ ;Α ϭϱ 
AďƐĂƚǌ ϰͿ͕ 



 ϳϱ 

ďͿ ŝŶ ĚŝĞ KŽŵŵĂŶĚŝƚďĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ ŽĚĞƌ ĞŝŶǌĞůŶĞ AŶƐƉƌƺĐŚĞ ĂƵƐ ĚĞŵ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚƐǀĞƌŚćůƚŶŝƐ ĂƵĨŐƌƵŶĚ 
ĞŝŶĞƐ ŶŝĐŚƚ ŶƵƌ ǀŽƌůćƵĨŝŐ ǀŽůůƐƚƌĞĐŬďĂƌĞŶ TŝƚĞůƐ ĚŝĞ ZǁĂŶŐƐǀŽůůƐƚƌĞĐŬƵŶŐ ďĞƚƌŝĞďĞŶ ǁŝƌĚ ƵŶĚ ĚŝĞ 
ZǁĂŶŐƐǀŽůůƐƚƌĞĐŬƵŶŐƐŵĂƘŶĂŚŵĞ ŶŝĐŚƚ ŝŶŶĞƌŚĂůď ǀŽŶ ĚƌĞŝ MŽŶĂƚĞŶ ĂƵĨŐĞŚŽďĞŶ ǁŝƌĚ͕ 

ĐͿ ƺďĞƌ ĚĂƐ VĞƌŵƂŐĞŶ ĚĞƐ KŽŵŵĂŶĚŝƚŝƐƚĞŶ ĚĂƐ IŶƐŽůǀĞŶǌͲ ŽĚĞƌ ŐĞƌŝĐŚƚůŝĐŚĞ VĞƌŐůĞŝĐŚƐǀĞƌĨĂŚƌĞŶ ĞƌͲ
ƂĨĨŶĞƚ ŽĚĞƌ ĚŝĞ EƌƂĨĨŶƵŶŐ ĚĞƐ IŶƐŽůǀĞŶǌǀĞƌĨĂŚƌĞŶƐ ŵĂŶŐĞůƐ MĂƐƐĞ ĂďŐĞůĞŚŶƚ ǁŝƌĚ ŽĚĞƌ 

ĚͿ ĚĞƌ KŽŵŵĂŶĚŝƚŝƐƚ ŐĞŵćƘ AďƐĂƚǌ Ϯ ĂƵƐ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ĂƵƐŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ ǁŝƌĚ͘ 
 
;ϮͿ EŝŶ KŽŵŵĂŶĚŝƚŝƐƚ ŬĂŶŶ ĂƵƐ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ĂƵƐŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ ǁĞƌĚĞŶ͕ ǁĞŶŶ ŝŶ ƐĞŝŶĞƌ PĞƌƐŽŶ ĞŝŶ ǁŝĐŚƚŝͲ

ŐĞƌ GƌƵŶĚ ǀŽƌůŝĞŐƚ͘ DŝĞƐ ŝƐƚ ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ ĚĂŶŶ ĂŶǌƵŶĞŚŵĞŶ͕ ǁĞŶŶ Ğƌ ŐĞŐĞŶ ǁĞƐĞŶƚůŝĐŚĞ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨͲ
ƚĞƌƉĨůŝĐŚƚĞŶ ǀĞƌƐƚƂƘƚ͕ ǁŝĞ ǌ͘B͘ ŐĞŐĞŶ ĚŝĞ RĞŐĞůƵŶŐĞŶ ŝŶ Α ϭϰ͘ 

 
;ϯͿ DŝĞ AƵƐƐĐŚůŝĞƘƵŶŐ ĞƌĨŽůŐƚ ĚƵƌĐŚ BĞƐĐŚůƵƐƐ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌ ŵŝƚ ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ DƌĞŝǀŝĞƌƚĞůŵĞŚƌŚĞŝƚ͘ DĞƌ 

ĂƵƐǌƵƐĐŚůŝĞƘĞŶĚĞ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌ ŚĂƚ ĚĂďĞŝ ŬĞŝŶ SƚŝŵŵƌĞĐŚƚ͘ WŝƌŬƐĂŵ ǁŝƌĚ ĚŝĞ AƵƐƐĐŚůŝĞƘƵŶŐ ŵŝƚ ĚĞƌ 
WŝƌŬƐĂŵŬĞŝƚ ĚĞƐ BĞƐĐŚůƵƐƐĞƐ͘ 

 
;ϰͿ DŝĞ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ǁŝƌĚ ŵŝƚ ĚĞŶ ǀĞƌďůĞŝďĞŶĚĞŶ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌŶ ĨŽƌƚŐĞƐĞƚǌƚ͘ 
 
 
 

Α ϭϳ 
EƌďĨŽůŐĞ 

 
;ϭͿ BĞŝŵ TŽĚĞ ĞŝŶĞƐ KŽŵŵĂŶĚŝƚŝƐƚĞŶ ǁŝƌĚ ĚŝĞ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ŶŝĐŚƚ ĂƵĨŐĞůƂƐƚ͕ ƐŽŶĚĞƌŶ ŵŝƚ ƐĞŝŶĞŶ EƌďĞŶ ĨŽƌƚͲ

ŐĞƐĞƚǌƚ͘ 
 
;ϮͿ MĞŚƌĞƌĞ EƌďĞŶ ŚĂďĞŶ ǌƵƌ WĂŚƌŶĞŚŵƵŶŐ ŝŚƌĞƌ RĞĐŚƚĞ ƵŶĚ PĨůŝĐŚƚĞŶ ŐĞŐĞŶƺďĞƌ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ĞŝŶĞŶ 

ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ VĞƌƚƌĞƚĞƌ ĂƵƐ ŝŚƌĞƌ MŝƚƚĞ ŝŶ ƂĨĨĞŶƚůŝĐŚ ďĞŐůĂƵďŝŐƚĞƌ FŽƌŵ ǌƵ ďĞƐƚĞůůĞŶ͘ WŝƌĚ ĚĞƌ ŐĞŵĞŝŶͲ
ƐĂŵĞ VĞƌƚƌĞƚĞƌ ŶŝĐŚƚ ŝŶŶĞƌŚĂůď ǀŽŶ ƐĞĐŚƐ MŽŶĂƚĞŶ ďĞƐƚĞůůƚ͕ ƌƵŚĞŶ ĚŝĞ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚƐƌĞĐŚƚĞ ŵŝƚ AƵƐŶĂŚͲ
ŵĞ ĚĞƐ GĞǁŝŶŶďĞǌƵŐƐƌĞĐŚƚƐ͘ 

 
;ϯͿ DŝĞ VĞƌǁĂůƚƵŶŐƐƚĞƐƚĂŵĞŶƚƐǀŽůůƐƚƌĞĐŬƵŶŐ ĂŶ ĞŝŶĞŵ KŽŵŵĂŶĚŝƚĂŶƚĞŝů ŝƐƚ ǌƵůćƐƐŝŐ͘ 
 
 
 

Α ϭϴ 
AƵƐĞŝŶĂŶĚĞƌƐĞƚǌƵŶŐƐŐƵƚŚĂďĞŶ 

 
;ϭͿ DĂƐ AƵƐĞŝŶĂŶĚĞƌƐĞƚǌƵŶŐƐŐƵƚŚĂďĞŶ ĞŝŶĞƐ ĂƵƐƐĐŚĞŝĚĞŶĚĞŶ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌƐ ǁŝƌĚ ƐƚĞƚƐ ĂƵĨ ĚĞƌ GƌƵŶĚůĂŐĞ 

ĚĞƐ ŵŝƚ ĚĞŵ AƵƐƐĐŚĞŝĚƵŶŐƐƐƚŝĐŚƚĂŐ ǌƵƐĂŵŵĞŶĨĂůůĞŶĚĞŶ ŽĚĞƌ ĚĞŵ ǀŽƌĂŶŐĞŚĞŶĚĞŶ JĂŚƌĞƐĂďƐĐŚůƵƐƐ 
ĞƌŵŝƚƚĞůƚ͘ BĞŝ AƵƐƐĐŚĞŝĚĞŶ ŝŵ LĂƵĨĞ ĞŝŶĞƐ GĞƐĐŚćĨƚƐũĂŚƌĞƐ ĨŝŶĚĞƚ ĞŝŶĞ ĂŶƚĞŝůŝŐĞ EƌŐĞďŶŝƐǌƵƌĞĐŚŶƵŶŐ 
ŶŝĐŚƚ ƐƚĂƚƚ͘ 

 
;ϮͿ DĂƐ AďĨŝŶĚƵŶŐƐŐƵƚŚĂďĞŶ ĞƌŐŝďƚ ƐŝĐŚ ĂƵƐ ƐŝŶŶŐĞŵćƘĞƌ AŶǁĞŶĚƵŶŐ ĚĞƌ ƐƚĞƵĞƌƌĞĐŚƚůŝĐŚĞŶ VŽƌƐĐŚƌŝĨƚĞŶ 

ǌƵƌ EƌŵŝƚƚůƵŶŐ ĚĞƐ ŐĞŵĞŝŶĞŶ WĞƌƚĞƐ ǀŽŶ AŶƚĞŝůĞŶ ĂŶ KĂƉŝƚĂůŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞŶ ŵĂŶŐĞůƐ AďůĞŝƚďĂƌŬĞŝƚ ĂƵƐ 
VĞƌŬćƵĨĞŶ͘ DĂďĞŝ Őŝůƚ͕ ĚĂƐƐ ƐćŵƚůŝĐŚĞ ĞƚǁĂ ĞŶƚŚĂůƚĞŶĞŶ LĞŝƐƚƵŶŐƐǀĞƌŐƺƚƵŶŐĞŶ ĂŶ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌ ǀŽŶ 
ĚĞŶ JĂŚƌĞƐĞƌŐĞďŶŝƐƐĞŶ ĂďǌƵƐĞƚǌĞŶ ƐŝŶĚ͘ KĂƉŝƚĂůŬŽŶƚĞŶ ŐĞůƚĞŶ ĂůƐ FƌĞŵĚŬĂƉŝƚĂů͘ 

 
;ϯͿ DŝĞ WĞƌƚĞƌŵŝƚƚůƵŶŐ ŝƐƚ ǀŽŵ ƐƚĞƵĞƌůŝĐŚĞŶ BĞƌĂƚĞƌ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ǀŽƌǌƵŶĞŚŵĞŶ͘ Iŵ SƚƌĞŝƚĨĂůů ĞƌĨŽůŐƚ 

ĚŝĞƐĞ ĚƵƌĐŚ ĞŝŶĞŶ ǀŽŶ ĚĞƌ WŝƌƚƐĐŚĂĨƚƐƉƌƺĨĞƌŬĂŵŵĞƌ ǌƵ ďĞŶĞŶŶĞŶĚĞŶ SĐŚŝĞĚƐŐƵƚĂĐŚƚĞƌ͘ SĞŝŶĞ KŽƐƚĞŶ 
ƚƌćŐƚ ĚĞƌ AƵƐƐĐŚĞŝĚĞŶĚĞ͘ 

 



 ϳϲ 

;ϰͿ NĞďĞŶ ĚĞŵ GƵƚŚĂďĞŶ ŐĞŵćƘ AďƐĂƚǌ Ϯ ŽĚĞƌ ϯ ƐƚĞŚĞŶ ĚĞŵ ĂƵƐƐĐŚĞŝĚĞŶĚĞŶ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌ ĚŝĞ BĞƚƌćŐĞ 
ĂƵĨ ĚĞŵ KĂƉŝƚĂůŬŽŶƚŽ ƵŶĚ ĞŝŶĞŵ DĂƌůĞŚĞŶƐŬŽŶƚŽ ǌƵ͘ AŶ ƐĐŚǁĞďĞŶĚĞŶ GĞƐĐŚćĨƚĞŶ Ŷŝŵŵƚ ĚĞƌ AƵƐͲ
ƐĐŚĞŝĚĞŶĚĞ ŶŝĐŚƚ ƚĞŝů͘ NĂĐŚƚƌćŐůŝĐŚĞ ÄŶĚĞƌƵŶŐĞŶ ĚĞƌ ǌƵŐƌƵŶĚĞ ŐĞůĞŐƚĞŶ BŝůĂŶǌ͕ ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ ĂƵĨŐƌƵŶĚ 
ƐƚĞƵĞƌůŝĐŚĞƌ BĞƚƌŝĞďƐƉƌƺĨƵŶŐ͕ ďĞĞŝŶĨůƵƐƐĞŶ ĚĂƐ AƵƐĞŝŶĂŶĚĞƌƐĞƚǌƵŶŐƐŐƵƚŚĂďĞŶ ŶŝĐŚƚ͘ 

 
;ϱͿ DĂƐ ŶĂĐŚ AďƐĂƚǌ Ϯ ŽĚĞƌ ϯ ĞƌŵŝƚƚĞůƚĞ AƵƐĞŝŶĂŶĚĞƌƐĞƚǌƵŶŐƐŐƵƚŚĂďĞŶ ŝƐƚ ĚĞŵ AƵƐƐĐŚĞŝĚĞŶĚĞŶ ůćŶŐƐƚĞŶƐ 

ŝŶ ǌĞŚŶ ŐůĞŝĐŚĞŶ HĂůďũĂŚƌĞƐƌĂƚĞŶ ĂƵƐǌƵǌĂŚůĞŶ͕ ĚŝĞ ĞƌƐƚĞ ĞŝŶ ŚĂůďĞƐ JĂŚƌ ŶĂĐŚ ĚĞŵ ZĞŝƚƉƵŶŬƚ ĚĞƐ AƵƐͲ
ƐĐŚĞŝĚĞŶƐ͘ BĞƚƌćŐĞ ĂƵĨ ĚĞŵ KĂƉŝƚĂůŬŽŶƚŽ ƐŝŶĚ ŝŶŶĞƌŚĂůď ĞŝŶĞƐ JĂŚƌĞƐ ŶĂĐŚ ĚĞŵ AƵƐƐĐŚĞŝĚĞŶ ĨćůůŝŐ͘ DĂƐ 
ŐůĞŝĐŚĞ Őŝůƚ ŵĂŶŐĞůƐ ďĞƐŽŶĚĞƌĞƌ AďƌĞĚĞ Ĩƺƌ ĞŝŶ DĂƌůĞŚĞŶƐŬŽŶƚŽ͘ 

 
;ϲͿ AƵƐƐƚĞŚĞŶĚĞ BĞƚƌćŐĞ ƐŝŶĚ ŵŝƚ ϯ͕Ϭ й Ɖ͘Ă͘ ǌƵ ǀĞƌǌŝŶƐĞŶ͕ ƐŽǁĞŝƚ ŶŝĐŚƚ Ĩƺƌ DĂƌůĞŚĞŶ ĞŝŶĞ ĂďǁĞŝĐŚĞŶĚĞ VĞƌͲ

ĞŝŶďĂƌƵŶŐ ŐĞƚƌŽĨĨĞŶ ŝƐƚ͘ EŝŶĞ SŝĐŚĞƌŚĞŝƚƐůĞŝƐƚƵŶŐ Ĩƺƌ ĚĂƐ AďĨŝŶĚƵŶŐƐŐƵƚŚĂďĞŶ ŽĚĞƌ ĞŝŶĞ HĂĨƚƵŶŐƐďĞĨƌĞŝͲ
ƵŶŐ ŐĞŐĞŶƺďĞƌ ĚĞŶ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚƐŐůćƵďŝŐĞƌŶ ŬĂŶŶ ĚĞƌ AƵƐƐĐŚĞŝĚĞŶĚĞ ŶŝĐŚƚ ǀĞƌůĂŶŐĞŶ͘ DŝĞ ǀĞƌďůĞŝďĞŶͲ
ĚĞŶ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌ ŚĂďĞŶ ĚĞŶ AƵƐƐĐŚĞŝĚĞŶĚĞŶ ũĞĚŽĐŚ ǀŽŶ ĂůůĞŶ ŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂĨƚůŝĐŚĞŶ SĐŚƵůĚĞŶ ĨƌĞŝǌƵŚĂůͲ
ƚĞŶ͘ 

 
 
 

Α ϭϵ 
LŝƋƵŝĚĂƚŝŽŶ 

 
;ϭͿ DŝĞ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ƚƌŝƚƚ ƵŶƚĞƌ ĚĂŶŶ ŐĞƐĞƚǌůŝĐŚĞŶ VŽƌĂƵƐƐĞƚǌƵŶŐĞŶ ƐŽǁŝĞ ĚĂŶŶ ŝŶ LŝƋƵŝĚĂƚŝŽŶ͕ ǁĞŶŶ ĚŝĞ 

GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌ ĚŝĞ AƵĨůƂƐƵŶŐ ďĞƐĐŚůŝĞƘĞŶ ŽĚĞƌ ĚŝĞ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ǌƵŵ ŐůĞŝĐŚĞŶ TĞƌŵŝŶ ǀŽŶ ĂůůĞŶ KŽŵͲ
ŵĂŶĚŝƚŝƐƚĞŶ ŐĞŬƺŶĚŝŐƚ ǁŽƌĚĞŶ ŝƐƚ͘ 

 
;ϮͿ BĞŝ AƵĨůƂƐƵŶŐ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ĞƌĨŽůŐƚ ĚŝĞ LŝƋƵŝĚĂƚŝŽŶ ĚƵƌĐŚ ĚŝĞ ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ ŚĂĨƚĞŶĚĞ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌŝŶ͘ 

DĞƌ UŵĨĂŶŐ ŝŚƌĞƌ GĞƐĐŚćĨƚƐĨƺŚƌƵŶŐƐͲ ƵŶĚ VĞƌƚƌĞƚƵŶŐƐŵĂĐŚƚ ǁŝƌĚ ĚƵƌĐŚ ĚŝĞ EƌƂĨĨŶƵŶŐ ĚĞƌ LŝƋƵŝĚĂƚŝŽŶ 
ŶŝĐŚƚ ǀĞƌćŶĚĞƌƚ͘ 

 
;ϯͿ EŝŶ ŶĂĐŚ BĞƌŝĐŚƚŝŐƵŶŐ ĚĞƌ VĞƌďŝŶĚůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ǀĞƌďůĞŝďĞŶĚĞƌ LŝƋƵŝĚĂƚŝŽŶƐĞƌůƂƐ ǁŝƌĚ ǁŝĞ 

ĨŽůŐƚ ǀĞƌƚĞŝůƚ͗ 
 

ĂͿ VŽƌĂď ĞƌŚćůƚ ĚŝĞ ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ ŚĂĨƚĞŶĚĞ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌŝŶ ĞŝŶĞŶ BĞƚƌĂŐ ŝŶ HƂŚĞ ǀŽŶ ϱ͕Ϭ й ĚĞƐ ǀĞƌďůĞŝͲ
ďĞŶĚĞŶ LŝƋƵŝĚĂƚŝŽŶƐĞƌůƂƐĞƐ͘ 

ďͿ VŽŶ ĚĞŵ ĚĂŶĂĐŚ ǀĞƌďůĞŝďĞŶĚĞŶ EƌůƂƐ ĞƌŚĂůƚĞŶ ĚŝĞ KŽŵŵĂŶĚŝƚŝƐƚĞŶ ĞŝŶĞŶ AŶƚĞŝů ŶĂĐŚ ĚĞŵ VĞƌŚćůƚͲ
ŶŝƐ ŝŚƌĞƌ ĨĞƐƚĞŶ KĂƉŝƚĂůŬŽŶƚĞŶ͘ 

 
 
 

Α ϮϬ 
SĐŚůŝĐŚƚƵŶŐ 

 
;ϭͿ ÜďĞƌ ĂůůĞ SƚƌĞŝƚŝŐŬĞŝƚĞŶ ĂƵƐ ĚŝĞƐĞŵ VĞƌƚƌĂŐ ĚĂƌĨ ĚĞƌ RĞĐŚƚƐǁĞŐ ĞƌƐƚ ďĞƐĐŚƌŝƚƚĞŶ ǁĞƌĚĞŶ͕ ǁĞŶŶ ĚĞƌ ƐƚĞƵͲ

ĞƌůŝĐŚĞ BĞƌĂƚĞƌ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ĞŝŶĞŶ SĐŚůŝĐŚƚƵŶŐƐǀĞƌƐƵĐŚ ǀĞƌŐĞďůŝĐŚ ŐĞŵĂĐŚƚ ŚĂƚ͘ 
 
;ϮͿ GĞƌŝĐŚƚƐƐƚĂŶĚ ŝƐƚ ĚĂƐ Ĩƺƌ ĚĞŶ Sŝƚǌ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ǌƵƐƚćŶĚŝŐĞ GĞƌŝĐŚƚ͘ EƐ Őŝůƚ ĂƵƐƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ ĚĞƵƚƐĐŚĞƐ 

RĞĐŚƚ͘ 
 
 
 
 
 



 ϳϳ 

Α Ϯϭ 
SĐŚůƵƐƐďĞƐƚŝŵŵƵŶŐĞŶ 

 
;ϭͿ SŽǁĞŝƚ ĚŝĞƐĞƌ VĞƌƚƌĂŐ ŬĞŝŶĞ ĂďǁĞŝĐŚĞŶĚĞ RĞŐĞůƵŶŐ ĞŶƚŚćůƚ͕ ŐĞůƚĞŶ ĚŝĞ VŽƌƐĐŚƌŝĨƚĞŶ ĚĞƐ HĂŶĚĞůƐŐĞƐĞƚǌͲ

ďƵĐŚĞƐ ƺďĞƌ ĚŝĞ KŽŵŵĂŶĚŝƚŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ͘ 
 
;ϮͿ SŽůůƚĞŶ ĞŝŶǌĞůŶĞ BĞƐƚŝŵŵƵŶŐĞŶ ĚŝĞƐĞƐ VĞƌƚƌĂŐĞƐ ƵŶǁŝƌŬƐĂŵ ƐĞŝŶ ŽĚĞƌ ǁĞƌĚĞŶ͕ ƐŽ ǁŝƌĚ ĚŝĞ RĞĐŚƚƐǁŝƌŬͲ

ƐĂŵŬĞŝƚ ĚĞƐ ƺďƌŝŐĞŶ VĞƌƚƌĂŐƐŝŶŚĂůƚƐ ĚĂĚƵƌĐŚ ŶŝĐŚƚ ďĞƌƺŚƌƚ͘ DŝĞ ďĞƚƌĞĨĨĞŶĚĞ BĞƐƚŝŵŵƵŶŐ ŝƐƚ ĚƵƌĐŚ ĞŝŶĞ 
ǁŝƌŬƐĂŵĞ ǌƵ ĞƌƐĞƚǌĞŶ͕ ĚŝĞ ĚĞŵ ĂŶŐĞƐƚƌĞďƚĞŶ ZǁĞĐŬ ǁŝƌƚƐĐŚĂĨƚůŝĐŚ ŵƂŐůŝĐŚƐƚ ŶĂŚĞ ŬŽŵŵƚ͘ IŶ ŐůĞŝĐŚĞƌ 
WĞŝƐĞ ƐŝŶĚ ĞƚǁĂŝŐĞ VĞƌƚƌĂŐƐůƺĐŬĞŶ ǌƵ ĞƌŐćŶǌĞŶ͘ 

 
;ϯͿ ÄŶĚĞƌƵŶŐĞŶ ƵŶĚ EƌŐćŶǌƵŶŐĞŶ ĚŝĞƐĞƐ VĞƌƚƌĂŐĞƐ ďĞĚƺƌĨĞŶ ǌƵ ŝŚƌĞƌ WŝƌŬƐĂŵŬĞŝƚ ĚĞƌ SĐŚƌŝĨƚĨŽƌŵ͕ ƐŽǁĞŝƚ 

ŶŝĐŚƚ ŝŵ EŝŶǌĞůĨĂůů ĞŝŶĞ ĂŶĚĞƌĞ FŽƌŵ ǌǁŝŶŐĞŶĚ ǀŽƌŐĞƐĐŚƌŝĞďĞŶ ŝƐƚ͘ 
 
;ϰͿ DŝĞ KŽƐƚĞŶ ĚŝĞƐĞƐ VĞƌƚƌĂŐĞƐ ƵŶĚ ƐĞŝŶĞƌ DƵƌĐŚĨƺŚƌƵŶŐ ƚƌćŐƚ ĚŝĞ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ͘ DŝĞ KŽƐƚĞŶ ĚĞƌ GƌƺŶĚƵŶŐ 

ĚĞƌ KŽŵŵĂŶĚŝƚŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ƚƌćŐƚ ĚŝĞƐĞ GĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ͘ 
 
 
BĂƌůƚ͕ ϬϮ͘ϬϮ͘ϮϬϭϭ 
 
 
 
ŐĞǌ͘ SƂŶŬĞ KůƺǀĞƌ ŐĞǌ͘ RĞŝŶĞƌ ǀŽŶ AŚůĨƚĞŶ 
        
;KŽŵƉůĞŵĞŶƚćƌŝŶͿ 
 
 
 
ŐĞǌ͘ TŚĞŽĚŽƌ HĞĞƐĐŚ     ŐĞǌ͘ HĂƌŵ KŽůƐƚĞƌ 
              
;KŽŵŵĂŶĚŝƚŝƐƚ ϭͿ     ;KŽŵŵĂŶĚŝƚŝƐƚ ϮͿ 
 
 
 
ŐĞǌ͘ GĞƌĚ HĞŶŶŝŶŐ TŚŝĞƘĞŶ     ŐĞǌ͘ KĂŝ TŚŽŵƐĞŶ 
              
;KŽŵŵĂŶĚŝƚŝƐƚ ϯͿ     ;KŽŵŵĂŶĚŝƚŝƐƚ ϰͿ 
 
 
 


